
��������	�
��
������
�	������������������  �	�
������    !�
���"��#$�##�% 

BUDDHIS   LEADERSHIP  OF  KAMNAN   AND   VILLAE   HEADMEN  IN   

TAKLEE   DISTRICT,  NAKHONSAWAN   PROVINCE 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
��;<$�   ������� 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
���������	
���
����������������������� 

�������� �����!!��"�	��������#�$%�� 

������&���'��(���������
 

#�$%����������  

��������������)"*�����$��&�������� 

�"�	�����&  +,,- 

Page 1 of 144

ลิขส
ิท
ธิ์เป

็น
ของมห

าวิท
ยาลัยมห

าจุฬ
าลงกรณ

ราชวิท
ยาลัย



��������	�
��
������
�	������������������  �	�
������    !�
���"��#$�##�% 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
��&'$�   ������� 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

���������	
���
����������������������� 

�������� �����!!��"�	��������#�$%�� 

������&���'��(���������
 

#�$%����������  

��������������)"*�����$��&�������� 

�"�	�����& +,,- 
 

 (��������	
��
����������������������������������) 

Page 2 of 144

ลิขส
ิท
ธิ์เป

็น
ของมห

าวิท
ยาลัยมห

าจุฬ
าลงกรณ

ราชวิท
ยาลัย



BUDDHIS  LEADERSHIP   OF  KAMNAN  AND VILLAE  HEADMEN  

INTAKKLE   DISTRICT , NAKHONSAWAN  PROVINCE 

 

 

 

 

 

 

 

Mr. Sawai    Boonkawn 

 

 

 

 

 

 

 

 

A  Thesis  Submitted  in Partial  Fulfillment  of   

The  Requirement  for  The  Degree  of    

Master  of  Arts 

(Public  Administration) 

 

Graduate  School  

Mahachulalongkornrajavidyalaya  University 

Bangkok, Thailand, 2008 

 

Page 3 of 144

ลิขส
ิท
ธิ์เป

็น
ของมห

าวิท
ยาลัยมห

าจุฬ
าลงกรณ

ราชวิท
ยาลัย



 

Page 4 of 144

ลิขส
ิท
ธิ์เป

็น
ของมห

าวิท
ยาลัยมห

าจุฬ
าลงกรณ

ราชวิท
ยาลัย



 
   
            (�) 

��������	
��
�
    :  ����	
��
�������������
�������	
����� ��� �
����!�"�#             
 $�����%�"&'�&&"( 

�������	 :  ��)*'�     ������ 
�����	 :  ����+�'!&,�� �-.�! (&�/0&�+�'�+�'!&() 
��������	�����������	
��
�
   
 :  �&�"&
����)�&'�&�/     '�&�0��1�   ��. ., M.A., PhD.  
 : ��!&# %&. �#&�         ��+('&&"(     �+. .(��#)&!���),).,LL.B.,��. . 
                                           ++. ., ++.,.,".,.,�+.%. 

   : 	+.%&.��!!���+�(       	�����     ��. ., M.A.,Ph.D. 
� 
!"	#�$%�	�����	         : �;  �<+$���)�  =>>�  

 
��� &�'� 

 ��&+?�@���$�)�&AB�� ()	�����
"	#��*����+�*�"	
 
,-����./�'��	
 �"	#)�0	�-1 
% */� &
��!����
2 ,#��!C�0&�'�"(��AB�+?�@� � ������
����	
����� ��������&�
������&&,
����&�����+�'��*00&�)��!(����� ��,�����	
��
� �����D��&
0�  ����	
��
�����C�B�����
�������	
��
�����C�B��#B�?�0&�'�"(   
 ��&%
�������&��$�) �0E�&
0�  ���"&���(���'�&�����$�)����'
�&�$  1%)��&��$�)
���'�& '�����&��$�)����'
�&�$*%���F &� &�,���,
�$���
���� 	
����� ������	
����)	
����� ���  
�
����!�"�#  $�����%�"&'�&&"(  $
���� =G; "� 1%)��&���"&���(�$��$�"��,C#B&��)���0E�
�  !�&������
���&+?�@�,�����)���	
��
�����&�
������&&,'�00�&�'�&&, H ����&�,
����& I *00J� �!��������,�����	
��
�   
  	���&���"&���(���'�&� ���  � ������
���� 	
����� ������	
����)	
����� ��� *%�
0&� �0�#B)�*0�
�������A���#)� G ��&��$ %���#K  
   �.  � ���
���$�����#B����
���� 	
����� ������	
����)	
����� �����/����$�������#B
���&�/ ���*%������&0�"&�������&&��@�"��,'� �&#) &��) L?B�CA��0E������#B�������'
�"�� 
��&%
������1) �)���&�/*0'
�0&�����  
 =.  � ���
���$�����#B����
���� 	
����� ������	
����)	
����� �����/���	
��
�
��,�� 
   G.  � ���
���$�����#B����
���� 	
� ���� ������	
����)	
����� ��� ����&
0J� �!����&��,�� ��"(�&0�"&��'�������C�B� 1%)�0E�	
�0&�'�� '���'&�,'�� '�����&
0J� �!���������"(�&0�"&��'�������C�B����AK��#B  

Page 5 of 144

ลิขส
ิท
ธิ์เป

็น
ของมห

าวิท
ยาลัยมห

าจุฬ
าลงกรณ

ราชวิท
ยาลัย



 
   
            (=) 

   	���&+?�@�� ���  �
���� 	
����� ��� 	
����)	
����� ��� �
������&&,0�&�'�&&, H 
*00J� �!��������,�����	
��
� 1%)&�,�)
���&�%� ,�� �,AB���$�&-�&�)����#)%� ��� �
�
�����&&,'�00�&�'�&&, H *00&�)��!(����)
���&�%� ,���#B'�%���&AB�� ��&�0E�	
��
��#B0�"&��%
��
"�����,��%��)"��,)�!��&&,  
 	���&+?�@�� ��� �
���� 	
����� ��� ���	
����)	
����� ���  �
������&&,�&�,
����& I  *00&�)��!(�������,�����	
��
� 1%)&�,�)
���&�%� ,�� �,AB���$�&-���&�)����#)%
� ��� �
���� 	
����� ������	
����)	
����� ����
������&&,�&�,����& I *00&�)��!(����� ��,��
�)
���&�%� ,���#B'�%���&AB����&�0E�	
��
��0E�,�!&*,!&#�� ���"�����,��  
 	���&+?�@���&��D��&
0�  ����	
��
�����C�B������������	
��
�����C�B��#B�?�
0&�'�"(� ��� 	
��
�!���0&� �&� ����+�(��&��D��1%)���&
0�  ��&'&����"&A����)&������
��,����AB��0E��&� ����&��K�!����&�
������ ������,#0&�'�������  	
��
�,#��&��D��&�  
���,
������"("��,&
���AB�'�� '���%������,
������"("��,&
��#B$
��0E�!����&��D����&�
�������
,#0&�'�������1%)	
��
�$�%�
�/�����,
����"&���(���0&��,��'�����,��  	
��
��&#)�&
���& &���&
$�%��&�#B,#0&�'����������0&�'����	�,# ���"�%��&�
�����#B���%	��� ��,��1%)��������&�,
����& I  �����"!� I ,#&
0�  ����&���*�0M����#B���%�?K�����,��1%)������������&&,�&�)'�$ 
I ,����"&���(0M����#B���%�?K� "A�����(  ',���)  ��1&�  ,&&" �  ���� 
&-���& 0&�����,#'���
&��,�'%�"��,"�%��F����&��,,A�����
����������%	�'
��&F$   
      
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Page 6 of 144

ลิขส
ิท
ธิ์เป

็น
ของมห

าวิท
ยาลัยมห

าจุฬ
าลงกรณ

ราชวิท
ยาลัย



 
   
            (G) 

Thesis  Title    : The  Buddhist  Leadership  possessed  by the Village   
        Chief  and  the Sub b District Chief, Taklee District,  
    Nakhonsawan  Province  
Researcher                   :  Mr. Sawai   boonkawn  
Degree                         :  Master of  Arts  Public  Administration  
Thesis   Supervisory    Committee 
 :  Phrakruwinaithorn Surat  Siripunyo B.A.,M.A.,Ph.D. 
  : Major General. Dr.Weera Wongsawn B.A.,B.Ed.(Hons.).,
     B.Sc.,M.Ed.,Ph.D. 
  : Asst.Prof.Kititus  Phakathong B.A.,M.A.,Ph.D.  
Date of Graduation          :  10 November 2008 
   

ABSTRACT 

 This research  aims at studying the  roles played   by the  village chiefs and 
the sub - district chiefs, the application of the Buddhist Doctrines to the heads of the 
people and the development of the pattern  of the expected Buddhist Leader  in the 
areas. 
  The methods  of  research  is in the type of the analyzing and the survey  of  
documents  collected  from the 230 Village Chiefs and the Sub b District Chiefs, Taklee   
District, Nakonsawan  Province.  The research is carried out by analyzing  the frequency,  
the percentage in the form of square. It is also to  study  the Leader,s application of the 
gentlemen, s 7 ventures and 4 divine doctrines to the  Leaders, communities. 
 From   the analyzation  of the document, it in found  that the roles played  by 
the District Officer, the  Village  Headmen and the Assistant Village Headmen  have been 
changed  and there have  been  only three  burdens  namely :  
 1.The Sub b District Offer,s, the Village Headmen,s and Village Headmen 
Assistance,s roles and duties are to administrate and  look after the peace. This is 
regard.  as  the main and  important  Duties in leading  the state policy to the people 
 2. The Sub b District officer,s, the  village Headmen,s and the village 
Headmen Assistances, roles are the roles  played by the ones who are the leaders. 
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 3. The Sub b District Officer,s, the Village Headmen,s and the village 
Headman Assistants, roles in worrying  together  with the local administrative organization 
are to co b operate and supper  the local  organizational  working in the areas. 
 From the study, it is found  that the District Officers, the Village Headmen and 
the Assistance  Village - Headmen  applied the Gentlemen, Seven Virtues to the 
communities as a very high Level. Considering  the details of this  matter , one can find  
that  to apply the  Gentlemen,s 7 Virtues to their livers  are at the highest Level  in the 
matter  by  being  the leader of  the administration. who looks after  the people  with 
justice.  
 From the study, it is found  that the  Sub -District  Officer, the Village 
Headmen  and the Assistance   Village - headmen can apply  the 4 principles by  divine 
doctrines to the communities at  the highest  level in the matter by being the leaders and 
friends with every  body in  community. 
 From studying the development of the pattern of being the local leader  
according  to the Buddhist  doctrine followed by  the regulated local leaders, it is found 
that the leaders must improve  the viewpoint  in developing by using  the form  of  
building up the network  between  the  communities to enable the working  process to be  
of capability. The leader must have  the system of data and the  knowledge  organ. What 
is necessary for developing the way  of working with capability. By this way, the  leader 
set up  base  of data, criticized,s and estimate,s  the  status of  the community. 
 The leader knows  how  to administrate  and  manage with  capacity and 
effort.The way of  thought  to work  for the benefit  of the community  with  the principle 
of the 4 divinc  doctrines,  and without  the  4 wrong  courses of behaviour  is  of the  
pattern  of solving  some  problems arising in the community. by using  the principle of 
the  Found Noble  Truths for analyzing  the  arisen problems :- suffering, Causes 
suffering ,  the cessation of suffering.  In this complete pattern, the people  have some 
portions  to excess  their  views   and  co b operatively  work to cause a result   to be in 
success 
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            ..I...  +('�
	,��		,	�,�����'�,��*��&���
����87'��
�	'�� 
     ..I.<. +('�
	,��	&�������
&%���,��$��$!,%���������!& #��'&
	�!���*��

87'��� 
     ..I.=. +('�
	,��	&��$
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����� � 
 

 ��	
���
���������	������������	���� 
 
        ��������	�
���
�������������������������
����� !��� ����
�"�#�$ %�����&
�#�'���#(  
�����	�)&������&������	����#�& �*	+$  ���
������%�,�$-��$-,�����  &���$. 
   
   �.�  ��	
�� 
     /.1.1  ���#�&��$-,���!!�!��
��������
���
����� 
         /.1./  ���#�&���	�#��2�34�2����
����������������'�� 
                  /.1.5  !�!�����
�����"�2�����������2  
          /.1.6  ���#�&!�!��������������
����������������'�� 
                 /.1.7  ���	�!�!�����������
����� !������
��� �,
����� !��� 
   �.�  �
��� 
          ���	��*	+$!�!�������$-���
����� 

�.�  ����� ���!����	������������	����  
 
�.�  ��	
�� 
   �.�.�   ��	
�������	��������!"��#� 

   
	�$%$�����!"��#� 

       �28-�
�����2$!�!����������$-�$-'��#������#(������� �����%���34��, ��,�-��$-%�"�������
�%#��2���#��� � 
����� �2�,9��!�##�:�-�9���" �"�.���.����)&���!���,�, ����.�����34�������� 2$
#��2'�2��9�����3�#���!��#�!!���������%��������
���"�!��#�!!������8��2� ��)3�����
&$��8���-�)&� 9�����)3�����)2 9��"��� 3;�!�"��������34�3;�3<�	(" ����!$,!�!!�
����'��#2�=
��$,�� ��34�
��������'� (negative Leader) )&�2$�������������,� �����#��2�2�,!�!�������$-
)��&���$.#8�    
 ���2�' J�"������1 ���#��2�2�,� � 
������34�!�##�:�-�9���" �"�.���.�2���8�)&���!
���,�, ����.�2��34�������� 2$#��2'�2��9�����3�#���!��#�!!���������%�����

���"�!��#�!!���� ��8��2� ��)3�����&$��8���-�)&�  
                                                 

 1���2�' J�"������, $�&��'��$(��)' , ( �������2���#� : J����2�(��M���, /71N), ����
151.  
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 !���� �8-��2/ ���#��2�2�,� � 
�����2$#��2'�2��9�����'����'��#(��8�3���O<�
������ #��2��2���$,� #��2� �2�%������&��.������� ��
��� �2�����8�
��"�2 ��.��$.��8-�������
��8�
����%'����=%"�2�3P��2�,      
 '�33���(  ��"���"5 ���#��2�2�,� � 
�����%�"���2$��'�,����( %�"������#����(
"�&'���% J&,2���, ���� 2��
����2��.��2& ���3;�!�"�"��, ������ �����,�%���'2��
����'�2
�' '�2��9����
��$-��&�%� %�&�
���� �
�#� ����
��������������� ���%�,���2�!
����34��J,!�,  
   ���&�  &�2���	(6 ���#��2�2�,� � 
�����2$!�!�������$-�! ����)&� 6  &���$. 
 1. �34����3������������
���8-�,�2"�2  ������
���8-����&#��23����!�%��8-�Q<�
��&$
������&#��2� �228� 
 /. �34������������������������3�$-,��3�����&#��2� �228�)3'� %�&�2�, 
 5. �34���3�!!���������%�����,�2���"�2J&,'2�#��%��8�'�������!��&���%���
,�2��! 
 6. �34�
�������2$3;�'�2����(2$������"���:�-������������8-�)3'� ��&2���R(
�&$,����&��,#��2'2�#��% :�-�#��2�34�
������34�#��2'�2��9���!�##��$-������
���8-�,�2���"�2
&��,#��2'2�#��% ��8-�)3'� %�&2� ��2�,� �2���  
  #�R����$ �����7 ���#��2�2�,� � 
������$-&$%�"���2$���	R�&���$.   
  1.  '"�3<��� (Intelligence) %�"������8�'2������.��2& 
 /. ���%���% (Motivation) %�"���'�2��9%���%���'2����3;�!�"����)&�"�2
%�&3��'�#(������ 2  
 5.  ���"�&'���% (Decision) %�"���2$���"�&'���%"�2�3P��2�,3��'�#(������ 2 
��8�����R$��������&��.� ���%�"�����������$-)�� ���$-,��8�"�&'���%�$.��&)&��, ���&=&�&$-,�
��!#�! 
 6.  2$#��2'�2����(���� ��!�##�(Interpersonal Relationship) 
�����%�"���������&
��!����������] #��, ���'2����� )2 2$����! ����#���#��%�'����#��2'�2����(' ��"���� 

                                                 

 /!���� �8-��2, +!�!���������28�������,3��'����^ ���%���"�( : ���	���R$!�!�����
&����"����� �3������_'
���3` �.�. /71a,, 	������(�)'-��.-��/ '$%���01�/, (!�Rb�"���,���,  
2�����,���,��2#����� ), /75N. 
 5'�33���( ��"���", 	������-�'�	���2��.3���/�2��!�� ��, ��
�����,'��� ��",���2
(���(���
'�������	R( '"�"�'��� !��R������, (�������2���#� : '�������2�(2"���, /771), ���� 5/. 
 6������  �����,  +
��������
���
�����,, <www.ratnc.th>. / /f/ /771. 
 7����$ ������, ��/	�������
$, ( #R�#����'"�(  ���,���,#��%������	2 , /766), ���� 15/. 
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���	R��$-��$-,������!������
�����2$#��2'�2����(���&$��!������� ���
������.�!�����3P��2�,�=
98�� �#��2'�2����(��.�2$
�" ����!�������� 
 7.  ��$,�"�,� (Person integrity) %�"���2$��$,�"�,��34��$-��8-�98�)&� 2$#��2:8-�"��
" �"�������
���8-� �'&��34�!�##�"���, �� 3;�!�"�"��,�  ����������&�$-"�"�.�)���, ���#� �#��& 
 i. 2$#��2�&�� (Stamina) 
�����%�"���2$#��2�&�������] &��� ���'9�����R(
�� � �&��" �#�������	(��%��R( ������34����2&����!��������, �2
�&���&  
 f.  2$#��2'�2��9�����'����'��#2 (Conceptual Abilities) 
�����%�"����34�
���$-
'�2��9�$-%��34�"�������$-%�,�&���$,�'��#2���&�����, � )&� ���������'��#2 �34�'��#2�$-2$
'2��9
��"��&%����'�������	R�3��%�����'��#2��.� ]  
 a.  2$#��2�����-2 (Reality) ���#�&�$-%�������'�-�" ��] &��,���$����3��]��2 �,� 
�'2�)2 �,�&��-��,� ��!�$-  
               N.  2$#��2,�"����2 (Fairness) 
�����%�"���2$#��2,�"����2��!'2������&������
2�!�2�,���#��2�!���"�2#��2��2��'2 2��� 2�!����$-,��%�����)3�����!#��$-"�)2 ��!
������34����	R���������J�	�, �����-� #���2�������������%�� '2�������#��$-������)&�)2 
"�������8-�'����#��2�'$,��,�� '2���� ���#������������, ���'2�������� �28-�9��#����$-
'2����#��%�)&���!  
 �� ��J&,'��3���#�&��������������$-)&��� ��2�����"�� ���#��2�2�,��$-,���!
!�!�������$-��� q
�����r �2�,9�� !�##��$-)&���!���,�2��!%��
���8-���.�
�,����#(�����

�,�����#(��
�����%�"���2$��'�,����( ���#����('9�����R(�$-���&�����"�&'���% J&,2���, ��
�� 2��
����2��.��2& ���3;�!�"�"��, ������ �����,�%���'2������'�2
�' '�2��9
����
��$-��&�%� %�&�
���� �
�#� ����
����� �34�!�##��$-'�2��9�����&#��2�,� ��&���
��#(���34�
���$-'�������!��&���%���%���%�����#(��&��������%���2" ��])3)&��, ��2$
3��'����
��"�2��"9�3��'�#(�$-���)�� 
 
   
	�$%$����������5�	�!"��#�  

 ������	���$-,���!
���
����� (Leader ship) �34���8-���$-���������� 
��!����� ���
���$-
��$-,�����)&����#��2'��%2��34������������ :�-��34�������	�9��#��22$�����%���
#��2'�2��9���!�##��$-'�2��9'�-���������!������������$-��!
�&��!3��'!#��2'����=%     
#��� �
���
����� (Leader ship) )&�2$�������������,� �����#��2�2�,)��&���$.#8�  
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  '2#�& !��J2i ���#��2�2�,
���
������ � ����$-
����������#(�������������" �� ] 
��8-����
���"�!��#�!!����� �228����3;�!�"������$-���!����9��%�&3��'�#(�����#(���������&���� ��
�$.��%�34�)3��.������!���������! ��8�����&������-� 
 
���
�����#8� #�R'2!�"� �� �'"�3<��� #��2&$��2 #��2���#��2'�2��9���!�##� 
�$-���������#���.����,2�3��'����� ��������)3'� %�&�2�,�$-&$��2f  
  
���
�����#8� #��2'�2����(:�-�!�##����-���$,�� �
������������" �!�##��8-����������
� �2����, ���"=2�%��.��$.��8-����
����"�2�$-��#(����8���� 22� ��2�,���'����=%� ��)3&��,&$a 
  
���
�����#8� #��2'�2��9�����%�&������!�����3P��2�,������ 2 J&,������
� �2��!��� 2#����,���2�,#��2��29�������%�����$-�$-"�&2���!"����� �
��!��#�!!�����$. %�2$# �
�28-�
���,� �"�!��#�!!�����#��������8-�98���"��
��!��#�!!����N 
 3����� #�*������	�1s ���#��2�2�,
���
������ � ����������$-2$������� '�2��9
������
���8-����&������2$#��2��!98� 2$#��2��8-�2�-� "���3���%�$-%����"�2�����" 
�����%�������
��)�  
 �� ��J&,'��3#��2�2�,�$-����������" ��] )&��� ��)������"�� #��� � q
���
�����r 
�34�#��2'�2��9&����������" �!�##������ 2��8-����)3'� #��2'����=%"�2�3P��2�, ���
���!�����'�-���� ���2$�������" �
���8-� ���2$3;�'�2����( J&,9 �,��&���#�&)3'� ���3;�!�"�  
 #��2�34�'�"�('��#2���2��	,��"�����������,� � �2������2��	,(3����!)3&��,

��������
��"�2 ��.�
��������
��"�2�=��8.������-�������,��� ,�-�'��#22��	,()&���!�����t��'����.� 

������=,�-�2$���	R�� �����29 �2"�2����.� �'$,'��2����.� ���2� �"�!'���
��"�22����.� 
�����
�$-&$%��2$�$��"�,� ��8-�
���8-� ��9$�$��"���� ��%�����,�34��!!�, �� ���!��&���%����34��2"��$-�� �
���
 ��
��#��� ������� ��� � #��2�34�
�����)2 )&�9��%����&&��,��, &��,��� &��,������	� &��,
��'����8�&��,��8.���"� �" �����.�!�##���-�)3�=2�����#��2'��%��!
�������!�����	R��34�
����	 �� �
������������28�� 
�������������% ���
����������������34�"�� ��.��$-��
����2���
J���� �#��2%��� 
�����2$#��2�2�,�������, J&,2�)&�%����&��$,��# 
���������� 2&���� ��

                                                 

 i'2#�& !��J2,  ��
'�� ����� ����� , (�������2���#� :���,��t�(, /766 ), ���� a.  
 f������2#�R�
�R( (3.�.3,�"uJ"), 5�	�!"��#�, ( �������2���#� : !��	�� !�v#)�2( ,/76N), 
���� 6. 
 aterry George R, Principle of Management.6th-ed, (Home Wood ,ll : Richard D.lrwin, 
1972),p.493  
 N��b��,( '�2�J�#&$, �
��������
��
.3���/��#�% �����%�	%������, (�������2���#� : 
!��	��:$��=&,��#��-� %����& (2����),/75a), ���� 1s6.  
 1s3����� #�*������	���, +
���
�����,, <www.Kunkroo.com> .6 / 1/ /  /76a. 

Page 22 of 144

ลิขส
ิท
ธิ์เป

็น
ของมห

าวิท
ยาลัยมห

าจุฬ
าลงกรณ

ราชวิท
ยาลัย



 

 

�� 

�� ���.�11 
�������.����#��2���#��2'�2��9 ���'"�3<��� ��8������%�������" ��] ���
����������
%���%
���8-���8���������
���8-����� �23;�!�"������8�� �2��%���2������ 2�34�"���, �������� 22$
���,�R2�"�
��� �2���� �2����$-&$2$#��2���#��2'�2��9����'����3<������-2�"�2�'2��34�#�
���2��=�)2 ��������3<����&] �$-���&��.� 
�����2$!�!�����'��#�������������� �2��!'����R�
�� 
 �.�.�  ��	
��-E��������
	�$�.F�$����!"��#�G�( �(&�)-����  
  
 #��2#�&��=��������&$,J!��R�! ��,�����34� / '�,#8�'�,,�&98�#�2
$�(������ 
�$����)2 ,�2��!#��2���&�^'���(���#�2
$�(������ O��,�$-,�2��!#�2
$�(������,�2��!#��2#�&
��8-�� ���
���34��%���������" ��]  :�-�2$*�����
�����_������8�2��	,( ��'2�,�$-_������
�	�"��,(���-2'����.� "��3��,'2�,���������-22$#��2#�&�	�"��,(�34�"������������%�� #��2#�&
��8-����������%����, ����=�)&���&��'2�,������(J2��,�  �������������	�"��,("���,�&98�
���	R�" ��] �������%��%��%��34����3�#����$-'2#��1/  ���������'�����&��.�� �2����
3����R$��,2����&$,J!��R����34�,�#�$-3�#���!����28��&��,��!�!������3)",���'2
!��R���'������� :�-����2���	�"��,(���2$�����%�&=&��& ���J&,�$-3����R$��,298�� � 
���2���	�"��,(�34�����!2$�����$-3P�����!����28�� ����34����3�#��� 
 ���������'��)&��! ����#��2#�&��$-,���!
�����2$3���;��3����"���'"�(  /  
���	R����2�������'22"��������#��2#�&&���� ���"�" ����!#��2#�&�!!����������
����2R(2$��,����$,&&��" �)3�$.  
 1.  ������2����  
              ���R��$-���2"�2�����������2�'&�#��2�34�'����$-���#����3;�!�"����2�, ��
�&$,�����#�3;�!�"�)&�2���=�,� ��_���'�� ,�-��,� ��_���'���=,�-������ �%�"���3���*"����'��"�2
)3&��, ���3���*"�"�)2 �,� �����2�=%�9��J��"�����,�-��� ��28-�#����R�"-��3���*"�
�& 
�	�"��,(%��"���3���*"����2����
,��� ���2:�-��="�����2�����$-�34������#���'��39�2
�)3
&��,J&,3��,�, �	�"��,(��#��2�2�,�� ��$. %��)&��8-�� ��34����2���� ��'������2R(
���
#��2��8-���8-������%��������!���	R�����	�"��,( ���J,����R��	�"��,(������!���
���34��%�� %��
���&#��2#�&�!!�������&���� ��2����� ' �����������'��)2 ,�2��!#��2���&�^'����^���
#�2
$�(������ %��)2 ,�2��!������&���R�%�����
���34��%�� ���2�)&����_������'��#���� ���
                                                 

 113�����, �3`�,2'2!��R(, !"��#������2$H$���I��$,  (�������2���#� : '�������2�( ����2����v3
,/77s ),����  #�����. 
 1/'�����&�^ 2 �����, +�������2��!
���
������$-��-�3��'�#(���	��������R$���������
����� !��� 
%�����&�#���$���2���,, 	������(�)'���� -��/ $%���01�/, (!�Rb�"���,���, 2�����,���,2��&�),
/765. 

Page 23 of 144

ลิขส
ิท
ธิ์เป

็น
ของมห

าวิท
ยาลัยมห

าจุฬ
าลงกรณ

ราชวิท
ยาลัย



 

 

�� 

�%����.����, ����" �����&� �#��2�34�����=���&%��!�����!�##�)&������� #����2&��=��%
'��' ��� ����������2)&����3���*"����2'����  &����.�����%���
 �&���$-&$%���34�'22"����
#8���$,!)&���!������� ���3;�!�"����2 ���2$'���������3�#��������#�R���2&���� �� ���
3���%��#�R���2���'��
���8-��=2$'����J# ���2�'$,)&�&����.�  ���2����%��"���3�#���J&,����
���3;�!�"�"�2���2���'��
���8-����3���*"����2 2���� �3� �,���3�������&8�&�����������
�����%3��!3��2�28-�3���������
�& ,�-��� ���.� ���%�����2����)2 98������%�34��#�8-��28�
3�#�������,�� ���#�!#�2�����#(2�������� �����%��8����#��2'��#���� _������'��'�&���
�����#(,�-��� �#��2'�����3������&��%���=�)&�%�����2����� ������2���,�����
�����������2�28-��	�"��,(3;�!�"������#("�2���2&���� ���$.����, �2)2 ��������%������$-)2 
�34����2�2�%���������������%�,� '����$,��& ��%�34���"�������������#(�����=�� ���$,���
'�����!���3�#����� ��#���15 " ��]  
  ���������'��%��)&���!���������8-�����
�����%��)&�2$���3��,��"(��t��#�R
�����

�����"�2����������2�����������'�� J&,���
��3�#�������������2������������'��)3
���  ��8-�2� �'����'��#('��#22��	,(�34�'��#2�$-2$���!$,!����,� &��,#��2'�!'�� �34��$-� �'����"� � 
��"��&���������'�� %��"���������
�����2$#�R���2�34�����	 ��"��$- �34��� ��$. �����
���������'�����#��2'��#��" �
�����2�������
�����2��� �34���$,�
��������������28���� ���.�  
�" �34����,(���� �$-���������&#��2�#�8-��)���3�$-,��3���$-'��#��������34�
���$-"������'��#2
&��,  &����.�9��
��3�#���2$#�R���2'��#2�=%��,� &��,'��"�'�� 3�������=%�98����"���, ��
#�R���2���
�����)33;�!�"� �34��$-3��%��	(� �9��3������&2$
������$-2$#��2���#��2'�2��9���2$
#�R���2 3�������.�!����28����.��=%��%����������� '��#2�=%�)2 �&8�&����%�����)&����	�
3����"���'"�('2�,���3�#����������%���J��2������� �����&$,�����#(������3�#��� 
&����2�-��,� ���������2������������'��2$���2�����������2 ����.�#�R���2���
�����%��
�34�'�-��$-3���9��� �
�����)2 2$#�R���2����
�������.��=��%%���������%"�2#��2���% �����%
'�2��9�3�$-,��3����3��'�,%��#��$-2$�2""����R����,�34�#��$-J�&���, '����#��2�&8�&����
�����!3������3�������"���&#��2�34����
�� �����#(%�������������!�%�$�����!�%
���22�3;�!�"��, ���#� �#��&)&���   
  1.  ����%�����M �'�"�( 
 /.  ����%�����98����'�-�����$-���2�)&���� 
 5.  ����%�����3���*"�
�&����2 
 6.  ����%������&��=% 

                                                 

 15���#��'���%�������_ (!��%����( ��2��J2), 5�	�!"��#��J��(&�), (�������2���#� : ��"����2
�����2�(, /76N), ���� 5f-5a. 
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  7.  ����%�����&8-2�.���2� #8�'�������2��,16 
' ���!�%���2��8��!�%���,����2��.� #8����2���&$��2 7 �, ��  )&���  
  1.  �2""�������R� #��2����#� 3���9�����2$#��2'��#��2�%������#��2'�'��
#�&� �,����������( 
  /.  '�22����$�� �����$.,��$������'�%��" 
  5.  ��2'���� ��2'��������2 #��2'����2��������%��,�!,�.�#�!#�2"��������2
���2R()2 ���������)3����3 �'$,� ���-� �' ���'�2
�' 
  6.  '�%%� #��2'�",( #��2:8-�"�� 
  7.  '"�'�23����� �����)&�������"���,� �'2�#8� O��"�������%��#�&  ���'��"���'2�� �'�-�
�&#����� ���'�-��&)2 #�����17 
  �� ��J&,'��3���������'���'���������2���
�������8-���t��#��2�34�
�����J&,
�����������������29��
������$-)2 2$#�R���2
�������������%"�2#��2���% ��%�3�$-,��3��
��3��'�,%��#��$-2$#��2�2""����,�34�#�J�&���,)&� 
 /.  ���	R����������� 
 ���������'��,�2��!#��2'��#������	�"��,(���� �$-�34�����%��J&,'22"� #8�  
J&,���,�2��!���3������ )2 �� ����$-�,� !�'���#("�2#��2�����%������������2R( �����
���������'�����&��.�� �2����3����R$��,2����&$,J!��R:�-�9��#��!���&��,���������2R(�" 
)2 ��.��2&1i ��.��$.���������'��,��#�2$%�&,8�2$#��2�34�"�����"����� J&,�����"�
����!�,
���)�� 5  3���
�  &���$.  
 1.  '22"���� #8� (god convention) ����%��J&,'22"� J&,���,�2��!���2��	,(
J�� :�-��2�,9���	�"��,(����34���,�$-�,� ���8�2��	,(&��,���2 
   /.  ��3<""���� #8� (god by rebirth) ����%��J&,������& :�-�'9�"�,� !�'���#( 
   5.  ��'������� #8� (god by purification) ����%��J&,#��2!��'����^:�-����&%�����
���������"�������)&��� ��������%�������������"(��.����,1f  
  ���	R�'��#�����
�������_���������� #8� ���,������%'������& ����34�
��
,�-���� �34�
��&������	�#��2'�! 3��!3��2��"����R(����,� ��#��2'�! &���������!�����
��%���2" ��]  ��8-�3��J,��(' ����2 ��8�'2����
�,�"����&���!��8.�_����������������2
�����#(
���34�������� 2$#�R���2�$-�34�������	R('��#�� #8�2$#��2��������������'�-��$-�34�
���2"�2�����������2 '�-��$-��28�������������� ������2���� 2��� ��$,�'9���'��'�&��
                                                 
 16�$.3�. 11//ai//6f ; ��u.3�u%�.  ///1f////f. 
 17�$.3�. 11/57N//a6. 
 1i���#��'���%�������_ (!��%����( ��2��J2), 5�	�!"��#��J��(&�), ����  /i. 
 1f�����	(, q��������������'��r,<www.teappong.net index.php>. / /i/ /771.  
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'��#2 �" ��.���!��8-��)��$-�� ���$,2�����!���] #���_���'2�����,� � �2��'��#2 #8� ���
3���*"����2 ��_���
�����#8� ������R$�����&�������('�������R�3������	+�(&����.� �� ��
J&,'��33������#����2&� 9��������#��2&$�=��%)&���!���,�, ��,�2��!��!98�'22"��34�
��� )&��� �	�"��,(��,�#��.� �34����3;���3#��2#�&������������2R(�$-� �#����2&��=��%�34�
����%��)&� 9�����3;�!�"�"��34�#�&$ %��34��$-,�2��!��!98����#�J&,��-�)3 
 
 �����!�����!����� �34��$-,�2��!���� �
�������8�
��!�����2$!�!�����'��#��,�-���
����$-%����������!����
�'����=%"�2�3P��2�, &����.�!�!����8������%�����$-���
�������8�

��3�#���%��)&�2$
�����	������ ��9���'�����)��2��2�,&���� ������ �����������'���=)&�
�� ��9����8-���$.)�������'�"��"3�+��� �   2��J#3��'�"����%��J#3��'�"�   %������&���"� ��+
���"'�"�2$��8.�#��2�� ��9����8-���$.)��%�)&����	�&���$. 
 �.  $%�K
.������"LK
.���"/ 1a��������%�����,��34���32��3�$,!��$,!� � 

��	�
���$-%�����9��O<�������� 2$#��2�%�����������2����,)&���.� %�"���3����!&��,���	R�  
11 3�����  &�����#��2�$.  
   ��,J#!�� �34�
��#��%�#��!#���O��J# #�����O��J#����%���)&�  &���
��	���.����, 
��,J#!����J���$. ���%����3 ���&�����	R��34�
��#�,��$-,)� ���3�&!���
�'�2#��� ������%��� � 
� � �%�����J#&8-2�.�� ���%����� ���&��'9���$-J#��$-,������ �$&�.���2������8�������8�)�� !���J#�$-�34�
� �O���34�
�����O�� &��,���!����34��&���� &���
��	���.����,��,J#!��3����!&��,��#( 11 
3������$. �34�
��#��%�#��!#���O��J# #�����O��J#����%���1N  
  �����%�(�$. 2$#�����!�,������!�!�������$-�������34�
������$-9��"���"�2����
�������2�$-���2�3��,��"(�,�,#��2&���$.  
  1.  ������%����3 
�����%�"������%����������%
��� �2��� ��8�
���"�!��#�!!���� ��_���
���'2���������#(�� #��2����$.���%��%�'����#��2'���������� ,��� �������&2�"�)2"�$" ����
�����%#��2"������3����"��8.������2��'2���� 
   /.  ���&�����	R� �28-�
��������%�����"��!�##� �=%�'�2��9��%��R�%�&'��"����� �
���" �� ] �����2��'2��!!�##� ���������
�,�"����������2�!�2�,�=%�'�2*���^
� 
   5.  #�,��$-,)� ���
�����'�2��9�'&����,
�����"�)&� %��������)�3<��� 
���!��� ��" ��] J&,������, ��,�-��34��8.�_��" �#��2��8-�98��������% 
              6.  #�,3�&!���
� 
�����%�"���2$#��2��2�&����� '����%"��%"��2�������&#��2
�'$,��, ����34���������,�8-��'$,����'2������'��#2 3P�����2����3���;���2�
�,��� 

                                                 

 1a2.2�.  1//57a//N/. 
 1N2.2�.1//5a7//N/. 
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    7.  '�2#���
�����%�'�2��9���"��� 
���8-��, ��9��"������� ������������� 2��
'2���� "�������,3��'!���R(���
���
����� 
   i.  ���%��� � (�.��) 
�����%�"������%���'����#��2��� ���%��%�&#��2#�&����������� 2$
#R��������$-&$ 2$#R��$-3���	�����%���2" ��] ��8-�3��J,��(�� 2��'2���� 
   f.  ���� �J#����.��������8�,��
�����%�"������%�����!�������t�����J���'�� #��2#�&
�����-2'����'��#(���'2���� &��,����!�2 ���-2���#��2���O��O����	����$� 
 a.  ��������� 
�����%�"�����������������!�����%�&��� �R��&$,�����=%�"������%��
%�&� �2����$��"2��	,( J&,�����'2�������"�)3'� %�&�2�,����$��"� �2��� 
    N.  ���&��'9���$-J#%� 
�����%�"���'�2��93���2�����,
�������� 2 &��,���
�����&�3P��2�, ����
�������������������3;�!�"�%��� �%�!������"9�3��'�#( 
    1s.  �$&�2������8�)�� 
�����%�"���#�����9��3��J,��(���2��'2���� ���%��3��'��
3��J,��(&���&����%��2������ 2&��,#��2����2����&$ ���	�'2&������ ����������!�����! 
    11. ���!���J#�$-�34�� �O�� ��8�% �O�� 
�����%�'�2��9�'��2
������"�������
�& ���& &��,������%�����!�����=%�������� 
��������&$ 2$#�R���2 ����34����'�����'��2#��2
��8-�98�" �
����� ����34��������%����������%���2" ��]  ������ 2���2��'2����/s 
   �� ��J&,'��3���#��2����"��
�����2$#��2'��#���, ��2����.����� ���!�������� #8� 
2$�������
�����������������
�)33;�!�"� ������3���2��
� ��.�"�� ��8����$���&���� ���$. 
2$#��2�"�" �����)3"�2
���
������& ��!�##� �" '�-��$-%��'&�9��
���
������$-���3��'�#("�2
�������2������)33��,��"(������&
� 2��� ��$,�'����#��22�-�#���!_�������% ��8�"����� � 
'9������
���������� 2�� ���.� �� ��������������2)&��'&������=�
������
����� :�-�"����34�
!�##��$-���& ��!��� 2$#��22� ��2�,����������%���2" ��]  ��8-�3��J,��(�� ' ����2���2��
'2����  
         �.  ��� 	  ��	�/ /1 #8� ���!����=���R$%���%���%������&� #8����2$!�!��
3;�!�"������$-���
��3�#����$-,�-����  �34��������2�$-� �,���
��3�#���&���������J�!�,�����
����28�� ��8-�%�3�#�����8�!�����!����28�����2$#��2�%�����������2$  1/ 3�����#8�  
 1.  ���,�&98��������2�34�����,�����3�#���3����� �#���,���������2  
  /.  ���#��2#��2#������	�����34����2�� ���J"�� ��8� ��
�,�� �� � ���2��'$
������J��' �����&�"��&9��
��3;�!�"���������������2��#(��.��2& J&,����!�2'�-�'�����
�,� ��#��2'�!��$,!���,&$��2�34�"�� 
  5.  ���#��2#��2#������	��� �������� �� ����� ��������� "����% J&,�34����2 
                                                 
 /s�������R ��'������t�(��,, q
���
������$-���3��'�#(��,�#J�������"�( : ���	�%����������
���2r, 	������(�)'(&�)-��/ $%���01�/,  (!�Rb�"���,���,  2��%�������R������,���,) , /77s.  
 /1�$.3�.11/57/67-6i. 
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  6.  ���#��2#��2#����� �	�"��,(�$-�34��28����.� "��&9������.�
��3�#���������
!�������.�
����� ��.����, 
  7.  ���#��2#��2#����� ���J"�� ��8����������!�����"�2�'&=% ��'2�,3<%%�!���=
#8� �������������8�� 
  i.  ���#��2#��2#����� ���%�����$ 
��3����!���$�������� � �#����	"�&��,���$���
%�&���������,(�����3��R(�����3����!���$� �34�"�� 
              f.  ���#��2#��2#����� ��	+���.�3�� ��.����28�� ��!� �����,�&� J&,�34�
���2�'2���28����� 
  a.  ���#��2���#��2#����� ���'�M( !�����" '2R��$����2R( 
  N.  ���#��2#��2#����� �� �����8.� '�"�(�$-#��'�����.����, 
 1s.���23P�����2���� ���&����������2������&���&��.�����������R�%��� 
3��!3��2
��2$�������" ��]  2����2$�����������%��" 
�&�+�2�,!����28�����%�� �������&#��2
�&8�&������ 3�������,� ����_J&,�&=&��& 
   11. �����3������! �3<�����,(���$-,����� 3������
��,��)�� 2������&'���&�#��
�,� ���� ��#���J&,)2 )&���!������$,���� �,���8�"�2'2#����8�������%�,��,)&������ 
3������'2-���'2����2���$-'�&�$-%����)&� )2 3� �,���#��2�%������%���,� �����' ���&' ��
���-����3������� ���.� 
 1/. '2R�����2R(3��3�%%�� 2$#��2'��%��'������$����2�2�-�3���	�)" 9�2
'2R����2R(
��3���*"�&$3;�!�"���! ����������
��2$#��2���&$#��2'�2��9&$  "����'����
3<���#��2������#�R���2�,� �'2� 2$�$-3���	��$-&$ !��'����^ 2$#�R���2 ��8-���������&��'�-��$-#��
�����������'�-��$-#���34� 
   �� ��J&,'��3������2����"��
��3�#���2$!�!�������$-�����#��2#������'���'�-� 
�'&������=�� �
�����2$#��2'��#��" ���!!���3�#����$-&$���)&��� ��)���, ������$,& J&,
���%�� %�2���$-�*"����2����'&���������	R�" ��] ����,��2���$-���	R���3� �����
!�##�2�3����!&��,�����9 8�� �'�-��$-3���;��3<%%�!�� �=#8�
�%�����������%���#"���.���� 
����.��8.�_�����!�##�%���#"�, �2! �!��9�����#")&��34��, ��&$ &��,��"��$. 
���$-�,� ��_���

�������8�
��3�#����$-&$"�2������������'��%�"���2$!�!�������$-#�!9���:�-���%%��� ��)&�
� ��34�3��'9�������3;�!�"�"�&���$-)&��� ��2�������"����.�  
   �.  �"����/�"/ //�'&�9��!�!�������$-�����!�������%���!����28�����
����� ��
_���
��3�#�����_  '�"��$.)&��� ��9�� '���"������������2 ������������)��$-%������� 
��������2��.��2&)3 %�"���������'2������_���3����������_ 2$#��2�34��,� �$-&$ ���!���

                                                 
 //�$.'$. N/1//ss .  
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%� "���2$�,� ��� ����� %�"���)&�'�-��$-%���34��� �������� � �#��%�"���2$��� ���%���
�����������2$
������ 2$����)&�����$.,��$� #��&8�&����#���$-%�)&���!���,�����
�	$ ������3������2$��,)&�
����$,� ���$����$-
�����"���3;�!�"�&��" �)3�$.  
    1.  ���28����� ��& ��!����28�������#( �2$�2�����'����2���J#��u����2���
�����#(%����-2����3������������������ ���28����� ���.���J���'���'2#�� 
  /.  ���28����� ��& ��!����28����������#( ��2����2������R��,���2 ���
�����#(%����-2�������� ���28����� ���.� ��J���'���'2#�� 
   5.  ������������ ��&��!����28����������#(%�����������!$.,��$.,���������&8��
�� ������������ ���.� ��J���'���'2#��  
   �� ��J&,'��3
�����"���&����������&] 2$#��2��$-,������!#��2�34��,� ���2��
'2���� 9��
�����&$��-��2�,9��"���'�2��9%�&�����!3<���" ��] !��!�&����(!�����'�������R�
3������	+�()&���!�34������������������22���������!�����3��������'����������=�9��

���#��2�34�
������$-���3��'�#(��� 2��'2���� 
 �������'��#�����
����������'�"�u"3�+�)&���t������t�(���!���������2� 2��	,(
��_���
��������'2�������'��#2��,�#'2�," ��]  �$-�� ������9��2���.��2&����"�� &���$.  
  1.  �28-�2��	,(��� ���.� &�����$��,� &��,3<%%�,��$.,��$��8.�_�� #8� ����� :�-�'�2��9
�����)&�%���8.�&�������&2'2!��R( ,��)2 ���%�����'�'2 �����,��)2 2$#��2%���34�"���'�'2 
����,('��' ��!�##�%��)2 2$ ����,����$-2$�,� %���34����2'����^' ����2 3<���#��2��&�,��" �� ] 
%��,��)2 ���&��.� 
  /. 2��	,(,�#!������,��2$#��2&$����2�" 2��	,(��� ���.�"���'���'$,#��2&$)3 
�28-�2$#��2�"�" ��������&��.�J&,����� #8� #��2�"�" �����
�����R %�����&#��2��-� #8����
&��2�-���,$,&�,�2���2����.� #��2&$%�����-29��!&!�� 
      5. ���'8!����(�34�'����"���R&�.��&�2 ����34���"�������&#��!#��� �28-����&
#��!#�����.� ���� ���������&#��2
����������#��!#��� %�����&#��2#�&�$-%�'�'2 "����! �3<�
3<���"������2�������34�'�&' �� 
   6.  �28-�'��#2�"�!J"��.� 2��	,(2$2����.�
����$-���%������2��	,("�.��" !������ 
%�!%�3<%%�!���$.�=#8� 2��	,(2$&$��-� #��2��-��$-3���;#��.�������2� 2��	,( #8�#��2J�
 �34�
"����"�������&'��#23<��3�����'-����'�, 
   7.  �" #��2"���������2��	,(���,�#���'2�, �=#8�#��2'��'�! #��2��'-����'�,��
'��#2%���3 =�'�-��$-��&�,��" �#��2"������2��	,( �34���"����2��	,(�'�������#8�'� #��2'��'�!
�$-�#,2$2��" �&�2 J&,� �2�%���)3�����
��2$#��2'�2��9 2$��������=������ � ��������$-�%�&3<&
�3��#��2��'-����'�,��'��#2 J&,��������%��J�	
�����
�& 
���34�"����"��� �#��2��'-����'�,
��.�  
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   i.  
���$-)&���!��8���$.2$_����34���������34�"����� �2����'22"�"����� ��$-)&�2�%��
#���, ] ��!
�������	+�:�-�)&�2�J&,�����8��"�.� #��2'�2����(���� ��2����'22"���!#��8-� 
]��'��#22$���	R�#���,#�����!#��2'�2����(���� ��
�������	+���!��	+�
����8��"�.� �" 
" ������$-
�������	+�( 
   f.  2����'22"� )&���!2�!�2�,�����%%��2��������34�
�����3�3P��#��2#���
�$��"�������,('�� � �,�34�
��"�&'�� ����R$�$-2$#��2��&�,����'��#2 �����$-����'��#���$-'�&#8� 
�����J�	
��������
�&/5 
   �� ��J&,'��3%�����#��2����"�� #��2��&�,�� �������������� �����������&���
�3�$,!������2� 2��	,(�34���"�'��#���$-���������&#��2%���34�"���2$
��������2$
��"�2 ������28-�
2��	,(%�����2�� ��2"������34�'��#2 3<����$-"�22�#8� #��2��&�,�� �2���3<%%�!���$.�=2$
���	R��� ���.�3���;�,� ���'��#22$#��2#�&��&�,�����&��.� �� ���&�,�����#��2#�&����28�� 
��8����$� �34�"�� �������28��2��� ��34���8-�����2&�����!!3������3)", ��"����R(�$-
���&��.�2$#��2��&�,��# ������������������&%��
�3��J,��(�$-)&���!)2 �� ����#�2$�����%���
�����%�����" ������!�����%��_ ���,���&� 2�$-3������ %�������3������"�����2��� 2���
��$,�������8-����	�'���������� 2"�)��  ��_"���2$#��2%����%��������)�3<����$-���&��.����
������������.��������t��3���������%��� &����.�
�������_!��'����
���#��2�34�
����������
���)�3<���" ��]  �$-'�'22�" ���8-��������&��.�2���2 ��8-�3�3P��
�3��J,��(�����"��, ��
�34���!�!   
  
�����2$!�!�����,���	R����,�!! �� �
������!!�������&� 
������!!������#�R 

������!!� ���� �����������%���
����� !��#��=��������%�!!��""��,2 98�������""���3)", 
#8� �34�
������$-��,2��������%���
����� ��#(3����!#�R'2!�"����
�����2$���,�, �����,&��� 
�,�)3"�2'�-��$-
�����%�"�����$-,����� 
�����2$#��2'�2��9�����3;�!�"�" �'�-���� ���.�����, �����
9��"������)&�
�&$2$#�R'2!�"���� ��$. #8�  
  1.  "��
����� %�"���2$#�R'2!�"�
�,�����"���� �34�%�&���-2����34��������)�� 
  /.  
��"�2J,�&��,#�R'2!�"��$-'�2����(��!
��"�2 ��8������%%�)2 ��$,�� �
��"�2 ��
������'���=)2 )&���,2���#��� � 
��"�2�����%����#��� � q
��� �2)3&��,r 
   5.  %�&�2�, J,�&��,#�R'2!�"��$-'�2����(��!%�&�2�, �� �%�"���2$#��2��&�%� 
�����%9 ���������� ��� ��%�&�2�, �34�"��  
  6.  �������������$��� J,�&��,#�R'2!�"��$-'�2����(��!�������������$����$-%�������
'����=%
�!����%�&�2�, 
                                                 
 /5'�����&�^ 2 �����, q�������2��!
���
������$-���3��'�#(���	���R$���������
����� !��� 
%�����&�#���$���2���r, 	������(�)'���� -��/ $%���01�/, !�Rb�"���,���, 2�����,���,2��&�),
/765. 

Page 30 of 144

ลิขส
ิท
ธิ์เป

็น
ของมห

าวิท
ยาลัยมห

าจุฬ
าลงกรณ

ราชวิท
ยาลัย



 

 

�� 

  7.  '9�����R( J,�&��,#�R'2!�"��$-'�2����(��!'
����&���2��8�'�-��$-%�3��'! 
:�-��,� 
�,��� � �����, ��)�%�
 ��)3)&�&��,&$ ��� �2����'��#2 '�-���&���2��8�'�-��$-3��'! 
3<���/6 �34�"�� 
 ���#��2�$-�� ��2��34���#(3����!' ��'��#��" ��] �$-��$-,�������!"��
����� �$-"���
��t��"�������2$#�R'2!�"�%�������
���������2�$-%�3;�!�"�" �'�-���� ���.�)&��, ��9��"���!�����&

�&$ 
������34�
���$-2$%�&�2�,��&�%��34��$-���������
���"�!��#�!!����)&���-�9�� �34����������
���!��������2$%�&�2�,����������"��)3"��2�)2 ��$,���$,�)3"�2'9�����R(�$-���&��.� ,��
2$�������2�����������'���$-���#��2'��#����$-,���!"��
��!�������8�
����������!������$.2�
3;�!�"�  J&,2$�������2�$-��$-,�������!
�����&���$-3���;�����������'��)&��� ��9�� �������2 
#�R���2 i 3�����&���$.  
  1.  2$#��2�&��  (�2�) " ����3;�!�"����2$�%������ � )2 ,�2"���#��2��-�)2 
����������8�2$�#"� 6 �28-�%�"���"�&'���%���)2 ���-�)�������J�����2  a  
  /.  2$#��2"8-�"�� (��#��,�) �,� "��&���� 2$#��2��2�&�����)2 3��2�������
3�#����$��"�����$-��������� 
  5.  2$#��2�,���2�-���$,�(��+_���)" ������$-������2$#��2��2�&�����)2 3��2�� 
  6.  2$���,���,&$��8.��Q�����8-��
 ('����
�#�)2$�.���%" �
��� �2����34�2�"��$-&$��!���#�   
  7.  2$%�"�%�$-��=�&� (�u,� ) ����#� � ���,����%�' &���
��� �2��� 
  i.  ����%�' "��%"��%"�� (���u���) ��������������$- �$-"���!
�&��!/7    
   )&�,��������22��'&�)���=��8-������=�9�����#�&��8�#��'����$-,���!������
�������2������������'����!���!�����������
������34�' �����-� ,��2$#��'���$-��&9��
#�R'2!�"����#��2�34�
�����%�"���3����!&��,���	R�&���$.#8�  
 1.  �34�
��2$��'�,����(�$-�����)�� (%�u��2�) 2��'
����"����R(������%�����
�
�"�$,2��!��8����)&��, ��)� 
 /.  �34�
������������� (����J�) ���%�����$���)2 !��� ���������$- �$-"�)&���!
�&��! 
               5.  �34�
���$-2$2��	,('�2����(&$ (��'u','2u3�uJ�) �34�
���$-2$2��	,('�2����(&$ ���)&���!
#��2��8-�98�%��
���8-�/i 
 #�R'2!�"���.� 5 3�����2$#��2'��#����.��,� ��!��&�!���#��2�"�" �����"��
����� 
9���34�
�������&�!'����!
�&��!���������
����&���#�%�����2�� ����$- 1 �������$- 5 2$
#��2'��#��2�� ����$- / 2$#��2'��#�����,�����'�2��9���
���"�!��#�!!�����$-2$#��2���#��2
�����������&���)&� '�����!
�������&�!������.�'�2���2$#��2'��#����] ��� #8� 2$#��2�����
                                                 

 /6������2#�R
�R( (3.�.3,�"uJ") ,5�	�!"��#�,  ���� 7.  
 /7��u .%"��u�. /1 / f/ N-1s. 
 /i�$.3� . 11/i5-i7/f1-f5. 
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&��� 2$2��	,('�2����(��8-��� �2����$-2����=����R()�� &��,#�R���2���
������34�
������2� �����2
2$#��2���������������� ��$,�� ���'�������R���2 7 &���$.#8� 
 1. �34�
��2$  (������) 2$��"�
� 2�-��%��������������������&$  
 /. �34�
��2$  (�$� )  2$���!$,!����,&$#��23���*"�9��"���&$��2 )2 
�&�$����2 
 5. �34�
��2$ (����'�%%�)  #��2�34�
��)&����	��� ���$,�2�� 
 6. �34�
��2$ (����,���2
�)  2$#��2��$,�2�-�#�%���%������%�����.�] 
 7. �34�
��2$ (3<��� ) #��2��!��������%��"�
� &$ ��-� ���#�& �������%��, ����������/f 
 #�R'2!�"��$-�� ��2�����"��������
������34�#�3���*"�"�&$2$#��2�������)3�,� ��
'9���$-�&�34��$-�#�����!98����
���"�!��#�!!����"����!%�&�2�,�$-� � q
������$-&$)2 2$�'8-�2r���

�����3�����, �3̀�,2'2!��R( )&�����'��
������������28�� ���
��������������� �" ��2)39��
�����
���������� 
����������'�����
�����#������&��,�� ��J&,��2!�##�'��#��2$#�R'2!�"�'��3)&� 
6 3����� &���$.  
   1.  ���!��&���%  #8�����3���9���, ����������$-' ��'��2
���&�����!�##�������
�����������'� �3P��2�,�$��" �� ��)&�� � ���!��&���%�34���������$-� �������&#��22� �2�-��� 2��
��8-����!�##�!����9���3P��2�,3��,������$��" �28-�!�##�2$���!��&���%�������������8-���& 
#��22$'2������#��22$3<����$-%�)3'� ��������#��2'����=%�=%�"�22� ���&��&���%%��2$
' ��'��#�������'����#��2���2��=����%�"�%���!�##��$-%�����)3��������J&,)2 , ����" �
��3'��#�����&�����" ���!����O��Q<��#�8-���$&������8-��������9��
�'�2*���^ !�##�'��#����.� f 
� ��2$" �����!��&���%�, ���3̀�,2��� 
   /.  ����#"�����!�� ��8�����#"�����'����#8����2��J������ &$ �����$���$-,����
2��J������ ���,�$-��%�����,�����������%���"�������
���8-� ���2$����#"�����!��%��)2 �� 
#��23��2�� �" �34�������#��2�����%��!3���;���R(�$-���&��.� )2 � ����3��'�#(��8�)2 ���
3��'�#( &��,#��23� �,��� )2 �#�$,&)2 ��!92���'9�����R(�$-�'$,��,"����������'���'
,�-���.�)3�$� ��&�'��#8��!!�, ���$-&$��2������2��J������ !�� J&,)2 � �
�����&���%�
'����=%��8���2���� ��&�'���=2��� �#8� ���)&���$,����3���;���R(�, ��'��#��  
   5.  #��2�34����'��
���'$,'�� #8������������$-�����	R��$-
�	�����*	���#��� � 
qService above selfr ��8���%�3�� � q���!��������8�"����r 9��%��,�,#��2�=#8� ���'��
��
�'$,'��#8� ���'���!!9��,��� ��8�9��,�$��"��8-�
���8-� ��8-�3�������"� �����8-�2��2��	,(��"� 
���'����8-�
���8-��34�#�R���2�$-'�����#��2�'$,'�� ���J��Q�, )��:�����(, �2�):): " ���34�
�!!�, ��������'���!��'�#��2 �#�����('����8-�#������ ��&�'��'����8-���t����#J�J�,$ 2�����(

                                                 

 /f��������2��$(3��,���( 3,�"uJ"), (����&� $(&�)-��/ ' M���. �$	�)  $, (�������
2����#� : 2��%�������R������,���, , /7/a), ���� /si. 

Page 32 of 144

ลิขส
ิท
ธิ์เป

็น
ของมห

าวิท
ยาลัยมห

าจุฬ
าลงกรณ

ราชวิท
ยาลัย



 

 

�� 

����:� �#�����('����8-�#������ ��&�'��'����8-���t����#J�J�,$ 2�����(��:����������'
���� '��
��8-�,���&�!%�"�%���2��	,(  
   6.  #��22$
���
����� :�-��2�,9��#��2'�2��9�����%���%J��2�������!�##��8-�
3���*"�3;�!�"�"�2��'�-��$-
����������"9�3��'�#()�� 
���
�����%����$-,�����J&,"����!#��2����
#�& ������ ���-2 ����"�&'���% ������� ���������!
�&��! !�##�
��2$
���
����� %��2$����
#��2'�2��9�����'����������!��2$���!�##��8-�2$#��2#�&��=�#���,"�2��8����&#��2,�&
"�2&��,#��2'2�#��%����"=2�% )2 �� &��,���!��#�!� 2�� ��8���������%/a  
   �� ��J&,'��3#��2�34�
���
�����,�&�������22$��"�
������3;�!�"������$-2$#��2
��=2��=����%�"�%2��J������ &$�,� �'2��34�
���'$,'��3��J,��(' ��"���8-�' ����22$#��2�����-2
�����2 ]J&,2� ��$-%�������&
��� 2����� '��#2 ���3�������"��, ��2�-�#����,�-�,8�"��&)3  
     '��#2��.����&$"���3<%%�!��
�����2$#�R'2!�"�"�2������������'��������'��#2�,� 
�,=��34�'��:�-�%�)&����	�#�R'2!�"�������2���	�"��,(���&$"�������������2���	�"��,()�,
��#(3<%%�!��2����	��34�#��2�����$,�!��' ��#8�  
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 /a3�����, �3`�,2'2!��R(, !"��#������2$H$���I��$,  ���� 5s/ - 5s5.  
 /N ���2�)�,, <www.dammathai.org>.   /7 // / /771.  
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�����%�3�#���������&�!!'�2�##$���2��.� ������3������,� ��#��2'�!'��

���,� 
�,�"��'���������������
��2$���2%�)&���!#��2�,� �,=��34�'�� ���&#��2� 2�,=���
3�����)2 � �������&
�," ��] �� ����3��� �����	+�( #���3��-� %���=�)&�� �����$-�������
�� 
3�#���%�"���3����!&��,���2 ��� ��$.#8� 
 
                                                                                                                                              

 6/� I�������	���. ����. ii-aa. 
 65��������2��$ (3��,���( 3,�"uJ") , )  $�"RJ�	�/, (�������2���#� : �.%.�. '��3��'����^
�����2�(, /7/f), ���� 1 - 5 
 66�$.3�.11/551//i6,  ��u. '"u"�. /5/i7/116. 
 67������2#�R
�R(  (3.�.3,�"uJ"), 5�	�!"��#�,   ����  /f- /a. 
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 �)  %����-(�) �J)  $  #8�#�R���2������3�#�����8����2���������� 1s 
3�����2$&���$.6i 
 1.  ��� #8�!����=�"�����34�
 � ����J&,2� �3�#�����8���������8-�������)&�2��� ��8-�%�
���%����� ����%�' �����,!�����%�&'��#��2'��#����( ����#����(���3������	+�()&���!
3��J,��('�� 2$#��2'�&��3��&
�, "��&%����#��2� �,���8��� 
���&8�&���� 3��'!����(���
���#��2'��!'����� #��$-���#��2&$  
   /.  �$� #8�3���*"�&$��2'����2��,����%$����3����!���'�%��"���	���""�#�R 
3���*"����#���34�"���, �� ����34��$-�#�����!98����3������	+�( 2����2$����$-
���&%�&��#�� 
   5.  3��%%�#� #8�'�2��9�'$,'��#��2'��'�����' ��"�"��&%��$�����"�)&� ��8-�
3��J,��('�����3���������#��2'�!��$,!���,���!����28�� 
   6.  ������ #8�:8-�"�����'�",()��2��,�3;�!�"�
����%J&,'�%��"2$#��2%����% )2 
�������3������ 
 7.  2����� #8�2$���,���,)2 , ��,�-��,�!#�, ���&���98�"�2$#��2��2'� ����&�" 
� ��������,�'�
���� 2��� ��2����)2 #��)&�#��2���
��&$ �" 2���&,������  
            i.  "3� #8��
&�
�����' "�R�� 2��������2�#��!���%�"����!,�!,�.�� 2�% )2 ������
�2�2� ���#��2'��'����� ������3���3��2$#��2�34��,� '2-���'2� ��8��34��,� �, ��� �, 
'�2�����2&� 2� �2�-��" %�!����=���$,������%�������$-���'2!��R( 
   f.  ���J��� #8�)2 ���&���$.,�)2 ����%��,#��2 ������������&��,�����%#��2J��� 
2$�2""�3��%���%)������!#��2�#8���� � ����%��,#��2������������&��,%�"���'���2��!��$,!"�2
���2 
   a.  ������'�#8�)2 ��������������% )2 !$!#�.��&�$-2$#��2���R� )2 ����"��!$,&�!$,�
��J�	������� 3������	+�(
���& &��,����,#��2��M�"���$,&��� 
   N.  ���"�#8��&��" �����$-"���"��� �&��" �#��2���8-�,,��9��%� ���!����,� �
���8-�,�� �,��$,�)� �=)2 ���9�, 9��%�9��,�-� 9��,��&��,9��,#���'$,&'$ 9��9���, ��)��=)2 
�2&�������% )2 ,�2����.���R$,��%�$-!����=�J&,���2 
   1s. ���J���� #8�3���*"�2����
�&)3%�����2 ����34�3��J,��('��#��2&$#��2��2
�����_�����	+�(�34��$-"�.�����&3������	+�(3��9�� J&,��!���2�=)2 ��&�8� ����&%��34�)3
J&,��!��8-�3��J,��('�����3�������=)2 ��&�������"��34����� ������ ������2#��$-)2 
#��2�����$,����-�)�������9��,#��&$���, ��
'��������8���+_��2R( ���+_��2R(�&] "�.�2�-�

                                                 
 6i��.��. /a//6s/i/. 
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�����2 ��.�' ��,�"����2 #8�#��2��$-,����2�=&$��"����2#8� ���!$,!�!!�
�������3�#��� 
"��&%���!���2��$,23����R$���&$��2�=&$)2 3���*"�����#�8-��#��&��!�"�)3  
 �� ��J&,'��3�������2����"��#�R'2!�"����#�R���2�$-&$"�2�������"����34�
�����
�$-,�&�������2�, ��'2-���'2� , �2'�-�'2!��2$����,���� #������-�)3%�������,����)&� ���
�'&������=�� ��������2�34������#��2#���3���*"�3;�!�"�������3��J,��(2�'� 
���$-�,� 
�,�"�
���3�#���J&,���2�34�����,�&���$-,� 
 P)  ��S� 0)  $  #8��������2���������2�$-�34�����,�&���$-,������!
�����#8�
���2�$-��-� 1s6f �, �� 
 1. �$�     ���	���, ��%� �%�����$,!���, 
 /. ����'�%%�        #��2�34�
��'&�!"��!Q<�2�� 
 5. ���,�R2�"""�     #��2�34�
��2$��8-��&$��2 
 6. J'�%�''"�           #��2�34�
��� ����'��� �, 
 7. �����R$�,'� ����"�    #��2�,��� �,����%�' �������%�����8-�� 
 i. ��22��2"�  #��2�#� �����2�$-��! 
 f. ����,���2
�  #��2��$,���8-���#��2��-� 
 a. '��"�;_$  ,��&$&��,
���� �
��� 2 ������$-��� �$-��-� ���,�   
 N. '"�          #��22$'"� ���%�������&%&%�� �����#���$-��&)��)&�  
 1s. 3<���                    ��!�����������'�����"�2�34�%����, ��)� 
 �� ��J&,'��3�������2����"���$.��$,�� � ������2 ��8����22$��3����2�������
�34����������������!����=�#�R���2" ��]  ,��3��J,��("����3��J,��(
���8-����'����=%)&��, ��
����������)�!��,()2 ��J2!��8�2$����'�,��)&����#��8-�  
 T) ����� �U  ���2�$-�������#������ #8�����'�34�J�	'
���$-������%�"������2�� 
1s6a �, ��  
 1. J�
�   #��2�,��)&� 
 /. J�'�   ���,��% #��2#�&3����	���, 
 5. J2��   J��� 
 6. 2���    #��298�"�� 
 7. ��+_�   #��2��=�
�& 
 i. ��%���%��      #��2�����'�'�, 
 f. 9$��   #��2�&��  

                                                 

 6f��u�'�./6//f. 
 6a2.2� 1///i-/f/i7. 
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 a. ����%%�   #��2Q�P�: �� 
 N. �������   #��2)2 ����," �#��2��-� 
 1s. �J�""�33�  #��2)2 ��������" �#��2��-�      
 �� ��J&,'��3�������2����"��
�����2$#��2'���2��!#�!�������������$-����%�' 
&���3�������$-�,� ��#��2��!
�&&��,#��2�'2�
��  
 � �����34�"���!!�����&�����$��"�����
��$.,��$�,�&2�-������$��$-'�%��")2 ���J��#��8-��$-&��,�� �  #�����������������&��,���2R(%�
�������'$,����'$,��� %����%��!���#�)2 ��8����.����R�� �,���8�'��#����(#�&��,J���' 
 T ) %��� �J���
	�/S& PPV 3�����#8�
�����"���� �,���8�'��#����(3����������,� 
&$2$'�����%��#��2����(,�����!�� 
 1. '�''�2��   #8�#��2���&�����!������8������(�������� ' ��'��2��	"� 
 /. 3���'�2��  #8�#��2���&!�������������� ���%��' ��'��2#�2$#��2'�2��9 
 5.  '�22�3�'�  #8�#��2���%��
'2
'����2�%3������&��,���' ��'��2���$� �� � 
���#�%�� � �,82���)3'����"������R��,���2  �34�"�� 
 6. ���)3,�  ��8� ��%��3,,� #��22$��%����&�&&8-2�.���% �.��#��#��&8-2 #8����%��
��& ���%��3�����, )����� '�
���� 2��� 3����!&��,��"�
� 2$3��J,��(�34������ �'�2�##$ ���
������&#��2�����%���&$ ���#��2��,2��8-�98�   
 �� ��J&,'��3�������2���2����"�����'��#����(&��,��2�'���'��#����(&��,
���2,�-���'��#2%�&�����,� )&��, ��'��"�'��"���2$#��2�����%:�-���������� )2 ����3�$,!�! �!��
%���%8���'�-��$-"�2$�����!#��8-��$-&��,�� �  
 W)  %������)���� P #�R�#�8-�����9��#��2'����=% #�R���2�$-���)3'� #��2�2�,
'����=%�� �
��$-2� ��2�, 
 1.  �����  #��2���%�$-"������ #8� #��2"�������$-%���� �O��%���%����'�-���.��,� 
�'2����3���9��%�������)&�
�&$,�-�] ��.�)3  
 /.  ����,� #��2��$,� #8�#��2�,���2�-�3����!'�-���.�&��,#��2�,�,�2 ���2��=�
�&�� �������)2 ���9�,  
 5.  %�""� #��2#�& #8�"�.�%�"��!�����'�-��$-���������'�-���.�&��,#��2#�& ���%�"O<��O�)2 
3� �,�%���Q�P�: ����8-����,)3  
 6. ��2��'�#��2)"� "��� ��8��&��� #8��2�-����3<�����%��R��#� #���"��%
"������"�
����"��%'�!���,�-��, ����'�-��$-�����.� 2$�������
���&
� #�&#�����$���)�
3��!3���7s  �34�"�� 
                                                 
 6N�$'$.1///si/6a-65. 
 7s��������2��$ (3��,���( 3,�"uJ"), (����&� $(&�)-��/ 'M���. �$	�)  $,
(�������2���#� : 2��%�������R������,���,,/7/a), ���� 1ai - 1af.  
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   �� ��J&,'��3�������2����"���34�'�-��$-'����������������������3��'!
�'����=%
�����t��#�R
��������&$,�-���.�)3 2�-���$,�������"��&����2$#��2�,�,�2����&�������
����$-���)2 , ��������3<�����3'��#�&]  �34�#���!#�!����������� 2�-�"��%"����%��R�
��'�-��$-��� )2 3��2��2$�������
����#����(
�&$���
��'$,��8-����2�3��!3��� 
 
  �.�.P  ��	
��������� �#�������!"��#�G�( �(&�)-���� 
   
  ���$������������
������!!" ��] 2$#��2�"�" �����)2 � �
�������.�%�3;�!�"���� ��8�
�'&��*"����2���2� J&,����,�����������������!!�&�="�2, �2������&
�������
��%���2" ��] ���$������������
������!!,�&'9�!�� %���34�"���2$�+���!$,!" ��] ��8-�
3��'����
������������������� �,��� ��8�'��#2 " ��%��
������!!,�&"��!�##� %���34�"���
����,#��2'�2��9���	R�����	������$��������������������%����$,�' ��2����	� ���)&�
���	��������22��3�$,!��$,!��������������
�����"�2�����������2�$-#��3���*"� 2� �)39��
'
���'��'�& (�2"2��������) &���$. #8� ��������%��)&�"��'������� ������-2�
,��� ������2
#��'�-�'����8-�' ����2����$&��,�������&��&��,���!��%������#,�)3�28������R'$ ��8-����
�'&����2��  ���3<�%��##$,( :�-��34���,����3��2�R /ss ��J��2"� �����8-�J3�&���
�%����2��'����,����3��2�R 5ss ��J��2"� %���=�)&�� � ���������#(�34�!�##��$-������
�����$-'�&#����-���J�� ���" ��������������#(���3;�!�"�&���$.  
  1.  3���
"u"��%  ��
�#�������������#(�'&=%���!�Rb!�" �34����!����=�"����
�34�3��J,��(�� 
���8-� ��8-����#��2����#����(����$-,��%���=��% 
  /. 3<%��
"u"��%  ��
�#! �, ��8���������� ��,��$- 1 ���������#(�'&=%���%��
���#�����+$���J����
��	�'�M( �'�=%�������'�M(�,�,��,���)33;�!�"����2���$-" ��] �����#(
�'&=%�������#����+$��%!���2��=����,��,��$- / �����%��R�"��%&�#��2�34�)3������J�� 
��,��$- 5 3��������9�-���.�2�3����2������2'
� ����'&����2J3�& 
  5. 3���2,�2��% ��,�2�$- 1 (�����"�$) ����%��������%
�#�����������  ��%���
'�������3�$������#(�,� ��$,!] ������-� %����.����
��	�'�M(2��OP����9�23<���!�����
���2_��!��� ������'&����2!��� ����������"��&,�2����$.'���#��23��'�#(������
��	�
'�M( 
 6.  2����2,�2��% ��2����2,�2 �28-����'�M(�,�,��,���)3���� �����������$-���
"�!3<�����������.����,�$-2��OP� 
  7.  2����2,�2��% ��3<%��2,�2��% ����! ��34� 5 ��,� ��,�����'&=%&������
%���2 ��8-�����������,)&�
 ��#��, ��,��$- / �'&=%�������#�����+$!���2'$�)',�'�( 2$���
'"�'�23����� ��,��$- 5 �'&=%3����!��-���%��R�'�&' ����8��'��� � �����" �)32$!�##�
���&�$-
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#���'&=%)3J3�&���������	 �28-���������&�����,)������ �=�'&=%)3J3�&!�##���.���
�# 
������%�$- 1  #8�3���
"u"��%71  
   ��%��"�&������)3�, ��'2-���'2�"��&���� 67 3̀ �2�������'�&���,�� �������$��=
,�����!����=�3��J,��(�� 
���8-� :�-��34�����$.�����=�� � "��&��,������$-���������#()&�3;�!�"�
2�"��&� ���$-���������#(���2$������,� &���� ���$.  ���������#(������
���
����������#(
���)�3<���" ��] ���'����=%��� ��)3&��,&$ ���$�����������.��,� ��!
������$-2$���$������������
��2��'2��!��8.������.�] ���$������������
�����2$#��2�"�" �������3;�!�"������8��*"����2
�$-�'&� '���'��#��������$��������� #���$-%��������, 3��!�3�$-,�)&� ��-�#8����$���������
#��2$����" '�2��9,��3��J,��(������&��.��� 2��'2����)&�  
 �������2%��34��#�8-��28��$.��&�$-'��#����������������
����� )2 � �%��'&����2�
����3�!!�&  �������2���$-�$.%���2�,9�� #�R���2�$-�34�"������'��#�������.� q
������$-&$ (2$
#�R���2) %��'�2��9����� !������2� #R� ��8���#(������%����� ���8��r 7/ 
�����"���2$���	R�
�����"�������������������&
�3��J,��('��'�&����#(���$-��!
�&��! '�2��9�����&���
!�!�����������"�2����������2)&��'&����2����,��3�!!)2 "�,"�� �" )&�����,����
'��#���'28���34��3P��2�,J&,��2����������2!��3�����2���%��R��3�$,!��$,!����������
�$-)&����	������������'��#8�  
  1. #��2)2 ��=��� "�� (Unselfishness) #8����)2 ��,J���'����3�$,!��8-�#��2'�� 

�3��J,��( ��8�#��23��&
�,�����' ��"�� :�-�"����!�������2���������'�� #8� ��� 
������ ��8�����'$,'����8-�' ����2  
  /. ���	R�� ���� (Bearing) #8�������"����2��'2 ��.���&������3�#��������
&���#��2����*"� "��&%�2$#��2'�!�'�$-,2 (Humility) #8����)2 ��&&$ )2 �,�-� "����!2�u��� 
#8� '�
��� ��J,� ��.���,�����%�)2 ��=����&���  
  5. #��2:8-�'�",('�%��" (Integrity) #8����:8-�"�� 2�-�#��,� ���$����2 ���	�'�%%�
�����$,�"�,� "��&%��34��$-��8-�98� )������%)&� (Dependability) ����8-��������������2$#��2

��&$ (Loyalty) "����!���u��� #8�#��2:8-�"��" �"���� " ������� ���" �!�##��8-�  
  6. #��2�&�� (Endurance) #8���" �#��2�#� ��#�$,&" ��] ��.���,����% �� �
#��2�&��" �#��2�%=!3�& ���8-�,� �� ��" �#��2����( �&8�&����)2 ,�2��� ��2��.�#��2
������� (Courage) ��.���,�������% #8�"������9��#��2�����" �=,��'�2��9�
�����!
���"��,)&�&��,"���� 2�-�#� #�!#�2"�����)&� ���,��'�������#��2��!
�&��!�$-"�����������
                                                 
 71���2��3������(  ��
	�,  q#��2'��#�����!�#���
�������������%��" �#��2'����=%�����
�
,��� ���������'��r,  	������(�)'-��.�-��/ '$%���01�/,  !�Rb�"���,���,2�����,���,
2�����,���,���2��'"�(), /75f. 
 7/��.��. ���. /f//6///1. 
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" �����'���#��2����( 2$'"� #�!#�2%�"�%���#��$-�,� "�23�"�  
  7. #��2�&=&��& (Decisiveness) 2$#��2'�2��9�����"�&'��"����%�, ��2�-�#�
�����&��=� )2 ����� ���2$�����%��"�� (Force) #8�#��2'�2��9�$-%�!��#�!
���8-�3;�!�"�"�2#��2
"�.��%���"� "����! "3� #8����2$�����% ��8����2�$-�����,��8��%�&#��2��-� 
  i. #��2��=�����=��% (Sympathy) #8����%���! ��!�#��2���'�����
���8-��$-�,� � �2���
���%������%���2��' �%��� "����!��uJ��� #��2)2 ���.�J���J&,�� ��'�, 2$#��2�2""���� ���
3���9��&$" �
���8-�  
  f. #��2,�"����2 (Justice) #8�2$#��2�'2�
�# )2 �����$,������3;�!�"�" �

���"�!��#�!!���� �� � ��������������8������J�	  
  a. #��2��� (Knowledge) #8�2$#��2��!����������$����#��2�����-�)3 ���%��������
"� 2$#��2���#��2�����%!�##��8-� ��2��.�2$#��2���& (Intelligence) 2$'"�3<���%�&�����!
3<���" �� ] ���2$#��2��!��$,� 2$������� (properness) #8�2$3;�
�R)�����!'�2��9
3;�!�"�" �!�##�J&,���$�����2��'2 3���%������� ��#8����8���&�8� :�-�"����!'�33���'���2 f  
  N. #��2���"8��8���� (Enthusiasm) #8�2$#��2�%�'  %&% � ��8�'��%�, ��%���%��
" �����$-���������3;�!�"�" ��] "��&���� ��2��.�2$#��2#�&�����-2 (Initiative) #8�#�R���	R��$-
��=���=����� � '�-��&#�������.� ��8�"������ ���������'�-���.� :�-�"����!���������!�� 675���$���
���������
�����"���2$���	R������"�������������������&
�3��J,��('��'�&����#(���$-
��!
�&��! '�2��9�����&!�!�����������"�2����������2)&��'&����2����,��3�!!)2 
"�,"�� �" )&�����,����'��#���'28���34��3P��2�,J&,��2����������2!��3�����2�3;�!�"����
���������&3��J,��(��!��#(�� 
  �) ���	R����$������������
�����"�2#����,�2�������2)&��'&����2�J&,���2�$-
#��3���*"� #���$-%�2� �)39��'
���'��'�& (�2"2��������) #��� � �����������2 2�)&�2$
%�&�2�,��8-������t����#(�� ��8��34��*	;$�����#(�� ��8��� �,��� �" �������2)&����
#��2'��#�����'2�������#���'��#2�$-��2�,� &��,���  #8��������22� ��2�,���2��	,()2 � �%�
&�����,� ��_����& ��8�'2����
�,�"�����������	�"��,( 
��3�#��� ��8�#R�!�##�" ��] 
'�2��9��t��"���������#�R���2 &����.��������2'��#���$-)&�3��2��3���&=�'��#�����2�
��8-����	�!�!�����$������������
�����)&� &���$.  
  1.  
�����%�"���3���*"����2#8� ��!�3�$-���&��.����� 
    /.  
�����%�"���3P�����!�3�$-,��)2 ���&��.� 2�������&��.� 

                                                 

 75#R�������2���������	������&����������_��'"�("�2���������'"�(, �X-��/ '/�$
��	(&�)-��/ ', (�������2���#� : '�������2�(���Q�#���(", /7/i),   �����$- 11a-1/s. 
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   5.  
�����%�"���!����=������$-,��)2 ���&��.� ������&��.� 
   6.  
�����%�"������	��������&��.����'9���76 
   �.� !"��#���/���. �(
/��  $
I�����.��������EY����	��&-��  $�S �U  
                1.  3�R�"�!�"       �������$��"���"�� ��,3���$��" 
    /.  ���������  ���98��������$-���2�)&���� J&,����J2,,�������,( 
   5.  ���2'�2�%��%��  #��23���*"�
�&����2 
   6.  2�'����   �����&��=%,���J��� 
                  7.  3�'�R���%�   ����� ����%�' ��'$,& 
     i.  
��'��%�   ����� ����%��,�!#�, %���%�! 
    f.  '�2
�33��3�    ����� ����%������%�� 
    a.   �
����  #��2�� ���=��,��)&�'�-�" �� ]  
    N.   �,�!��   ���#�&3�����, �2�,'�3�� �
���8-� 
     1s. 2�%����+_�   #��2��=�
�&%��������#������277 
 �������������2!9 1s ����34�������'� #��2�'8-�2 
�&�3P��2�, #8� #��22$
#�R���2���$����$-�,!#�,�����������!�3��������2 %��������
������=&$  '�2�2��9�$-��t��
,��������&#��2�%��������2��.�)&� J&,����,�����������2�$-%�� �,������$���&���� ��3��'!

�'����=% 
  �.� !"��#���/���.Z�������.������2$H�����EY�$�G%������EY���	�	�)��� ����. 
     �����!�3��.� 1s 3�������.��$-�� ������"�� '�2��9��)&�&��,�������2
M����'���2 6 3��������.�"���2$���2�3��%��%�"�%���
����������3�#���&���3������  6  
3����� #8� 
        1.  '%u%� #8� #��2:8-�"�� �34����
 ��!�3���2
�,���%�28-�2$#��2%����%
"�.��%"�� ������&] �=%�"�.��,� )2 )&� �'28�����=��&���$-'��2�����,�  9�����2�&�& %�&���"�� 
'��2�=%�� ������&=����)3����& �28-�!�##�"�.���)��"���"��'�%%� �������.����,�=%���,"��)3
���$-'�& 
      /.  �2� #8� ���O��O� �34����J�!�,'��#���$-%����'�2��9��!�3�����)&�  ���
O��O��!�2%�"�% ���%��3��#�!3��#��"��28-�2$��������&��.�
�,��"���� 2�%)��� �� )2 � ��!�3
��������# �,] ��t��"������������� ,��#��2�%���������&��.� &��,���O��O��!�2 

                                                 

 76)�,  R ��, �� � �%� J�	�/G%�����. �K�J�'�"��&�, (�������� : ���,(����'8�#�R# �
���2���3)",, /75f), ���� f7.   
 77��������2��$(3��,���( 3,�"uJ"),(����&� $(&�)-��/ 'M���. �$	�)  $,
(�������2���#� : 2��%�������R������,���,, /7/a), ���� /fN. 
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                   5. ��u"� #8� #��2�&�� �34�3<%%�,'��#���$�3��������-� �$-%�������������	�
#��2:8-�"��"�2'�%%�������O��O� � 2 3��#��"� )2 ����������2������! �����"��������2� 
#R������&���%����3'��#" �� ] &������)3'� %�&�2�,#8� #��2'����=%  
     6. %�#� #8� ���'�� ���$-'�&�����!�3����� #8����'��'�-��&�$-�34�2����"��� �
������="��������'�.� !�3��.��=%�)2 �����$�98��34����9�����'2�;_��J&,'�.��������'���$.
'�2��9���-2"��)&� %��%�&��=�] ��'��#2 #8�'��#��2��-���"��!�##� ���'���$.,��#��!#��29�� 
���'����#��2� �228�����%���2" �� ] ���'2����
�,����� 2 ���-2%�����#�"����������%���
"�&'���%!��' ������� 
 � ���� ��8-�%�,��3��J,��(' ����2������&��.�7i  
      �.�   !"��#���/����#��([R�&-�������2$H�����EY� G%������EY��� .Z�������. 
     ���3P�����!�3%���34��, ��,�-��$-%�"���2$3������,�&,�.�3P�����2����!�3 �����
���&��.�3���;���R(�$-&$'�����!3�3P�� ��,��%� )&���  �$� 7 �$� a '�����!
��#�����8�� ' ��
���3P�����!�3�����������2����% "�������,����!�2�% #8� '2������3<��� ���%�&����
���	�#��2�34�
�����%�"���,��'2����������&#��2�'8-�2�'��������%�������������2&���� ��  
                ���%���$. '�-��$-#����$���$-,�)2 ������J&,�&=&��& ��8-�3P�����2����!�3�$-,��)2 
���&��.�)&����&��.� #8� ����&�������$� �$-%����!�3��������" �� ] �$-%����&"�22� )&���   
       1.  '�"9�R����          ���#����,�����������&  
      /.  '�""��R����     ���#����,2��	,( 
  5.  2��'�R����  ���#����,��8.�'�"�(  
  6.  2����R����  ���#����,�.���2�  
  7.  ��'�R����  ���#����,��	7f  
    ��������$�����34�3��"��� ��!�,�$. 98�)&�� ��34����3P�����!�3)&���.����-� '�-�
'��#���$-'�&�������������$-��8���%���2" �� ] ���
�������.����'���� ��$���$-,�!�##� ��%���
�*"����2�& ] ���%����)3'� ����!$,&�!$,�
���8-� )2 � �%��,� ��_���'2������8�2��� '2�����=
"�2 �2�J&,�����, ��%� ����%  
     P.P  !"��#���/��� �����&-������EY�G%��S�( 
I� � ����&-� ����
	�$�� 
      �28-���!�3���3P�����!�3)&����� '�-�'��#��" �2��=#8� ���'�'2���-2���!��
���� !��"�2#��2�2�,#8� ��������������%�"�%���2R( '"�3<��� '���&
 ���'�34�
�������&
#��2�2&%&%������( !��%��2$' ��'��#������34����$���&������)3'� �3P��2�, #8������������2 
�������2�$-' ��'��2 
���
����������'����#��2&$��2���%�,��3��J,��(������&��.��� 2��'2����  

                                                 

 7i��.  '�. /7/ 511 / 5i1.  
 7f��u.3�u%�.  /5///6//55.  
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 ���'����!������%����������&#��2'�2����(�$-&$��2���� �� 
�������!2��'2������
��� 2�34����$����� �#��2��8.������� ������'�-������ 
���8-�3���*"���'�-�'2#��O��%�"�% 3���*"�
"�&��,#��2� ��J,� ������,� �,���8�
���8-� �����#��2&$����� 
���8-� 3���*"���'�-�'2#�� �8-�
�2,��&$��!
���8-� ���	����'�-�'�����2���#��2������"��9��"������2 
������$-2�-�'���������� ��$.
, �2)&���!
� #8�'�2��9&�������	�
���#��2�34�
������$-&$)��)&� ���R��&$,����'2�������
'��#2��8���2���=)&���!3��J,��( �� ����'����!��#��2&$��2 
�,��%�"�% � ����, 
 ������	�#��2&$�$-�,� ���2�-�#�,�-�,8� %�)&��34��8.�_��#��2'��#���������t��
"��������2� #R�������	�#��2&$��.�  ���������#(2$���$������	�#��2&$)�� 1N ���$2$&���$.  
 1. �#�������������%�� 
 /. �#�����������2 
 5. �#��������'�M( 
 6. �#�����'2��� 
 7. �#�����#��2)2 3��2�� 
 i. �#��������3;�'��9�� 
 f. "�.�2�-���#��2������ 
 a. 2$#��2����," �#��2#�& 
 N. '&�!Q<�2�� 
 1s.  2$#��2��$,�'2-���'2� 
 11.  2$#��2�&�� 
 1/.  2$'"� 
 15.  2$3<��� 
 16.  ���#����(��%�,#��2�34�%�����8��] 
 17.  2$3�"��� ���$.,��% 
 1i.  2$#��2'�!�% 
 1f. 2$�%2�-�#� 
 1a. 2$�%�34����� 
 1N. �#�����������	�7a 
        �28-�
�����)&����	�#��2&$���,�-�,8�&��,���$���&���� ������, �2'�2��9���	�#��2"�.�
2�-������� 2 ��8-�3��J,��(�� ���8���� 2��'2������'��#2��.�] ���'����!�!���$-&$��.� %�"���
����,3<%%�,�$-���%��� #8����$����������!�3�����3P�����#��2��-�����3��������%����&��.�
�R��&$,�����=2� ��������'����!����!��2$ ����34����$���'����#��2'�2����(�$-&$���
�������!2��

                                                 
 7a��u.'"u""�. /5//17 - /1a/ /a - 57.  
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'2���� %���=�� � �������2)&��'&����$�����������%�$-%�2� �� �3��J,��(�� 2��'2�����34�
'��#�� ������!�!��������������
�����"�2�����������2&���$-�� ��2� %���34�����'��2'����
��.�
���#��2�34�
����� ��!
����� �#��2'�!'�����!��&�2��'2����  
 �� ��J&,'��3������!�,
�����"�2�����������2 �28-���%��R�"�2��,�� �
#��2�2�,���
����� q
�����r �$-3���;�����������'�� 2$_������'����2$!�!�������%'���� �
!�##���-�)3 �" 
���&���� ���'&������=�9��#��22$!�!�������% ������� ���#��2'�2��9 
��������%���%������������#�������������%�� '2������8�
���,� 
�,�"�3;�!�"�"�2#��2#�&
#��2"������ 
����$-2$�������2$�����%���8�#��2#�&����*"����2���
 � ��8-���.� �'&�#��2�34�

����� :�-������������2)&����!�,)��&��,����#�R���2 ��8��������2��$,�J&,��-�)3� � q���2r  
   

   �.�.T  -E������������#����!"�G%RH���� 

   ����3�$-,��3����,�#J���
���"�( �$-�34�)3�, ����&��=���.�&�������28�� ���	_��% 
'��#2 ����34�
�2�%��#��2�%��������������&������,���'"�(�����#J�J�,$ :�-�' �
�����!
" ��$��"#��2�34��,� ���3�������������&�! ������
�#��_���&#��2"8-�"��" �#��2�3�$-,��3��
���'��#2�$-���&��.�"�2�+�2�,����J,!�," �� ] ���&���' ��'��2���'��!'������2$
����3�$-,�#��2#�&��=� � �2#�& ���� ��
�#��_����� ���3�����������	R����
�#$  ��8-�
)3���)3'� #��2���2��=������2�� 
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����� !��� ��
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�������2���$-������&��!3������2���$-'�& 2$!�!��'��#������8-�2J,�

�#��_������!3������2���$-'�& J&,�������J,!�,����������" ������� �!�� ��2 )3'� �$-
����3������ ����34�"����������������������"��%'�!3<�����8-����#��2� �,���8�
!�����#��2�&8�&������ �$-����3���������8.��$-"��!� �2� !���  
   "�.��" �&$"9��3<%%�!��!�!�������$-��������� 
����� !��� ��� 2$��t�����)3"�2
'
������3�$-,��3��������	_��%  '��#2 �������28�����3�#���)�,"��&2� J&,�����
�, ��,�-� !�!�������$- �$-�3�$-,��3��)3"�2����'���3������3)",��2)39��������%�,
�����%���3�#���)3'� ��#(��3�#���' ������9�-� ��������)������_"���3��!J#��'����
��!� �,
����%���3;�!�"���������&�%� ������ 
����� !��� ��� :�-�J&,���	R����3;�!�"�����$-

 ��2�%��34���8-���������34�
��3��'��������� ���� �,���������" �� ] ��!��2�� 
%���34�"���3��!!� 
����%��������%�����$-���2$#��2��&�%� ��8-���������� 
�����  '�2��9
3;�!�"������$-�����&�������('�������	+� ����2��!�34�
�������������������������
�J,!�,��������t��" �� ] )3'� ��2��)&��, ��2$3��'����
�� :�-���3<%%�!���$.!�!�����
������ 
����� !��� )&�3��!�3�$-,�)3 %����������8���$,� 5  
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   1.  !�!�������%�����$-��������� 
����� !�����_����%�������$-�����_ ���)&��� ���
3�#������������	�#��2'�!��$,!���, :�-�98��34������$-�������'��#�� ���&�������J,!�,
�����_)3'� 3������ )2 � �%��34� ����'�������	_��%���_��"�2������3��������	_��%
����$,� ����'��2'����'��#2�,� �,=��34�'�� ���'��!'������&�������J,!�,'��#��" �� ] ���
��_!�� ��������,#��2�34����2 �������34�
��' ��'��2'��!'������3;�!�"��������� �,���
" �� ] ��.�
�#��_�������� �$-����2�3;�!�"�������8.��$-  
 /. !�!�������%�����$-��������� 
����� !�����_���
�������2�� 
   5. !�!�������%�����$-��������� 
����� !��� �����3;�!�"����� �2��!��#(��
3�#���' ������9�-� J&,�34�
��3��'�� ' ��'��2'��!'������3;�!�"���������#(��3�#���' ��
����9�-����8.��$- �34�
��"�&"�2'�&' ��&��� ���3��'�����3;�!�"������!��#(���3�#���' ��
����9�-�����34�)3"�2�+�2�,����%"���2R(����$-����3���������8.��$-7N 
  �2�
�����!%���3�$-,��3��" ��] %������������� 
����� !��� "���3��!!�
����%
�����2��'2��!'�9�����R(3<%%�!�� �" �=)2 )&�������#��2�34�"����������_�$-#�,'��!'������
������������������ ���&������	�#��2'�!��$,!���,���#��2�34�"���������$-����
3�������3�$-,��3��)3��, J&,������ 
 � ���� !��� %�,��#�,8��,�&3;�!�"������$-����� q!��!�&
����( !�����r�����!�$-����3������'8!" �)3 
 ��2���3�#����34��� �,����$-&������3;�!�"������������� 
����� !��� ��� ��-�
3����� "������&$� � ������ 
����� !�����������$-&��,#��2 �'$,'����!����$-����3������ ���
"�����!
�&��!�����3;�!�"�"�2�+�2�," ��]  �����_!�����,3����� J&,�������������$-
���	�#��2��$,!���,3��������"��!� �2� !��� �������34��������O��,3�#��� "�23��2��
�+�2�,���$��%��R�#��2���� ��2���3�#���2$����'8�)39����2!���$���� ��8-�������$,!
"����� �  
 ��2!���$���� ����������#���  ��=���!��� ������������$,!"����� �
!�##�
�,���:�-�2��� ����������$-2�� �,3;�!�"���� �� ���!"����� �����������8�� ��8-�
3��J,��(������3��# ����% �,������&�����)3������"�2��,�������*	+$��% �,�����
�&�����)3������ �.�. /7/i ����$-���)����-2�"�2 :�-���$-,�������!������ 
����� !��� 
��� �,

����� !���O��,3�#��� 
��� �,
����� !���O��,����2� !������,(3��%��"��!� '����"������� &���$. 
 1. ������ ��$,!�� �"����� ��������������8����&�! a 
 /. 
����� !��� ��$,!�� �"����� ��������������8�� ��&�! f 

                                                 

 7N����'���#( ,%����I�(�$('$/�J� ��	��,(�������2���#� : '�������2�(2"�����,��� f 
���+�#2  /77s ),���� 6.   
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 5. ���,(3��%��"��!� '����"������� 
��� �,
����� !���O��,3�#��� 
��� �,

����� !���O��,���#��2'�! ������2����2� !��� �$-2��� ������ 
����� !��� ��$,!�� ����������
����8����&�! iis 
 3<%%�!��3�����)�,2$
����� !�����.�'�.� i6,51a #� �,��34���, i1,7a1 #�    
���� /,f5f #�    2$��������.�'�.� f,fN7 #� �,��34���, f,7if  #�   ���� //a #�i1 
 ��2���3�#���)&�'������������������%�� ������
����� !��� ��� �����2$!�!��
�����%�����3;�!�"������$-��!����$-����3������&��,�, ��&$,�-�  
 
  ������#����%����������#���� !"�G%RH���� 
��&���" �� ] �$-9�������&��������!����"����	R�3�#��������$- �.�. /76f ����$-���)�
���-2�"�2  3����!&��,i/  &���$.#8�  
     �.  ������  ����
	�$���� ��� ��� 
   ���������
����� !���2$�����%�����$-��$-,���!���3�#���������	�#��2#��2
'�!��$,!���,&���$.  
    1.1   
����� !���2$�����%�����$-3�#�����	+��$-�,� ����"�2� !��� (2�"�� 1s) 
                1./   
����� !����34�������������	+����2� !������"� 2$�����% ��������$-
�����3�#��� ������	�#��2'�!��$,!���,�����	+� �� ��#8� (2�"�� /f) 
  1./.1.  ���	�#��2'�!'�����#��2'��'����� � �,3P�����#��2����(
�,
������!���"�2'2#�� ����$-'�2��9%����)&�����$-�� ���$. 9��'2#��%�"���3���	����8� ���
� �,�����!��8-��
����� !����=&$ ��������,"��!��=&$ �=�34������$-���
����� !����$-%�"���3;�!�"���
'2#���� ����$-%����	�3��J,��(���#��2'��������!��� :�- �)&�2�!)����� �34�������
������!����"��$.  
  1././.  #�!#�2&������!������3;�!�"������$-  :�-�%�"������������"�2
�+�2�,��8����!$,!�!!�
���������� 
      1./.5.  ������"�����34�"���, ���� ��	+�"�2�$-���������)&������� 
                    1.5.  !��&�����$-%�"��%"�����	�#��23�"���$,!���,��"��!� #8�����$-%�� �
�� ����	+���"��!���.� ���3���*"�"�"�2�����������& �+�2�,�=&$��8�����$-%�3P�����
                                                 

 is��,���� �'�2R$ ,+��2���3�#�����$,!"����� �������
����� !�������������������8��,, 
<www.mithai.com>. 15 // //77s.  
 i1��,'��'&�^    ����28���� �,   +������
����� !���,��2$#��2%���34��$���8�)2 , ,
<www.mohanamai.com>.  11 /1/ /77s. 
 i/�������2��&)�,,� $�� .�
 ��,�#���� !"�G%RH����, (.�������2���#� :J����2�(' ��
����9�-�, /75i), ���� 1-17. 
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,��"��,������	�#��2'��'����������	+���"��!���.��=&$ ��8�����$-%���!��%'������(���
��	+���"��!���.�������$,�" �
��� ��������28�� ��2�������
����%���!���������2�3�����
�� ��	+���"��!���.��=&$ ��8��$-%�%�&���"�2�����������&�+�2�, �� � ���"��%��������=!

�	$���� ��"��!���.��=&$ ��.��$.�,� �������$-���������
���34���,"��!� 
����� !�����.�3����"��!�
��.� ������,(3��%��"��!�%�"���� �,�������34�����%�&��������$,!���,)&�"�2'2#���� �����$- 
(2�"�� 56) 
      1.6.  ���%�������%�����$-�$-�� �� J&,���������34������%�����$-��������� 2$
�����%�����$-�� ��&$,���!
����� !���&��, ( 2�"�� 56 ���) 
 
 �.  ������  ����
	�$$���
����. ���-W� 
     "�2�+�2�,� �&��,���	R�3�#��������$-)&������&���������
����� !��� 2$
�����%�����$-��$-,���!������!$,�&��" �)3�$.  
    /.1.  �34������$-���
����� !����$-%����!���$'��2�J�#��� ���#�,���)�!���$��.�
���9��"����'2� (2�"�� /f ��� 6 ) 
   /./.  9��2$#�%��3���������'��2�J�#����2� !�����.�����2�����, �34������$-
���
����� !���%�"���)" 9�2 ������%��"����������"����R(�$-2�����, 9����=�� �)2 )&�2�J&,'�%��" ���
���"��
����.�' ���������,"��!����"�  (2�"�� /f ��� i) 
      /.5. ���������&���#��&����� :�-�)2 2$��"�#��'�'�,� �%��34�
�����,���)&�2$�$-���
"�2'2#�� (2�"�� 5a) 
         /.6. 9��
���&�����&��,������%�"������#������� ��8���&�#�������
�'!$,������������ ����� ���%�"�����" ����������� �,'��#����( ������%�"���� �,%�&�����
"�2�$-%����)&� 9������ �����$-%�� �,���8���.�%�"��������#�%�����$,��& �����������$,������ 
��
�&�������.�(2�"�� 5N) 
        /.7.  ������ 
����� !���"������	�!���$2�J�#��� ������!$,�!���$�����_!��
��"��!���.� ���#�,���)����-2�"�2���9��"���"����!!���$���
����� !��� (2�"�� 16) 
                     /.i.  �28-�
����� !������#�%��3���������%��'��2�J�#���"��!�2�' �������
"�2#��2��2�"�� /f ��� i ���������3���	����8���!
����� !��� �28-���=�'2#��%���!)� 
����.�
���)3�'$,%�������$-"��!���.��=)&� (2�"�� 75) 
         /.f.  ������$-%�&'����%'��2�J�#��� ���%&���!$,�!���$" ��] ��8-�3��J,��(
�������� �� � ����$-%�'����%'��2�J�#���������!���$)� �����'�-���� "�������&
�	$������
"��!���.� ������%���$,�
����� !�����.�3��3����2���"��%���!���$���9��"��� ������8-�����2���

                                                 

 i5�������2��&)�,,� $�� .�
 ��,�#���� !"�G%RH����, ����  f6. 
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�34��,����!���$�$-%�,8-�" ��%����������=)&� (2�"�� 7f)������&���������"�2�.�.!. 
3P�����
�,O��,����8�� �.�. /7// :�-�2$'���'��#��&���$.  
              1  
����%)&��� ����"8��
�,%�&'9���$-��!
�, ��,�3���������%���$-���"��,
���#��2����� 3������ 3P�������##$
�, ���"�&" �'8-�'�� ���� �,���8�
 � �3��'!
�, �%�������$-
�����
�, ������	�#��2'�!��$,!���, ������2�, ������	��,�!�� ���'��'&����,�2�������
����������2 �����' � ������� ���#�!#�2�'�)Q 
 /.  �
����3;�!�"�
����%&���� �� "���&���������"�2�
�" ��]  
   /.1  �
�3P��������!�����'����R
�,�������� 
     /./  �
�3P��������!�����'����R
�,���!� 
    /.5  �
�3P������������!���� ������
�,i6 
                    /.6  �
���,�3���������' ��������  
 5. ���%�&"�.��� �,��'�'2�#�3P�����
�,O��,����8������&�!����
� ������ 

����� !��� %�"���� �2��!�������
���!��2��� 23��������'�'2�#�3P�����
�,O��,����8��
%�&"�.����O���!�2��8-�'��!'������3;�!�"���������������� J&,���J�2������!$,!'�����
��,���_2�"�$� �&��,)�,��'�3P�������"� �.�. /7/1  
 6. ��������	(�8.��$-��"���� �2�,9�� �8.��$-���3�����' ���$-O��,���������&� � 
2��� �34��8.��$-����!���� :�-��34��3P��2�,#��#�2���O��,������ ��8-������,�����������%���
3������ ��&�������3;�!�"�������O��,��� ��2��.������,���'��!'�������!O��,�������
O��,����8��%�������&2�"��������)��&���$.#8� 
  6.1  ��������3P�����'9���$-"�.��� �, J&,���������3��������'�'2�#�#�!#�2
'9���$-�������'����� '���� ���'9���$-'��#���8-� ]  
  6./  ���3;�!�"�����!��8-�3P�����"�����34����� ���2� ������,������������ 
  6.5  ���#�!#�2�'$,��, 2���������2�,�,���)3����� �Q���Q� 
       "�2���!$,!� �&��,���3�#����$- ������������� /76f ����$-���)����-2�"�2
:�-�'�2��9%��������2�)&� #8� ���3�#�����&�!�2� !�����.� 
����� !����34�
���$-)&���!��8��%��
��	+������������$-3�#���&�������('����	+� ���%����.���_����$-�������=&$ 
����� !����=&$
�34�!�##��$-�,� �������$-���%��#����#,��!'
�������$- ������#��2"���������3<����������9�-��34�
�, ��&$ 
����� !���%���34�!�##��$-2$!�!��'��#����������)�3<��� 3<&�3��#��2�&8�&������ 
��	+������t��#��2�%��������!����9�-���_����34�"���������� ����_!����!��	+������%
�����$-3�#�����	+�  

                                                 

 i6�������2��&)�,,� $�� .�
 ��,�#���� !"�G%RH����, ���� f7. 

Page 57 of 144

ลิขส
ิท
ธิ์เป

็น
ของมห

าวิท
ยาลัยมห

าจุฬ
าลงกรณ

ราชวิท
ยาลัย



 

 

�	 

   1.  �����,���" ������� �����&������	�#��2'�!��$,!���,���#��2�34�
���!$,!��$,!���,�����2�� "��&%����3P���������������!��"����, �����,�����"����R(

�&3�"��$- ���&��.���"��!� �2� !��� :�-���%�34�#�R��8�J�	�� ��2��3��������8�" �
3�������"����������������! �34������$-�$-'��#����������� 
����� !�����_����34�
��3�#���
&�����!
�&��!��"3�#�����.�] ��8-�%�)&�&�������������34�)3"�2�+�2�,���3P�����2�������&
��"������2��� J"��.� ��8��34����3��!3��2��"����,��.�)&�J&,�&=&��&��&��=� �����,���" �
��������� 
 /. ���������������)33������� ��	+� ���������������)33������� ��	+� 
��8����3����2�!�2�$.�%��� ��'���� ��	+��34�'��#��������3�#��� ��8-��%��������#��2
�����%� �2����34��8.�_��'��#��J&,������, ��,�-������!�����������' ��
�2�
�#98�� � ������

����� !��� �34�"���������� �����������3������������$-%����� ��'�����2�����������)3
�$.�%������ ��	+�)&����! �R��&$,�����=���#��2"�����������	+�)3�%���� ��������� 
  5.  ���%�&������!$,� ���%�&������!$,��������$- �34����2���8.�_��'��#��&������
3�#����$-%�"���%�&�����8-����)&����!��$-,���!��,����$,&" ��] �$-���&��.� ��8�3���;���R(" �� 
] 
�,����"3�#��������$-,���!%�����3������ %�����#��!#��� %�����'�"�(��������
���	R��8.��$-����"��!
�&��! ���2����,����$,&&���� �� ���%��%��34�3��J,��(�� ���
3�#����������������$-��������� 
����� !�������,��%�'�2��93��'�������!����������28-�
���&��"�����$.�����"����R(" ��] �$-���&��.��������$-���������������! J&,������, ��,�-�
#��2'��#��������'9�"� ���2�� ��8-�������������
���t��&���" ��] ������������  
  6.  ��%���'����R3��J,��( �����3�#�����&�!"��!� �2� !��� ������
����� !���
:�-��34�
��)&���!��8��%����	+���"��!� �2� !�����.�2$�����%3�#���&�������('�������	+� �34�
�����$-J&,"����������� 
����� !����$-%�"���&�������%�' ����8-���$. J&,������, ��,�-�����34�
��
#����#,��!'
�������$-%�"������#��2"������ ���3<�����������)�3<����������9�-�)&��34�
�, ��&$ ������ 
����� !���%���34�!�##��$-2$!�!��'��#����������)�3<��� 3<&�3��#��2
�&8�&������ ��	+� ���3;�!�"����"�2�$-�+�2�,)&���������%)��J&,�#� �#��& 
  7.  ���O����&�!�2�����	+����%������������������! "�2�+�2�,� �&��,
���	R�3�#��������$- )&������&�����%�����$-���������
����� !������O���!�2���#�)�,���%��
�����$-�������������������! (2�"�� /f ��� 1s ) 
  i.  ���!��������' ��'��2���$������	+� ���' ��'��2���$�98�� ��34�����$-'��#��
����34�����$-,�����!�� ����������������.�%�' �
�)39��#�%�����2��&��,��� J&,3�"�
��	+����#�����8��" �� �=2$���$��, �����-��, ���&�,� ���� ����$-%�' ��'��2������2����.���8�
3��!3����3�$-,��3����.�2��� ���� �,��8-��%����������3����!���$���������� ��2��.�
���"��&J&,������, ��,�-� ���'8!��&���3����!���$����2��" J!��R &����.� ���'�-��'��2
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���$�%���2�,9�� ���%�&�����	+�3����!���$��34�������� ��34��-���34�'�� '�2��9���-2���
��,)&����'����.� �,�,���
��"���2��������.�)3 J&,2� ������' ��'��2���$��$-2$�,� �����34�
'��#�����-2�����,)&����'����.� �,�,���
��"���2��������.�)3 J&,2� ������' ��'��2���$��$-2$
�,� �����34�'��#�������%�����$-�����!��������' ��'��2���$������	+� 
               f.  ���3P�����J�#"�&" � ������	�'��
�����2�,�����	+���!�34�
����%�$-
'��#���, �����-����������	�#��2'�!��$,!���,�����'��
�������	+�, �2�34����_�����
! ����&�� �#��2'��'2!��R(�����	+���.�2������28-���	+�2$'��
�������2�,'2!��R( �=%�
�34�������'��#���������t��3�������&���" ��] )2 � �%����&������
��"������'����'��#('�-�
�$-&$��2���'��#2 
   a.  ���%�&�2� !�������34����!$,!��$,!���, ������ 
����� !��� 2$�����%�����$-
��$-,���!#��2�34����!$,!��$,!���,����2� !��� &���$. 
    a.1   %�&�2� !�������34����!$,!��$,!���,���"���&��,'�����	R�  
   a./  9����	+�#��&��.����!�����8��������&������ ��8�3� �,���J'J#��J'22
��%%��34���"�������&���"��,�� 
���,� �������$-��.� ��8�
���$-�,� �����#$,���8�
���$-)32���8�������&
��##$
�, ��8�J�#
�, ���������
����� !��� ������,(3��%��"��!�3���	����9����=�#��%�!��#�!���

���$-�,� ��.� ���)��'$,���&$�=!��#�!)&� 9��
����.�)2 ���"�2�$-!��#�! �=������������#��2������$,�" �
���2�������
�i7 
  �� ��J&,'��3���!������������
 �&��' ��
�2�
�# �34����%�&���3�#����$-
�����������! ������%(:�-����%�,�����%�!!���-�) J&,�! ������%���3�#���%��' ��������
����$-%�����J,!�,�����_!��)33;�!�"� ���!������"9�3��'�#(�$-�����&)�� 
��� �������%�����& ��
_����������
��!�����' ��%�����& ������ 
����� !���, �22$#��2%���34�" ����!�����������' ��

�2�
�# ����������� 
����� !���2$!�!���34���������
��� �������%�����& �����,����
��$-%�
J�!���2��)39���� �,���3�#����$-��=��$-'�&#8� �2� !��� ��_���"����������_!�� J&,�����

����%��������	�#��2'�'�,��$,!���,���#��22�-�#�
�,�� ��8����3P�����&���#��22�-�#�
3��&
�,���$��"�������,('�����3������ 
����� !���)&���!���#�&��8�����#����2� !���
&��,������ ' ����������!'2�#�2�%��#��$-�34�
����� !�����"��!���.�] ��,���������&���

����� !���"���2$��,�"�.��"  /7 3̀��.�)3 ���"����� ���	$,R��,� is3̀  " �2�3̀ /757 2$���
���)��&�������&����"����� �"��&�$����8���$,�#����� 73̀ ���&������	�#��2'�!
��$,!���,�����#&$ �34����3;�!�"����" ���8-�� ��8-����3��!3��2
��������
�&������� ����34�

�����!�����8��" �#��2'�!��$,!���,���3������  �����9���2�� ��+�2�,%�!����"����

                                                 

 i7
"H$I�.3���/��������#���� !"�G%RH���� , (�������2���#� : J����2�(��'����	�&���&�, 
/761), ���� /s. 
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J�	������$,��& ��8��%�������$-O��,3�#���2$'2��9
��&$�, ��)��="�2�=)2 ��%3P��������
������
�&�$-���&��.�)&������R$��8-��%�����������
�&��.��34�3���;���R(���'��#2��8��34�

�
��"�$-���&��.�%��'��#2�,� �'2��%�������$-
��3;�!�"������$-"�2�+�2�,%��"����34�
��2$#��2�����
��8-���$.����$,��$-%�'�2��9��������$-��.�3P��������3��!3��2������������#��2
�& 
  
 �����G��� GJ��#�������!"��#� 

 ������	�9����8-�������%��������������%���
�������8������_��.�'��#��2�������
���)&�2�:�-������% �����������% ����,�,�����%���
�������.�2$
�����!" �'����R���8�
3�������, ��2�� 3<%%�,'��#����.��,� ��!
��2$�����%��.����� �%���������%��.�)3������& 9�����
� ���������%)3J&,)2 2$���! ��8�)2 #�����9����!��"����$����2���� �����%��.��=%�'����#��2
�&8�&����������&��.��� "�������'��#2J&,' ����2 ����������%��.��34�J����J��ii 9�����"�
)3�,� ��28����#�&$ �����%��.��=%������,3��J,��('���� "��������� '��#2J&,' ����2)&�
�, ��2��2�, �� ��&$,���!���J"�� ��� � q�+�2�,9��"�)3�,� ��28���#��$-)2 ���%��#��2
,�"����2�$-��������=��%�����,#�&$ ] )&�ifr &����.�%���=�)&�� ��3P��2�,������3�#������
�����������%��.�2$�"�" ��������)3 �" '�2��9'��3�3P��2�,��������������%���
��3�#���
���)&� / 3�����#8� 1) �����������%��8-�' ��"�� ��8-�#��2,�-���� ��8�
�3��J,��(�� "��
��2$
�����%������������� ��2��.������������%��8-����	������%����,� ��!"�����������$-'�&   /) 
�����������%��8-�' ����2 ��8-�3��J,��('����R������ 3������J&,��-�)3�" J&,��-�] )3
���� 
��2$�����%2��%���������%��8-�3��J,��(��.�'��#�!#� ���)3 ��$,��" � ���8-�3��J,��(' ��"��
2��� �' ����2 ��8���8-�' ����22��� �' ��"�� �����������%��8-�' ��"��,���,�, �,)3�$�� ����
���
���8-��&8�&������8�)2  ' �������������%��8-�' ����2��.�2$3��J,��(2��  �����������%���
J����.�2$��"9�3��'�#(�$-�"�" �����)3 �" ��������������'���3P��2�,�$-'��'�&%���] #8����2$
��'�
�����&���%�������%���] �, ���$-#��!����$��" J&,������, ��,�-�%�������%�������' 
:�-��34��3P��2�,'��#��'��'�&�$-�������3���9�� �" �28-�,��)2 '�2��9!�����3P��2�,��.�)&� %��
%���34�"���2$���!��8��+���!$,!�$-%�����34��#�8-��28�����2� #R��,� ����, ��
�'�� ���)2 � ��
���2�&�+��Rb(���'��#2 �, ����'��#2'�M(�$-���������#(���!����"��������,�=��8-����'��#2
'�M(���'��#2��-�] )3)&�2$#��2�34��,� �$-'�!'���34����!$,!�$&$��2 ��"9�3��'�#(��������
�����%������������'��#8����2��-���� &��%���=�)&�%����"9�3��'�#(������!����"��������,
������������#( &����.�%���� ��J&,'��3)&�� � ���)&�2�:�-������% �����������% ����,�,���

                                                 
 ii'�.'.17 / /15 //1//75. 
              if������23��+(3��,���( 3,�"uJ"), ������'����!'��#2)�, ��2�(#��.��$- / (�������2���#� : 
'�������2�(2������J�2�#$2���, /75/), ����5s - 51  
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������	�)��:�-������%"�2#"�������������'����.� �34�)3��8-�3��J,��('�����3������

�,��3�����2���$-'�& �����%���
��3�#���2��� ��8-�'����#��2,�-���� �����!"���� �" 2$
�3P��2�,��8-�3��J,��('���� 3���������3�������"�J&,'��' ����2�34�'��#�� 

 �) ��'J�!�,�������������% ��_!����8�
��3�#���:�-��34���#(���$-��������%�����
3�#��� �2�%��34���_!����!!�&$,������ � ��!!3������3)",��28����� �=��%��������%
�"�" �����)&����	R������������%�$.�� ���=����� #��2'�2����(���� ����_!����!3��������8�

���$-�,� 
�,�"�3�#���� �
��3�#���!��#�!2����8����, ��������3�#�����.��2�,9��������
�����&�+��Rb(��8�#�!#�2���#���'��#23���*"�3;�!�"�&$ J&,��-�)3��%�! ����	R� 
 �28-�
��3�#���)&������%2�����%���������%��8-���)� %���34�"�����%��R������)39��
�$-2���������%��.�� � )&������%2��, ��)�&��,���$����, ��)� �����3<%%�,�$-2���������%2$' ��
�����&�������������%���
��3�#��� � �
��3�#���#����������%��8-���"9�3��'�#(��)� �" �=2$
�����������%���)&��34� 5 ��&�!�����] #8������%�!=&�'�=%  �����%��,2 �����'����,2��8��'�$
��,2 ' ������ �$-� ��34�"�������&���!�$-#��%��34��� ���.� ' ����#��2�34�%���������.���.��,� 
��!
��2$�����%���� �%���������%��.� J&,2$���$��������%�, ��)�  
 ���	R����$�����������%���
�����"�2�����������2 �! �����34� 5 ���	R� #8�  
  1.  ��3�!!
�������""���3)",  �34�
������$-98�
������$-�����%�34����  2$���	R�98�"��
�����8-�2�-���"����2�� ��!���� ���� J" )2 # �,��!Q<���8������$,�"�#��8-�  %������)��=���
�����%�34��$-"�.� ����'2��9
��������������"�������"�������,�,�����%���"�������)3
�������9$���&��,���$���" �� ] � ��$-%�������)&� 
������!!�$.%�2$���	R����!��������J&,��-�] 
)3  
   /.  
������!!J�����3)", �34�
������$-��������%�����#�!#�2���!������" ���,  
!��&�
���"�!��#�!!����" ���=2$�'�$������$-%�����%��,'�-������8�����������8-�����" �� ] �34�)3
"�2���,���, %���#��2��!
�&��!%��
���
������!!�$.)&�,��2�� 
������!!�$.%�2$���	R����
!��������J&,��-�]  )3  
  5.  
������!!���2���3)",  
������!!�$.�34��!!�, ���$-%�&� �&$�$-'�&��������%2$
�
�����!��������2���$-'�& 98������%������ 2 %�&���������!��������'�-��&�=2��%�������)3��
��2������ 2�����"�������$-%�������&#��2� �2�%%��
���$-��$-,��������O��, ���!�����%�
��������)3������$-%�������&#��2�����%���&$����'$,� �����2$#��2"������������&
����%���$-
"�)&���!#��2��,2,�, ���34�'��#�� 
������!!�$.%�2$���	R����!��������J&,��-�] )3ia������
�����%���
����� )2 � �%�&�����,� ��"����� ��&98��34�
���$-2$_���'���� �'2�������� ��������% 
��������������%�������2)&��'&������=�� � ����'��#���������������%#8� #�R���2���

                                                 
 ia��u."��. /s/6fN/1i7. 
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#��2��!���2 �$-2$���_��2�%��#��2���������'2����" �"��
����� #�R���	R����������
�����%2$���,�!!3����!��� �" �$-�& ���&�$-'�& #8����2$�������" �������"�&'���%���!�##�
�8-� ���������"�2#��2"���������"� ��8����3P�����"����2����"�)3�,� 
�,�"�����������
!�##��8-� ��������"��,� �"������%���!�##��8-���.��34�#��2����(��������%��)&�"��')��� � 
q����,� �������%���#��8-�����, ���34���� ����34���'������, ���34�#���.����,, �2�&8�&����
����8-������('����-�)3 ���������'�#�8-��2�&'�"�(�34��������� ��,��iNr 
 �� ��J&,'��3������	�9����8-�������%��������������%���
�������8������_��.�
'��#��2����������)&�2�:�-������% �����������% ����,�,�����%���
�������.�2$
�����!" �
'����R��8�3�������, ��2�� 3<%%�,'��#����.��,� ��!
��2$�����%��.����� �%���������%��.�)3
������& 9������ ���������%)3J&,)2 2$���! ��8�)2 #�����9����!��"����$����2���� �����%
��.��=%�'����#��2�&8�&����������&��.��� "�������'��#2J&,' ����2 ����������%��.��34�J��
��J�� 
  
 
�.�  -E�����	
���
��� 
  
  �.�. �    �
��������%������� �%� ���!"��#� 

  ����,  '��"���	( )&����#��%����&#��2���
��!������ � 
��!������ � 
��!������34�!�##�
:�-��34����������8� +
�����, ������ 2#�����#(��#(��� �34�
��%�&���!$,!����,���" ��] ���
3��'�����3;�!�"�������O��," ��] ��2��.��34�
����!
�&��!���������'����=%��� ��)3J&,����,
#��8-��34�
�����fs �� ��&$,���!&��, ��$,���t �� ��9��!�!��
��!�������_���
�������3�!!��2 
%�"���3��!��8���t��"������.�2��� 5  ���	R� &��,���#8�  

 1. !�!������������!!:�-��34�!�!�������'�������$#�&���������&��&�!#��2�����%
�,� ����&�!'��'�& �$��$,�� �2$��'�,����(� �2��� 

 /. !�!�����
��'���34�!�!���$-" ���8-��2�%��!�!������28-�'�������$#�& 

��8���!!�
���,���(�����%����#(����.�2�����%���34�"���'��������#�)&���$,����������)3'� ���
��$,������.���#(�� 

                                                 

 iN%��� '�
��, %��� �X-��/ ', (�������2���#� : '�������2�()�,��t�������, /766), ���� 
/1. 

         
����
��  ��������� , ���������	
����
����������� ����������������, (������ !"�#�  : $�� 


%"�, �	��), !�'"  ��. 
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5. !�!�����
��'��!���
��'��!'���� �,���8� #8�&���������'��!'���������$���)2 
� �%��34�����,��� 
����$-,�����������������$2��$,������8�
����8-�2" �#��2���%��
�,���
��#(�� ��8��2������-�'��!'���������&�#�8-��28���8����$�����$,�������!�##��$2��������#(�� f1 
 !�!�����'��#�����
����������!�������#(��������&'��"�'�����������.�
������$-&$
"����34�
��Q<��$-&$&��,#�,��!Q<�#��2#�&��=����
���"�!��#�!!����&��,�#������%���,��,���"�
�
�28-�)&���!Q<����� !�!��,������$�����$-���
����� �34����!�������%��R� �����$-( Function ) 
���
�����2$�,�  f 3����� "�2#��, ���
�	�����*	� � POSDCRB 
  P #8� Planning  �2�,9�� �������
� �34���������&������&�����������
3<%%�!�� ��8-�#��2'����=%�$-%�"�22������#" 
��!������$-&$" �2$��'�,����(��8-������&���������
��#(��  
  O #8� Organizing �2�,9�� ���%�&��#(�� �34���������&J#��'����#��2'�2����(
���'2�������'�,!��#�!!����
�,����#(��2$����! �������������������%�,�����% 
  S #8� Staffing  �2�,9�� ���!�#���� �34����'���� !�#������2  �����t��
!�#�������������#������2����!��� 
  D #8� Directing  �2�,9�� ��������,��� �34����'8-�'����8-�������&���&���������
"�2�
� 
��!�����"���2$2��	,('�2����(�$-&$���2$
���
�����  
  C #8� Controlling  �2�,9�� ��������!&��� �34����#�!#�2#�R
��������
3;�!�"����
�,����#(����2��.����!��������3<���
�,����#(��  
  R #8� reporting �2�,9�� �����$-'��#��" ��] �����3��'��' ��" ��] ���������
����&��,����, ��&$  
  B #8� budgeting �2�,9�� �����$- ��' ���$-��$-,���!�!3��2�R����3������
����
�������#�!#�2&����������������!���$ f/ 
  #��(: (Katz,1974) f5 �� ��9��!�!�������$-
��!������,�  3 3�����#8� 
  1. !�!��&���������)� (remedial role) ��$-,���!���!��� ����8������&
3��'����
������� �,���  
                                                 

   
��

 &��,   ��$,���t, �� � �%� � �(��� �&

�� I����� 	���!���J�(����!��I���� 
/#��%�H�.  (�������2���#� : '9�!�����%�&������!�##� '2�#2%�&������!�##��� �3�����)�,  
/76s ),����  /7. 
 

f/
 ���,�  !����t��,  �X. �-���-�/ ' , (�������2���#�   : J����2�(%�������R(

2�����,���, /761 ) ,����  6/ . 
  

f5
 �*�,�  3�$��'��, q!�!�����3<���������������
��3��,&������"�&'���%���3;�'�2����( 

������'8-����2�� "�2�����!������
��!���������,�!�� ���������
��3��,����,�!��3��%�����,r 
	������(�)'
 &-��/ '$%���01�/ , (!�Rb�"���,���,  %�������R(2�����,���,) /75/. 
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	� 

  /. !�!��&������&�������	� ( maintaining role) J&,���#�)��:�-�'
���'2&��
����� �,���  
  5. !�!��&������#�&�����-2'����'��#( (innovative  role) J&,����'���'������8-�
�����-2J#���������������2  ]  
   
   �����%���������!"��#� (Leadership Roles) 

   
�����2$!�!����������$-�, ��2��2�, ���-2"���" ���!�������.�"-��'�&%�9����.�'��'�&
�����#(���
���������� 2�$-��!�
&=%�����%2$!�!�������$-�, �����-� �" 
���������� 2�$-��!
3������3)",  ��%2$!�!����������$-�$��, ��  &��#���� �����Q�J,� &��" �)3�$.  

 Q�J,�   ,��)&���&9��!�!�������$-���
�����)�� 1i 3�����f6  &���$. 
  1.  ����
�����, ��'���2 
  /.  #�����J#��'�����������,�������3P��2�,��������% 
  5.  �����&'�,���!��#�!!����"�2���&�! 
  6.  3��'��#��2�34�������-�����&$,����  
  7.  2$���"�&'���%�$-�� ��� 
  i.   ��8��#�����, ��2$���� 
  f.  !�������$-�, ����&�%� 
               a.   '��!'���#��2#�&�����-2��������!
�&��! 
 N.   '������!!#��2,�"����2 �� � %������3���,�& 
  1s. ���	����!$,!���!��#�! 
               11.  2$�����J�	 
 1/. ���	�
�3��J,��(' ����2���8�' ��!�##� 
 15.  2$
��!��#�!!������$,�#��&$,� 
 16.  2$���#�!#�2�������%��� 
   17.  #�!#�2#��2�34����!$,!���!�##������"9� 
   1i.  )2 �#� �#��&" ����!$,!%�����)3 
 �, ��)��="�2!�!����������$-���
���������!!�=2$!��3������$-'�&#����"������ 
%����'��3!�!����������$-���
�����J&,��-�)3f7   &���$.  

                                                 

 f6,�,��� ��	'�#�, 5�	�!"��#������ �"�G�!�, ( �������2���#� : '�������2�( sk book             
net ),  ���� 116.  
 f7��2  ��.2���$ ,��&H$��$(��)' , (2��'��#�2 : 3�$&������2�( ,/7/N), ���� ia-f1. 
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  1.  
 � ������_���
��!����� (The Leader as Executive) !�!���$-��=�)&���&�$-'�&���

�����#8� !�!����_����34�
��!����� :�-�3��'��������� ����� 2" �� ] ����#(�����8���_���

��3��'�����
�,����� 2�$-"��34�
��!����� 
�����3���
��$.%�#�,� �,���������
��� �2���
&������)3&��,&$ 
�����%��,� ��_����34�
��#�!#�2�J,!�, ��������&��"9�3��'�#(������ 2 ���
��!
�&��!#�,"�&"�2���2$���3;�!�"�"�2�J,!�,��� ��"9�3��'�#(������ 2J&,#�!9���9��"���  
  /.  
�������_���
������
� (The Leader as Planner) J&,3�"�
�����2����������$-���
�
����3;�!�"����������& �34�
��"�&'���%�����!
��� �2��������������$���2���� �����$���������
���!����
�"�2�$-"������ 
��������!�
����&�����������.��2&����#(��� 
  5.  
�������_���
�������&�J,!�,(The Leader as Policy Maker) !�!���$-'��#��
�, �����-����
�����#8� ��������&�3P��2�,��8���"9�3��'�#(������ 2����������J,!�, J&,
)&���!#����������8�"��2���
���"�!��#�!!���� ������ 2
�������8��%����,�$-2$"����� ��$-'���� �  
  6.  
�������_���
�����������(The Leader as Expert) 
���"�!��#�!!����' ��2��
������-�
�����������-�
����� �28�2$3<�����!#��2���#��2�����������3;�!�"����
�����%���������$-
#���,��!
����������������&�����.�]   
 7.  
�������_���"����������� 2��8-�"�&" ���!
�,���(The Leader as Controller 
of Internal Relations) ��8-��%��'2���������� 2��8���#(����&�="�2 %�������"�&" ���!��#(���

�,����2&���#�J&,"��, �2�34�)3)2 )&� ������ 2%�#�&��8��
������$-2$#�R'2!�"���������$-
"�&" ���#(��
�,������ ��������$-3����'�2����(������ 2  
 i.  
�������_���
��#�!#�2#��2'�2����(
�,����� 2(The Leader as Controller of 
Internal Relations) 
�����2��%���������$-#�!#�2&�����8-��" ��] 
�,����� 2 J&,�������8-���$-
'��#���, �����-��=#8� #��2'�2����(���� ��!�#�����$-�34�'2���������� 2  
    f. 
�������_���
�����#�R������J�	 (The Leader as purveyor of Rewards and 
punishments)  !�##���� 2$' ����$-,�������!����'�����#�R������J�	�� !�#�����8-� ��8�2$
�����%���#�R���J�	 %����,�34�
��2$�����%'��#��������,�34�
��������$-'�&  
 a.  
�������_���
��)�� ���$-,  (The Leader as Arbitrator and Mediator) 2$���
��&�,���&] ���&��.� !�#����#��&2$#��2'�2��9����������������&�,����,)3��8�'�2��9���
���O��,�$-��&�,�������%���)&� !�#����
����.�2��%����,�34�
�����������" �2�  
               N.  
�������_����$-�34�!�##�"���, �� (The Leader as Exemplary ) !�#�����$-2$
#��23���*"�&$ ��8�3;�!�"����&$%�)&���!���,�, ���,� �'2�� � �34�"���, ���$-&$�����#(���  
2��%����,�34�
��������!�#�����$-�8-�)&�J&,� �, ������34�#��$-)&���!�����!98�%��!�#����#�
'��#�������#(���  
 1s.
�������_���'�����	R(������ 2 (The Leader as Symbol of the Group )#��2
'�2�##$�34�������-�����&$,���� 2$#��2'��#���, ��,�-�������,� � �2��� �" ����,� � �2����34�
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	� 

%�����2��%�������#�2$#��2'�2�##$����34���8-���$-���)&�,��  &����.������ 2%��2��%�2$!�##��$-
'2��������� 2,�, ��� ��34��$-��)&�,��  &����.���#��2���'���$-&$" �����'2�)2 � �%���J���'�& 
������%�&$&��,��!#���� ] #� �R��&$,��������������������& ���%��34�
�," ���� 2J&,
�&=&��& !�##��$.%�����,�34�'�����	R(�������������������& ���%��34�
�," ���� 2J&,
�&=&��& !�##��$.%�����,�34�'�����	R(������ 2  �34�
������������&$,������!3��2�����3�����
#8�  ���2���	�"��,( ��8�"����� �3��������!&$��!��3����� :�-��34�
��������3����� �����%
�$-
�������� ��$.2$%��'��'�&���8�%�"�%#�
�,����� 2  

 11. 
�������_���"�������!
�&��!(The Leader as Substitute For Individual 
Responsibility ) ��� 2#�!����� 2 ��#(��� ��8��� �,��� !���� �%�2$
�����#����-���8����,#�
��'�������!
�&��!" ����"�&'���% ���" ����������!���, �����!�##�!��#������ 2 ��8�
��!
�&��!" ���%�����.��2&�$-#���� 2��.���������)3 J&,��"��$.!���$��J���'" �2�!�#������
��� 2%�2�!�2�,���
�����2$�����%"�&'���%����������&] ���"�)&���8-�3P�����#��2
�&���& 
:�-���%�34���"����
��������"�"����,� ��_���"�������!
�&��!&��,  
   1/. 
�������_���
��2$��&2#"� (The Leader as  ideal)  
�����!��#�2$#��2'�2��9��
���'������&2#"�#��2��8-�98� ���#��2������" �� ]  �� !�##��8-� "��&%������-����'����
#�R���23��%���%�����!���2��$,23����R$" ��] ������ 2  ��&2#"�&���� ����"�����
��%%��34�#����&�������$-���#��������,2���3;�!�"�"�2 " �2��=���,�34���&2#"��, ���34�
������������ 2)3 
�����3���
��$.2��%��34������& ������#�&�$-'2��������� 2���#��2��8-�98�  
   15. 
�������_���!�&�2��&�
��2$�" #��2���R� (The Leader as Parent Figure) 

�����3���
��$.���"���34�
������J'�$-'�&����� 2���2$!�#������	R�� ���!98���_����34�!�&�
2��&������� 2���-� :�-�%�&�& ��#��="�2
���$-9��&�& ���.�)2 ���'��J��� ����� ���#����!&$� ��34�
���&�& �&��,#��2����&$�'2� ���
�����3���
��$.%��34��$-��-�����%�� '2�������#��28-�2$#��2
����()&��'2� 
  16.
�������_����34�
����!#��2
�&���(The Leader as Scapegoat) 
������$-
��!
�&��!����34�!�&������� 2���#�, �2%�����)&�� � �28-��&2$#��2�'$,��,���&��.�"����
%�"�����!�34�
��9����J�	���'2��������� 2 !�#��������� 2#����#����3���
�" ���=)2 ��!
�$-%���!
�&�28-�2$#��2
�&���&��.� %�J,�#��2��!
�&)3���'2����#��8-� 
���$-9��3<&#��2��!
�&��!
����=��%���,�34�
�������.�2���
�,����)&���28����� ������28-���"����R(���,��.�
 ��)3 '2����
����� 2%���=�����=��%�$-����#,)&���!�#����(���2������"��" ��$,�
���&$,� 
  17.  
�������_������#��3���	� (The Leader as Counselor) 
�����%�"����34�
�����
#��2���% ���� '2��������� 2����8-��" ��] �$-���2���#��3���	�%�"���,��&$��!Q<���8-��#��2
����(����" ��] �$-'2������!�,���Q<� ���� �,���)�3<�����.�] ���"�)&�&��,&$  

Page 66 of 144

ลิขส
ิท
ธิ์เป

็น
ของมห

าวิท
ยาลัยมห

าจุฬ
าลงกรณ

ราชวิท
ยาลัย



 

 

	� 

    '��3!�!����������$-���
��������
��!�������.� 17  3���
�&���� ���"�" �����)3
J&,���	R������$-#��2��!
�&��! �����$-&���� ���=��.��,� ��!���	R������� 2#��$-����$2������
"� ������3;�!�"����  ���!�#���
�����
��������
��!����� %���3�$,!�'28���34����%����!��
��� ' �������=�9�����	R����'2��������� 2J&,' ����2�$-���)&��34�
�������8�
��!�������#(���
��.�  
 
 ��
'. ������������!"��#�  P  .���  
  
 ����!�!��
�����2$��#(3����!�$-'��#�� 6 3����� #8� ��������&������ ���
%�&�����!!��������� ���2�!�����% ����!!�, ������34�
����� " �)3�$.%����'&�
��,����$,&���" ��������&���$.fi 
 �. �� �#�%����-��� (Path) 
 !�!��
�����#8���������������&������ ����'��#�������������&������ 
3����!&��,��#(3����! 5  3����� #8�  #��2"���������
��2$' ����$-,�������8�
��2$' ��)&�
�'$, ( stakeholder Needs) 
����%���# ���,2 (Mission and Values) ��'�,����(�����,���(  
(vision and Strategy) :�-���#(3����!��� ��$.2$#��2'�2����(����, ��,�-� ������$-%���������#(��
'�2��9�����&�����������&���������)&��, ��9��"��� 2$3��'����
�����3��'����
�'��'�&
"�2#��2"������������O��,�$-2$' ��)&��'$,  (stakeholder Needs) ���)&���  ���#�� �������
��
98����� �34�"��  
 �.  �� ��� ������ �#���� ( Alignment) 
 !�!�����
����� ���%�&�����!!������������'�-��$-%�"���#�����9�������%�&��!!
��������� �=#8� ����, ��)�%��%���������#(��'�2��9&������)3"�2��'�,����(����3P��2�,�$-���
)���, ��'2!��R()&� �Q��#��� J#�$,( �� ��9�����%�&����!!��������� #8� ���$����$-%�%�&���
�!!������������2$3��'����
�� ��8-������#(��'�2��9&������)3"�2��'�,����(����3P��2�,�$-
���)���, ��9��"���'2!��R(  J&,#�����9��3<%%�,'��#�� i 3�����  
  /.1.   ���%�&���!������$-9��"��� (Right Process) 
  /./.  ���%�&J#��'�����$-9��"��� (Right Structure) 
  /.5.  ���%�&!�#�������9��"���"�2"����� ���� (Right People) 
  /.6.  ���%�&�����$-,���!��!!���2�� (Right Information) 
  /.7.  ���%�&��!!���"�&'���%�$-9��"��� (Right Decision) 
  /.i.  ���%�&�����!!������������
�"�!��� (Right Rewards) 

                                                 

 fiFranklinCovey,TheFourRoles  Leadership, usa.FranklinCovey Co.,Ltd.,1999),pp.8-11. 
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   �. �� $���#����%������  (Empowerment)  
    !�!�������$-'��#��3������$- 5  �������34�
����� �=#8� ���2�!�����%���!�##�

����������$-�����2���8�
��� �,��8�!�##��$-��$-,�����J&,"���34�
��3;�!�"����J&,
������34�
��2�!
�����%��� ���2�!�����%�$.#�!#� )3��!���2�!#��2��!
�&��!����� 
���$-)&���!#��2)������%���
��!
����%�����$- 
����!2�!�����%%�'�2��9&������������"�&'���%��$-,���!���)&�&��,"����
J&,����,�����$-��$,�� �������%�,�����% ( Decentralization)ff 
          �.�   ��
'. ��������� $���#����%������ (Elements of Empowerment) $�
�����Y
I� 
 1.  �������)&���!���2����$-,���!�����������.� �������2$#��2�����%�����������
2$���2����,����$,&��$,����$-%���!
�&��!�����.�)&� 
 /.  �������)&���!#��2���������	�������������$-� �,�����#(���!�����3P��2�,���
��#(���2$���O���!�2����������2$#��2���������	��$-�������������� #��2���������	�
��� ���.�� �,���-2'22��9
�������������)&�2����.� 
 5.  �������2$�����%�����"�&'���%���)&�  �����������'
������� ���������
����$.#8� �������������2$�����%��$,��������������������������"�2�����������#(���
J&,2$���#�!#�2"���� 
 6.  ������������%#��2�2�,#��2'��#�����
��$-���&%������������$-)&���!2�!
�����%2� ���������������=�#��2'��#�����
�������������  �������������3;�!�"������$-)&�
�, ����2��'2��8-��$%�������!����
�'����=% 
 7. �������)&���!���������������  �������������� ��������,� !��8.�_�����
#��2'����=%�����#(��� ���)&���!���)�2����.��2�,9������$-�������)&���!# �"�!������-2��.� 
2$����! �3<�
����)������ ������� ������%���34���#(3����!'��#���, �����-������2�!
�����%����� ��������$-�������%�)&���!%���������� 
 �.�  
	�$�#�
�R/H���I�������� $���#����fa  (The Empowerment 
Continuum)  
 �������������#(�����3<%%�!���$.2$���2�!�����%����&�!" ��] ����� ������� ��
!����#(��� ���2�!�����%�2�,9�����' ��'��2����������2$#��2#�&�����-2���R��$-
������34�
��
"�&'���%��.�'�&���,"�2�����%�����$-���"�  3<%%�!�����$���2�!�����%�34�)3�, �" ���8-�� ���-2

                                                 

 ffFranklinCovey,  TheFourRolesLeadership,  (usa.Franklin Covey Co.,Ltd.,1999),pp56.-
69. 
 fa��"�(��RR� ,������ , 5�	�!"��#� ���!"��#��J�����&�)',   (�������2���#� :  '�������2�(
)�,��t������� , /75f), ����66-67. 
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%�����������&�!"���$-,��)2 2$���"�&'���%�&]  %������-�9����&�!'����.�)3 �������"�&'���%)&�
�34��$2���2$���#�!#�2"���� 
 
/� �����  �  �� ����%����� $���#����%������fN 
 

��t����2�����2�!�����% ( Culture of 
Empowerment) 

- ���'8-�'���, ���3�&�
, (Mutual trust) 
- ��������������!#��2� �228� 

(Rewards) 
���)&���!3��J,��(��.�'��O��, (For initiative 
and cooperation) 

�8.�_��&������	����!�##�(Individual, s skill base)  
- ���	������#��#���$ ( Technical skills)  
- ���	�����������34��$2 ( team and 

communication skills 
- ���	������#�!#�2"���� ( self- 

management skills) (win ¡ win 
relationships) 

J���'�����2�!�����% (Empowerment 
opportunities) 

- ���2�!�2�,��� (Delegation) 
- ���2$' ��� �2����������&�3P��2�, 
- (participative goal setting) 
- �$2���#�!#�2"���� (set-management) 

#��22$��t�
������!�##� 
(individualscharterdevelopment and 
emotional maturity) 

- #��2:8-�'�",( 
- ���2$���
�������#��2'����=%� �2��� 
- #��2�"=2�%�$-%��3�$-,��3�����

3��!3������&$��.����#��2��!
�&��!���
#� 

  
 �.�  ����0������ $���#����%������  
 1.  �34����J����8����2$�����%�����$- ��8�
��������%�����$-)3���
 � ��8-�3;�!�"����
���)2 �� �34������������%�&=&��&)3��,  �" �34����9 �,J�������%�����$-����� 
����!2�!�$-%�
3;�!�"����
��2�!�����%%�2$'����%���$,���8�9��#8�)&� �����������%��8�J�������%�����$-�34�
�����-���,��������-�����2���$%�3;�!�"�����$-)&��!2�!�2�,����'�=%)3)&��� ���.�)2 �� ���9���
"��&)3 
 /. ������
����!2�!�����%�����$-���&�����%2$
���#��2��!
�&��!� �2��!
�����"�2
' ���$-)&���!2�! 
 5.  �����%�����$-�$-��!2�!%�2$���	R��&���-�"�2���&�!'�,���!��#�!!���� 
                                                 
 fN�������R  ��'������t�(��,, q 
���
������$-��-�3��'�#(��,�#J���
���t�( : ���	�%����������
���2r,	������(�)'(&�)-��/ $%���01�/,  (!�Rb�"���,���, 2�����,���,2��%�������R(������,���,),
/77s. 
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	� 

 6.  �����%�����$-���#��2��!
�&��!�$-2�!���"���)&�'�&' ��'2&����� 
              7. �28-�2�!�����%�����$-����
��2�!,��"�����!
�&��!��
����#��2
�&���&
�'$,��,�$-��%���&��.�  
              P.  �����H���� �.F�!"��#� (Modeling)as 
     !�!���$-'��#��,�-�3������$-  6 �������34�
������=#8� �!!�, ������34�
����� :�-�
�34���������&#�R'2!�"� #�R���	R� "��&%�#��2'�2��9�$-'��#���������34�
����� ��8-����
�34��$-,�2��!�����8-�98������.�!�##�
�,�����
�,�����#(����.� ]  
 3<%%�,�$-'��#���������t��#�R'2!�"� #�R���	R��������34�
������=#8� �����t��
���,
�����!�##�:�-��34�
����� �28-�2$
�����)&�2$�����t�����,
�����"� (Developing 
Personal Potential ) �=, �2������
�������.�2$#�R
����.�����8-��' ��"�� ���&�������$��" ������
��� �34��$-,�2��!����34��$-� ���8-�98����!�##���-�)3��.�
�,�����
�,�����#(��a1 
 
������34�!�##��$-���#�������,�2��!'�-�'��#��
�����"���3;�!�"�"��"��34��!!�, ��
�����!
���"�
�#!��#�!!������8-�Q<���2��.����	R���'�,������� ��#�����!98�&���$-)&��� ��" �)3�$. 
  ���	R���'�, f  3����� (Seven habits) ���'"$�Q�� J#�$,(  (Stephen Covey) 98�
�34����$����������t�����,
�����!�##�:�-��34�
�������8-�����34�
������$-&$ �34��$-,�2��!��!98� 
"��&%�2$#��2� ���8-�98����!�##���-�)3:�-����)&����!�,9����'�,�$-'��#��3����!��!#��2��� 
���	����#��23���9�����!�##��$-"������#��2'����=% ��������!#��2&$��t�
����, ��
" ���8-�����%��#��2)2 �34���'��9��#��2�34���'����"������#��2�34���'������ �����  
���	R���'�,�" ���, ���$.�,� !��8.�_������" ��!�##����&$" 3����!��!��t�
����, ��
" ���8-���$-)&���t����'�, ���!�##����2$3��'����
�� &����.�  ����34�
������$-2$3��'����
��
"������#��2'�2����(���� ��#��2"��������'�-��$-&$�$-"������������&��.�J&,
 �����3��'�����
������� �2��!
���8-��$-���������&�������$��"������������&$��.�J&,���3��'!���R(�$-2$2��2�,
2���������3�$-,�������� ��!�##�a/ 
 ���	R���'�,3�������� ���3;�!�"�������� ( Be proactive) ����34�3;�!�"��������
�2�,#��2� �)2 ��$,��" #�&�����-2�� ���.� �" �2�,9��#��2��!
�&��!���$��"���"���� #��$-2$

                                                 

 asFranklin Covey, The Four Roles Leadership , (usa.Franklin Covey 
Co.,Ltd.,1999),pp70-80. 
 a1��""(��RR� ,������ ,5�	�!"��#����!"��#��J�����&�)', ���� 16i- 16f . 
 a/�������R ��'������t�(��,, q 
���
������$-��-�3��'�#(��,�#J���
���"�( : ���	�%����������
���2r,  	������(�)'(&�)-��/ $%���01�/, (!�Rb�"���,���, 2�����,���,2��%�������R(������,���,), 
/77s. 
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	� 

���3;�!�"��������"������� ����2$#��2'�2��9�������8���������������, ��'2!��R()2 "�����

���8-���8�'
���$��"���"���� 
  ���	R���'�,3������$-'�� ���-2%��%�&'�&���,�$-"��������%�"�% (Begin with the 
End in Mined )  �2�,9�� ������#��2�����%%�"�%"�����, ����&�%� %��"�����9��%�&�2�,
3��,����$-"������ &���� �#��2'��#�������'�,����(�����,���(�$-
����������&)��'�����!���#"
������������#��&��)3"�2�������&$,���� �" ��#����-2%��%�&'�&���,�$-"������)�����% 
�2�,9��������� �"��������)� '�-���.�2$#��2'��#���, ��)� ��8-�%�)&�����$��"���" ���������9$���
�$-%�'������'�,����(��.�����34�%���)&� ���2$�3P��2�,�$-��&�%�����������
����	R���'�,�$.� �,
����������34������$-2$#�R# �" �#��2'����=%���$-'�&  
   ���	R���'�,3������$-'�2 ���'�-����� �� (Put things firs) �2�,9�� ���#�!#�2
�����������������$-��$-,���!�3P��2�,�$-"������ %�&���&�!#��2'��#���������$-"������� ��
%�&���"����)&��34��, ��&$� �#�����'�-��& ����������& ��������)�� ��������8-�������&
#��2'�2����(���� �����������)3'� ���!����
�'����=% 
 ���	R���'�,��.�'�23������$.��$-,���!���'����#��2�34���'�����"���� %����.�
���2���$-,�������!
���8-� �� ����#�����9��
���8-� #��2'�2����(��!
���8-� :�-� (Covey ) ��$,�� � ��,
���%��#�%�����2��  (Public Victories ) 3����!&��,���'8-�'����!
���8-��34��, ��&$ ��
������� �2����34��$2 ����'��2'����#��2'�2����(���!��&��,#��2)����8.���8.��% �������%�'  
������,�2��!��!98�:�-����������&����'�," �)3�$. 
  ���	R���'�,3������$-'$- ���#�&�$-���������&��,�����.�'��O��, (Think win-win)
�2�,9�� ���#�&�$-���������&#��2�����%� ������&���3��'������ �228�������� ��#(��)2 
'�2��9!����
�'����=%"�2�3P��2�,)&� �28-�
����������%�� ��$.�=%�3��'���������������9$����$-
���&#��2)����8.���8-��%���������������#����,�34�
����� ���������&
�3��J,��(���#��2���
���%� �2���  
 ��'�,3������$-��� (Seek First Understand, Then to Be Understood) ������Rb(
����$.�2�,#��2� � ����%'��#��#8����'8-�'���, ��2$3��'����
�� !�##����,#�%�)2 Q<�&��,
#��2"�.��%��8-�������&#��2�����% #��2�����%3��������"���2$���Q<�&��,#��2�����%9��
�,��
%�"�%!�##�� �2$#��2���'���, ��)� 
 ���	R���'�,3������$- i (Synergize) �2�,9�� ��������$-
'2
'��������� �����
�������$-���&��.���!!�##��$-������� �2��������2$#��2#�&�����-2�������8����2 ���������)�
3<��� ������2��2������� ��!�##����&%�����2$#��2#�&��=�"����� ���2$#��2#�&��=�
"��������������&���,�2��!��#��2�"�" ��������������&3��J,��(���� �,�'��2%�&��=����
%�&� ����&��,���3��'��#��2�"�" ������&��,��� 
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	� 

 
 
 
 
 
 

#�" �$)�*���+ 


��
�+,*�    
#�-."��� "� 


��
�+,*�
/�##0 

	.�"��."#�" �,'"1- 
*�%"�2-% 2-'� 


.�"�$�+�"�#�" 
2���%"��,'"3'����� 

�.�"�#�32//
��
�+ 

�.�"�-�30."3�/�"��%*�!0��43'*�%"�56��'*� 

�.�"�0� 7*
$8�/����"��
����� 

�.���9 -"��"� :
�$;"! "� 

�.�"�!0* �� �,'"3'�������<�! 3
!3

 ��'�,3������$-�%=& (Sharpen the Saw) �2�,9�� �28-�)&�
 �����	R���'�,��.� i 
3�����&���� ������2�9�����!�����'����#��2" ���8-����������'�-���2 ] ��.����� ����, ���
%�"�% ���%�"�����R ������,�2��!������#� �����2���	R���'�,��.��2&)&��, �����2��=� 
 
/� ���!�5"$����  �  ����
	�$��$(��)' �%	H������0������ Q . ��� ���
	�$
. ����)�5�(�"��&�����&

� 

#��2�34���'�� (Independence)         
                                                                                      

 
 
 
  
 

 
 

  
  

 
 

 
 

 
 

 
#��2)2 �34���'�� (Dependence ) 

 
 �.Z�%$���#�
�R��������!"��#�a5 
 1.  �3P��2�, 
 !�!�����
����� )&��$.�����=�� � ����34�
������$-&$���2$3��'����
����J��,�#3<%%�!��
:�-�2$����3�$-,��3���,� "��&���� 
�����#��%�"���2$������������&����������, ��)�  ��8-�%�
��������#(��'�2��9&�������,� )&��, ��2�-�#�"�2�3P��2�,�$-���)�� J&,������������=��3P��2�,
'��#�� 5 3����� #8�  
                                                 

 a5Franklin Covey , The Four Roles Leadership, pp, (usa.Franklin Covey Co.,Ltd.,1999),. 
82-89. 
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� 

 1.  �����t�����,
��#��2�34�
����� 
 /.  �����t��!�#��������#(�� 
 5.  �����t����#(����8-����'�2��9&�������������, ��)3�, ��2$3��'����
��
'��'�&�34���#(���� ������$,����  (Learning Organization)  
 �28-���%��R��3P��2�,'��#����.�  5  3���������"������ '�2��9%����"�����'&�
!�!��
����� 6 3�������!�3P��2�,)&�&���$.#8�  
 
/� �����  �   ���������%������!"��#�   P  . ��� ����.Z�%$�� 

 
�����%������ �.Z�%$�� 

1.�����&������  (Path finding) 1.  �����t�����,
��#��2�34�
����� 
/. �����t��!�#��������#(�� 
5. �����t����#(�����2$3��'����
��'��'� 

/. ���%�&�����!!��������� (Alignment) 1. �����t�����,
��#��2�34�
����� 
/. �����t��!�#��������#(�� 
5.�����t����#(�����2$3��'����
��'��'�& 

5.���2�������% (Empowerment) 1. �����t�����,
��#��2�34�
����� 
/.�����t��!�#��������#(�� 

6.�!!�, ������34�
����� (Modeling) 1.�����t�����,
��#��2�34�
����� 
/.�����t��!�#��������#(�� 

 
 /. 3<%%�,����34�
�����  
 ����34�
������$-&$3����!&��,3<%%�,���,] &����$-������!�##����-�2$#��2�34�
�����
��.�2�%��34��$-,�2��!��!98�%��!�##�" ��] )&� 3<%%�,��� ��$.3����!&��, 3<%%�,�$-���&%��
����#"����"��
��������3<%%�,�$-���&%��
��� �2������3<%%�,�$-���&%��'
����&���2 3<%%�,
&���� ��� �,' ��'��2#��2�34�
������$-2$�*"����2�"�" �����&����,����$,&" �)3�$.a6 
 1. 3<%%�,�$-���&%������#"����"��
���������2�,9��"��
���������$-2$���#"�" �"����� �
��#��2'�2��9�������� ���2$�����t��"�����, ��" ���8-�� 2$#��2��8-�2�-���"���� ��8-�2�-�
��#��2���#��2'�2��9���3��'!���R(�$-"����2�,� �������%��R�'�-�" ��] )&��, ����2��'2
����#"��$-&$" �
��� �2���  &��,2$#��2)������%��
��� �2��� 2$����#"��$-&$" ������$-�$��!
�&��!2$

                                                 

 a6��""(��RR�  ,������, 5�	�!"��#����!"��#��J�����&�)' , ���� 11 . 
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� 

����#"��$-&$" ����$� �����%�������$-��!
�&��! 2$#��2
�#
�2��%������$-"����3;�!�"������$-
��=�#�R# ��������$-��� 
 /. 3<%%�,�$-���&%��
��� �2��� �2�,9��
��� �2���2$�*"����2�$-&$�����'��!'������
���������
�����  '�2��9������#��2#�& #��2"���������
�����2�3;�!�"�)&��, ��!�����&
�
"�2�$-
�����"������ '�2��9������� �2���)&�2$#��2)������%:�-���������� 2$' ��� �2�����
������� �2���2$#��2����2�$-%����������2$#��2��!
�&��!�����  '�2��9���)�3<���" �� ] 
������&%�����������)&� '�2��9���3��'!���R(�����������)&��, ��&$  2$����#"��$-&$" �
����� 
2$#��2��8-�2�-����)������%��"��
�����  
 5. 3<%%�,�$-���&%��'
����&���2 �2�,9��'
����&���2" ��] �����#(��2$

�����!" �#��2�34�
����� ���
�����'�2��93��!"�����'�&#������!'
����&���2�����#(��
)&� �=%�������
������,� ��'
�����R(�$-&$ '
����&���2" ��] ����#(���$-2$
�����!" �
����� 
)&���  ���	R������#(�� J#��'���������#(�� ��!!��������� ���!$,!���$3;�!�"� ����������
��� 2����#(�����������#��2� �228�  '��!'�����8���&����������������
����.� ������ 22$
#��2
��������,�2��!��!98���"��
����� �=%�������
�����)&���!#��2'����=%�����������2����.�  
 #��2'�2����(��!
�,����=�34��$�3<%%�,���-��$-2$
�" �#��2�34�
����� �2�,9������$-

�����#��2'�2����(��!��� 2��8�!�##�
�,������2$�������" ���������� �=%�2$
�" �#��2�34�

������$-��������������'��#2 
�����'�2��9������������#��2'�2����(��!!�##�
�,�����8-��$-%�
�34�3��J,��(" ���#(��)&�#��2'�2����(���'
����&���2��!����34�
�����, �22$#��2�34�3<%%�,
" �������2$#��2'�2����(�, ��,�-� J&,'�2��9�'&�'
����&���2" ��] �$-2$#��2��$-,�������!

���
�����&����3" �)3�$.  
 
/� �����   P  �!�5"$��5�(�	����$�����
'� ��������	�������5�	�!"��#� 

!"��#� (Leader) 
 
                          
 "����                              ��� 2(Group)                 '
����&���2
�,�����
�,���               
 
 
 
 
       
     
 

-  ��>���� *�#��� 
 -  #�" �'*��"�,*������"� 

    -   #�" �'*��"�,*�06�#'" 
    -   #�" �'*��"�1��"� 

-   #�" �'*��"�1�*�#��� 

- �"��* ��/,*�� "
��1�             
- �0�% /����3?"�,*��0�%  

- #�" �'*��"�,*��0�%  

- #�" #"3! "�,*��0�%  

- �������	
��
�� 
- ���	������	��	��� 
- ��������������� 
- ������
��
��� 
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� 

  
&0�$��/���������!"��#������  
  �28-�)&����	�������#����(������������#(3����!���!�!��
�����"�2���#�&���
�*	+$��$-,���!
��������"����"� ���� '�2��9'��3#�R'2!�"����
������$-&$)&�&���$.  
   1.  �34�
���$-2$��'�,����( 2$#��2#�&�����-2'����'��#( 2$#��2#�&�����)�����2$�������$-
��&�%� ���'�2��9!���� ����'�,����(��������������#(��" �
��3;�!�"����)&�����%� ������
���&#��2� �2��������!
��3;�!�"���� ��8-�%�����$2)3'� ��'�,����(��.�  
 /.  �34�
��2$#�R���2 2$#��2:8-�'�",( ���� �)������%�� #��2��8-�98�������,�2��!
���!�##���.�
�,��
�,�����#(�� 
 5.  �34�
��2$#��2'�2�9 2$#��2��� #��2��$-,���������%�&��!!����������$-&$���
'�2��9%�&��!!���������" �����3�$-,��3����'9�����R(3<%%�!��  
 6.  �34�
���$-2$���"�&'���%��������3<����, ��9��"����34��������
���������
,���( 
 7.  �34�
��2$#��2'�2��9��������%�,�����% ��8�2�!�����%�����!
��� �2����, ��
9��"��������2��'2 
 i. �34�
��2$#��2'�2����( (Relationship) �$-&$��!!�##�" ��] ��.�
�,�����
�,���
��#(�� 2$#��2'�2��9�����%���%
���8-�)&��, ��&$  
                  f.  �34��!!�, ���$-&$ (Be a model) ��.����&���' ��"�������&������������ :�-�
�34��$-,�2��!���!�##�" ��] ��.�
�,�����
�,�����#(�� 
 
  
������$-&$2$!�!�������$-�����!����������.�����#(�������_�����#(���������8-�
)&���$,����� � q!�!��
�����r ��8�
��!�����'��'�&�����#(���34�'��#���$-%�3��'!#��2'����=%���
��2���������!�������� (!�������2��) 2$#�R���	R�3��%��"�� i 3�����#8� 
  1.  �34�
������� 2��)�� 2��� �!������ 2$2�22���$-�3�&�����%��
�,�������2�

�,�� (Outside - in)  
   /.  �34�#�3���
��$-2$#��2���"8��8�����, ����������,� ��'�,��8�& ������$-%����

���8-�,�2��!���3;�!�"�"�2#��2#�& #��2��8-����"������&��'�,����(��8��3P��2�,#��2'����=%
�����2��2$�������
��34��2 !����������3����������2�2$' ��� �2 
  5.  
�������#(����� ��$.2$#��2�����%����8-���$-��$-,�������!��t����2��#(�� #��2
�3�$-,��3���$-���&��.�����2��   
  6.  �34�
��2$��'�,����(,��)�� �������t����2�� 
  7.  
��������#��2#�&�$-&$�$-'�& �$-2$�,� 2����'��!'���' ��'��2���#�����#(�����
#��2#�&�$-&$] )2 � �%�2��%����� ��&2�����2�%��34����#� �� ��="�2  
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� 

  i.  �34�
������$-��������#(#��2�������������&���
���
�����2$#��2���������,� 
"��&����a7 
  
������$-2$!�!�������$-�����!����������.�����#(�������_�����#(���������8-�)&�
��$,����� � q!�!��
�����r 
�������#(���$-��������#(��3��'!#��2��2������8-��%�������'���"�
��)� :�-���%�'��3)&�&���$.   
  1.  2$#��2�,�-�,�J' J���� #�&� �"��������9��"����'2����#��8-�
�&�,� "��&���� 
  /. ��!���"���34�#��& � "������'����#��2�34����,(��2'��%���
���8-�"��&���� 
  5.  2$���2R(�3�3��� )2 #��'��#���#�&�2�,)2 )&�"�����!3������2�"�&" �
��� 
  6.  �����"��������"�  )2 ����"�&'���% ��!#�!����#�� 
  7.  )2 )���%�#� 2��#�����2������ �!"��&���� 
  i.  ��,"���,� ���8�3<��� )2 � �2��!
�&��!��8-�2J,�3;�'�2����(��!�#� 
  f.  ��&#��2:8-�'�",('�%��"  ��$���$-,��"�����8-�
�3��J,��(���' ��"�������
���� 
  a.  ��!���"��3�����& �3���,�)3%��#��8-���8-�#��2'�����8�#��2'��%���
"����� 
  N.  ��!����%���#� �'28�����-��,�,�2�$-#���������� ��34��$-2$�8-��'$,�J& �&�� 
     1s. ��!#��2'2!��R(�!! "��%'�!���)��" ��8-���,�2�,�2�����8-����=����9��"���
�" �����8-����� ] 
�&���&  
   11. &8.���$,! ��!��&�, ���������, ��3����!�%)2 "����� 2$����: ������ai 
  �� ��J&,'��3� �
�����2$' ��'��#�������!�������#(��%���34��, ��,�-��$-"���%����	�
��$,����#��2'����=%�����2���������#(���8-�]��8-����2�3��!3�����t�������#(��2$#�R
��
'�2��9�,� ��'��#2�, ��'��"�'�� ��8-�#��2�%����������������#(��"��&)3
�����%���34�"���
3��!"��������,�#'2�,  
  %��������	���#����(!�!����������$-���
������$-&$ "�2���#�&����*	+$��'��3
!�!�������$-���
�����"�2���"����"�3��,��"(��!
������������� ��8-����'�2�2��9!�����
��#(��)&��, ��2$3��'����
��)&�&���$. 
    
   
   
                                                 

 a7���2���	( �������	+(, 
���
����� : '��#���$-��������&�#��, !"������  ����.��%', 3`�$- /s 
�!�!�$-111  (1f/5//771)  : A 15. 
 

ai��8-���&$,����. ���� 1ss.  
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� 

/� �����  T     �� � &.�����%���������!"��#������  
 

�����%���������!"��#����� 
1. �34�
����������#��2#�& J&,���%��#�&�����-2���'��!'���������&#��2#�&�����-2�, �����������
����#(�� (Path finding) J&,�����&��'�,����( �3P��2�,�����"9�3��'�#(�$-�� ��& 
/. �34�
�����%�����!�������!!����, ��&$ ���'�2��9�����������3;�!�"����)&��, ��9��"���    
(Alignment) 
5. �34�
�����%��2�!�����%���#��2��!
�&��!����� !�##��$-��2��'2 ��8-�������������&������
)3�, ��2$3��'����
��( Empowerment) 
6.  �34��!!�, ������34�
����� (Modeling) �$-&$�34�"���, �����!�##���-�)3 
 
 �� ��J&,'��3)&�� � !�!����������$-���
������$-&$,�#'2�,��2 '�2��9�����#(��)3'� 
#��2'����=%�$-2�-�#� 2$�����t���, ��" ���8-�� ��8-�#��2�,� ��&�����#(���$-,�-�,8������#""�2
����3�$-,��3���$-���&��.� , �23����!&��,  6 !�!�������$-�$-'��#��#8�  
   1.  ��������&������ (Path finding) �34���������&�3P��2�, �����������#(��
����34�)3"�2��'�,����(�$-���)��  ��8-�������&�����t�����,
�����#��2�34�
��������"�  ���
��t��!�#��������#(�� ��������t����#(�������#(�����&3��'����
��'��'�&  
   /.  ���%�&�����!!��������� (Alignment) �34����%�&��!!������������2$
J#��'�����, ���34���!!  ��������������������#(��'�&#������!��'�,����(�$-���)��  ��8-�
��t�����!����� ��!!��������� ���!�#�������2$���,
���, ��" ���8-�������������������&
3��'����
��'��'�& 
   5.  ���2�!�����% (Empowerment) �34����2�!�����%���#��2��!
�&��!����� 
!�##��$-��2��'22� �����������34��$2��8-��������������34�)3�, ��2$3��'����
��"�2
�3P��2�,�����#(��  �����8-�2� ���t�����,
��������!�����"�������!�����!�#�������2$
#��2'�2����(�$-&$" ���������������"��&)3  
 6. �!!�, ������34�
�����(Modeling) �34����2� ���t��
��������2$���,
�����
#�R
��"�2���	R���'�,  f 3����� (seven habits) ���'"$�Q�� J#�$,( ��8-����
�����2$�����t��
�, ��" ���8-�������8-����!�#��������#(��98��34��!!�, �������3;�!�"�"�2 "��&%��34����
'�����!!�, ���$-2$#�R
�������!�����#�����#(��" �)3 !�!�������$-���
������$-&$��'2�,
3<%%�!���$. 2� ������$-%�������&�����t�����!�����"���� ���!�������� ������!�������#(��
�, ��" ���8-�� ����, ��2$3��'����
�� �34������t����#(������34���#(���� ������$,�����, ��
" ���8-�� 
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  �
�����������5�	�!"��#� 
 
              
���
�����#8�����$-
�����������������8������%�����$-��#��2'�2����(:�-������������
�2� #R� ��8-�#��2'2����"�2�3P��2�,��8�%�&3��'�#(� �2����$-���������&#��2���'�2�##$#��2
� �228�����%���" ��] ���	R�
������$-&$���2$3��'����
��'��%�3����!&��, #��2���$,����& 
2$!�#���
��&$ 
�������,�#�$.)&���  ����%���J3��$,� ��"����( � ������2#�����2����� �� �
"���, ��������	���$-,���! Trait Theories ��� Gardneraf  )&���   
 1.  The tasks of Leadership �� ��9������$-
�����%���34�"���2$ N �, ��)&���  2$���
�����&�3P��2�,������ 2 2$!����&_�����# ���,2������ 2 ���%��'�������������%���% 2$���
!�����%�&��� 2$#��2'�2��9�����3;�!�"���� '�2��9���!�,)&� �34�"�������� 2 �'&�9��
'�����	R(������ 2 ���2$#��2#�&�����-2'����'��#(  
 /. Leader - Constituent Interaction ��8-�� �
�����"���2$��������	���8�!�##��8-���8�
2$����������8�!�##��8-�] ��8-��$-'���"�!#��2"��������.��8.�_�� #��2#�&�������!�##����

�����"���2$#��2�34�"�����"�����'�2��9��t��"���������t�����
��"�22$#��2��=���� � ���
'�2��9,8�,��&��,"�����, ����'���*	+$�$.�!� � )2 2$#�R���	R��$-�� �����8��$.��&���
����� 
�����
 � ������%)2 �'&����	R���� ��$.���2� �*	+$���	R����
������$-�& ���� yukl ��� certo 
��=�� �
�����%�"���2$���	R�&��" �)3�$. 
  1.  '�2��93��!"��������!'9�����R()&�&$    
   /.  2$#��2� ��)�" �'
����&���2���'��#2�$-�3�$-,��3��)&� 
   5.  2$#��2���,���,�����2� �2�-�" �#��2'����=% 
  6.  #��2"�.��%�� ���  
   7.  2$#��2� �228�� �2�%�34��, ��&$ 
 i.  2$#��2�&=&��& 
 f.  2$#��2)���%)&� 
  a.  2$����������8�#��8-� 
  N.  2$#��2�$!& �� 
 1s.2$#��2#�,�.�#�,� 
  11. 2$#��2��8-�2�-���"����� 
 1/. 2$#��2�&���-� 
        15. #��2��!
�&��! 

                                                 
 af������ �����,, q
��������
���
�����r, <www.rtanc.act> ./ /8//771.  
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�����*	+$���	R����
������$-�& ���' ����� (samuel c.certo) 2$#��2��=�� �
�����%�"���2$
���	R���������	�&���$. 
  1.  2$#��2���$,����&������2R(2�-�#� 
  /.  �34�
������$-2$��t�
���������2R(2�-�#� 
  5.  2$#��2)���%)&����2$#��2���,���,��" �#��2'����=% 
  6.  2$���	����������'��#2���'�2��93��!"��������!��� 2" �� ] )&�&$ 
  7.  2$#��2"������'9��
�����"����� ����'��#2 - ���	_��%aa 
 �� ��J&,'��3���#�&�*	+$#�R���	R�
���
�������� yukl ��� samuel c certo  
�34�
������$-���&��.����"�2���2��"�2$���	R�#��2�34�
������$-&$���2$3��'����
��'��2$#��2
���$,����& 2$!�#���
������34�
��������"���2$#��2'�2��9  
  2�����,���,J�)�J�)&���������%�,�*"����2���
�����J&,��t���!!'�!9�2�$-
��$,�� � Leader  Behavior Description Questionnaire (LBDQ)  ����!� ��*"����2
����� 
'�2��9�! ����)&��34� / 2�"�aN #8� 
 1.  3<%%�,�$-2� ���� (Initiating structure) �2�,9��
�����2$��������&��3�!!���
������ ��!�!�!���$-��&�%����
��3;�!�"���� %�&�����3�!!��!!��������������.�"�����
3;�!�"�����$-��&�%� 
 /.  
������$-2� �#��2'�2����( (Consideration) �2�,9�� 
������$-���#��2�!�� � 
#��2�34�2�"� ���!��,�����$-&$�� 
���"�!��#�!!���� 
   ������������	����2�����,���,2�:����  (University of Michigan Studies)     ��
�#��(����#R�Ns �� �2�����,���, Michigan   )&����������	���3�!!
�����J&,�! ����)&� �34�  
/ ��3�!!#8�  
  1.  ��3�!!
������$- ���#��2'��#����!��� (  Job-Centered) �34��!!�$-
�����
#�!#�2�������#�!#�2���'�����+���!$,!������!��#�!�����3;�!�"���� %��������
��3;�!�"����
)2 2$��'������������� ���2$#��2���'����28��9��!��#�! ���������������3;�!�"����"-�� 
    /.  ��3�!!�$-���#��2'��#����!#���� (Employee - Centered) 
��������#��2
'��%#��2�,� &$���&$���
��3;�!�"���� '������� 2����$-2$3��'����
��������������#�2$��'����
��������� ����������'����'����'�2����
���$-&$���� ��!�##� 

                                                 

 aa����, ����"���2J�%�( , (
/��  $��
'��  ,( �������2���#� : J��&$,�'J"�(  /767 ), ���� 11f.  
 aNRalph Stogdill and A.E. Koons, 1965, quoted in Dessler Gary , Management : 
Principles and Practices For Tomorrow , S Leaders, 3rd., (new Jersey : Person  Edarson Education, 
Inc., 2004) ,P.300. 
 NsRenis Likert et. al, 1961 ,quoted in Dessler Gary , Management : Principles and 
Practices For Tomorrow ,  s Leaders,3 rd ed., (New Jersey : Peason Education, Inc., 2004), P.302. 
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    ���#��(� '��3� ���3�!!
������$-2$3��'����
����.�#8�
������$-���#��2'��%��!
��3;�!�"����
����,�,�2'�����$2�����8-���������������.�!������"9�3��'�#( 
     Robert Blake ���Jane S. MoutonN1 �� ��� �
���
������$-&$2$3<%%�, / �, �� #8�#� 
(people) ���
�
��" (Product) J&,�����&#�R
��������	R�'�2����
�����#��34�1-N
��������&
�
��"�34� 1-N "�2���#�&��� Blake and mouton  �! ���3�!!���
���������34� 
7  ��3�!! #8�  
 1.  
������!!2� �������� (N ,1 ) (Impoverished Authority-Compliance) 
�����
�!!�$.%�2� ��������2���� �����#� 2� ��" ���������'����=%J&,)2 #�����9��#��2"���������#�%�
���2��&" ����$���������������!$,!�!!�
��, ���#� �#��& ��3�!!���!�����%��34��!!���
��������%���"���������
���"�!��#�!!������8-�Q<� 
 /.  
������!!2� �����#� (1,N)(Country club Management) 
������!!�$."�����
���2��!�!!2� �������� J&,%�����#��34���������������, ���%�����������	�'�2����
��
���� ��!�##��$-��!�8-� "���������
���"�!��#�!!�������&#��2������%3;�!�"���� 
 5.  
������!!3� �,3������, (1.1) (Impoverished Management) 
������!!�$.
2$#��2'��%"-��2����.�������#� 2��%�!����������	R�������3��%��)3��8-�,] )2 2$
%�&2� ��2�,"��������$,��# ���"�����34�' �����-������#(����� ���.� 
 6.  
������!!�&��'�,���� (7, 7)(Middle of the road Management) 
������!!
�$.�34�
������$-���#��2'��#����!������#�����&�!3������ �34�!�##��$-��!3���$3����2%�
'����
��������&�!3������ ���%����������'����=%��� ��)3J&,)2 2$���#�&�2�,�$-'��2�����  
 7.  
������!!�$2��� (N,N) :�-����#��2'��%2����.�������#���8-�������&

�'����=%'��'�&�����!�������� �����%'�-��������%��,��������%���3�#���!��#�!!����,���,� 

���"�!��#�!!����2$���,�2��!#��2'�2��9����" ��!�##� � �������&#��2#�&'����'��#(�����������  
 �� ��J&,'��3���������2���������������� ��3�!!!�������8-�������&
�'��'�&�34�
�!!�����������%���"���������
���"�!��#�!!������8-�Q<�,�2��!����������� 
 Douglas McGregor �34�%�"���,�'��#2�����2���� �*	+$���%���%����*	+$#��2
"��������.��8.�_�����2�'J��( :�-� McGregor 2$#��2��=�� � �����������!#�%�"���#�����9��
���2��"����2��	,(����*"����2���2��	,( #8� 2��	,(2$#��2"�������8.�_�� ���"������
���%���% 
��!������$-2$3��'����
��%�"������'�-��$-
��"�2��8�
���"�!��#�!!����"������%��%����

���"�!��#�!!�������&#��2������ ������"8��8����� �,���3;�!�"�������!����%�&2� ��2�, 

                                                 

 N1Robert Black and Jane S. mouton, The Managerial Grid,  ( Houston Texas : Gulf 
Publishing, 1964), P. 70.  
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 Theory X �8.�_�����#� #8�)2 ��!������ �8.�_��#��$.��$,% �,��)&����� �,��
'!�, ���������.� !�##���� 2�$.%���34�"���#�,#�!#�2"��&���� ���"���2$�����J�	2$
�+���!$,!�, ���#� �#��& 
 Theory Y �34���� 2�$-2������ &$ 2$#��2"�������������$-#��2��!
�&��! �"=2�%
������ 2$�����$,����2$�����t��"���� ��t����� 2$#��2#�&'����'��#( ���2$���,
����"����   
�� ��J&,'��3���#�&�*	+$�*"����2#��2�34�
��������2����'�-��$-
�����3;�!�"�
��������
��"�22$
���������������������2$�����������2$���%���%%�����������2$3��'����
�������������.�!����
�3P��2�,������
��"�2)&���t��"������t��������2$#��2#�&%��"��������������&���,
��
2����.�     
 ��&&��N/ ���-22�"�3��'����
�������!2�"��*"����2&������ ���2�"��*"����2&���
2��	,('�2����( ��&&�� �� ��� � �!!
���
�����" ��] ��%2$3��'����
���8�)2 �=)&���.��,� ��! 
'9�����R( :�-�3��'����
�%��2�,9�� ����$-
��!�����3��'!#��2'����=%��
����"�2!�!��
�����$-���#��2��!
�&��!�$-2$�,�  �!!
���
�����%�2$3��'����
�2����8����,)2 )&���.��,� ��!�*"�
���2���!������$-2� ������8�2��	,'�2����( :�-��!!
���
�������!'9�����R(�$-�������)&��, ��
��2��'2 ��$,�� � 2$3��'����
� �" 9��)2 ��2��'2��!'9�����R(��$,�� � )2 2$3��'����
� 
�����&&�� ,���! �
���������34� 6  �!!��"�����$- i  
 
/� ����� W  �����	
���
��� (3 - D Management Style)  
  

!"��#����2$H$�. ����)�5�( ����0�(IY�X��5�	�!"��#� !"��#����$�. ����)�5�( 
1. Deserter#8� 
������!!��
��.������$-�����$��� 

separated Bureaucrat �������!!  
�#�8-��%���)2 2$#��2#�&'��'��#( 

/.Autocrat #8�
������$����" 

��������, ���&$,� 

Dedicated Benevolent Autocrat 2$#��2
�2""����R�
��� �2���2����.� 

5.missionary #8� ��=��� 
'�2����
���'$,'�����#�
�&$,�%��)&�#�R
�����"-�� 

Related Developer "�� ���� %� ���t��
��
"�2���2$#��2��!
�&��!���
2����.� 

6.Compromiser  #8�
��3��
3����2��� ]��8-�� 

Integrated Executive "���2$
����&$����
���'�2����
��&$&��, 

  
 ��&&�� �� ��� � ��#(3����!�$-'��#���������!�'9�����R(2$ 7 3�����#8� 
��#J�J�,$  3�������#(��� 
��!��#�!!���� ��8-��� �2��� ���
���"�!��#�!!���� �����&&��)&�
                                                 

 N/������  �����,, +
��������
���
�����,,<www.ratnc.th> ./ / a/ /771.  
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� 

�'������ � ��#(3����!���'9�����R(�$-2$�������" ���3�!!
���
������$-��2��'2)&���  
��#(3����!"���&�34���������������3�!!
���
�����)&��, ����2��'2���2$3��'����
��'��'�&
���" ���8-������������� 
 

 ��3�!!%���������" ���8-������*"����2(Continuum of Leadership Behavior) 
�����2!������2�&�(N5�34�����*	+$��� 2����$-�$.�����=�� �2$3<%%�,�$-2$�������" ������8�����
�!!#��2�34�
����� :�-�)&���  1 ) ����&&�����
��!�����   /)  ����&&�����
���"�!��#�!!����
���   5 ) ����&&�����'9�����R( �����2!�2����2�&�()&�'�����!!%���������" ���8-�����
�*"����2
������$-��$-,���!��&�!��������%�����$-�$-
��!��#�!!�������  ���#��2�34���'���$-����� 

���"�!��#�!!���� 9��
����������$-
��!����� (Leader - Centered )�=%��34����	R��$-2$���#�!#�2��
��&�!'�� �����'����!
���"�!��#�!!����"-�� �" 9��
����������$-
���"�!��#�!!����( Employee centered )
�=%��34����	R��$-�����'����!
���"�!��#�!!����'�� ���2$���#�!#�2����&�!"-�� "�2��������
�����2!��������&�(
������$-2$3��'����
��2���$-'�&)2 �� 
������!!�
&=%�����8��!!
3������3)", �" �34�
������$-"���2$#��2,8&�,� � '�2��9��8������!!#��2�34�
������, ���&�, ��
���-������2��'2��!'9�����R(�$-�
����,�  
    op���� 'N6 )&�'�����!!%�����
�����"�2'9�����R( :�-�2$3<%%�,'9�����R(�,�  5 
3<%%�,�$-2$�������" �3��'����
�����
�����#8� 
 1.  '�2����
������ ��
�������!
���"�!��#�!!���� (Leader-Member Relations )9��
���
�������!
���"�!��#�!!����'�2��9�������)&�&$  ���
���"�!��#�!!����,�2��!#��2'�2��9���

��������� 
�����#���.��=%�2$�����%����������2���� �
������$-)2 2$�#��#�����!98����)2 )������% 
              /.  J#��'���������� (Task Structure) #8�#��2�� �����&�%���$-,���!J#��'����
������ Q`&����(�� ��� � ���J#��'����������%�&)���, ��2$���!$,!�!!�
� %�������
�����2$
�������2���� ���� �$-2$J#��'����)2 ��&�%���8�#��2�#�8� 
 5.  �����%"�2"����� ������$- (Position Power ) �2�,9�������%�$-�34��������$-
��� 2��8���#(���)&������&��� 9��2$��������&�����%�����$-)��2��
������=%�2$��������,� ���8�

���"�!��#�!!�����, ����&�%� "���, ���� ������%�������J�	 ���� �%��� ��������� �34�"��  
 �� ��J&,'��3�34��*	+$�$-'������.���8-�%�����'9�����R��8-����	���$,�������� ��

��!��#�!!������!
���"�!��#�!!�����$-'�2��9������)3&��,���&$
���"�!��#�!!�������#��2,�2��!

                                                 

 N5��"�(��RR�  ,������, 5�	�!"��#����!"��#��J�����&�)' ,  (�������2���#� :  '�������2�(
)�,��t������� ,/75f),���� ii ¡ ia . 
 N6Fred E. Fiedler aand Martin M. Chemers,  Leadership andEffectiv and Effective 
Management , ( Glenview, lll. : Scott ,  Foresman , 1974), P. 80 . 
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�� 


������$-2$#��2'�2��9���#��2�#�����!98� '�-�'��#��J#��'����������2$#��2��&�%�'�2��9
�����&�����$-
������=2$�����%���8�
��!��#�!!�����, ����&�%�  
 Victor H.vroom ��� Philip W.yettonN7 )&����!�,��3�!!
�����%��'&�#��2�34�

��������2��, ���&��.� ��.��,� ��!'9�����R(�&'9�����R(���-�J&,�����:�-������&%��#��2
2�����,������2$' ��� �2�����"�&'���%���
���"�!��#�!!����  J&,���)&����#�&2�%��
���!�2��� �2��&(  (Tannenbaum and Schmidt  )�����t��2��34���3�!!���"�&'���%���

�����2$�,�   7  ��3�!!&��,��� &���$.  
 1.  
��������3<�����8�"�&'���%J&,������2���$-"����2$������ ���.�(Autocratic I  ) 
 /.  
�� �� �)&� ��!���2��%��
�� �"�!� �#�!!��������"�&'���%��$,�#��&$,�J&,

���"�!��#�!!������%%������8�)2 ������2���=)&� (Autocratic II ) 
 5.  
�����)&����
���"�!��#�!!��������2�2$' ��� �2��$-,���!���2��������3���2��
� 
J&,�����#��2��=�%��
���"�!��#�!!�����$��#� ��������34�
��"�&'���%��� (Consultative I ) 
 6.  
�����)&����
���"�!��#�!!��������2�2$' ��� �2������
�3��,�34���� 2 �" 
�����
"�&'���%��� (Consultative II ) 

                                                 

 N7Vroom and Yetton, Yetton, 1973 , quoted in Gary Desssler , Management : Principles 
and Practices For Tomorrow ,s Leaders , 3 rd ed., ( New Jerey : Pearson Education, Inc., 
2004),pp.308-309. 
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 7.  
��������
���"�!��#�!!����2$' ��� �2������'&�#��2#�&��=���8��'����� 
����%����.�
��������
��"�2%�� �2���'����3���2�������8����������3<���J&,���2"������� 2

�����)2 �,�,�2�$-%��������������"���8-����,�2��!���$������3<������!!�$-"�"������ �" �"=2
�%�$-%�,�2��!������������$���3<��������� 2)33;�!�"� (Group Decision ) 
 ��3�!!
�������.� 7 ��3�!!%���2��'2��!'9�����R(�, ���&�, �����-��� ���.� 
�����
%���8�������3�!!�&��.��,� ��!3<%%�,'��#�� / 3�����#8�  
������� �%� ����"�&'���%��.�2$#�R
�� 
���
������� �%� ����"�&'���%��.�'2��������� 2,�2��!%���34�" ����&����������, ��2$
3��'����
��  
   %��������	�#��#���
�����	�������'���*"����2
������������� (Lewin )���)��( 
(white ) J&,����,�����������%  5 ��3�!!#8� 
  1.  ��3�!!
�������""��,2 (Autocratic Leaders) �34�
������$-98������%�34����  2$
���	R�98�"�������8-�2�-���"����2�� ��!���� ���� J" )2 # �,��!Q<���8������$,�"�#��8-�  %�
�����)��=��������%�34��$-"�.� ����'2��9
��������������"�������"�������,�,�����%���
"�������)3�������9$���&��,���$���" ��]  � ��$%�������)&� 
������!!�$.%�2$���	R����
!��������J&,��-�] )3  
   /. 
������!!�'�$��,2 ( Laissez-Fair Leaders) �34�
������$-��������%�����#�!#�2
���!������" ���,  !��&�
���"�!��#�!!����" ���=2$�'�$������$-%�����%��,'�-������8���������
��8-�����" �� ] �34�)3"�2���,���, %���#��2��!
�&��!%��
���
���!!�$.)&�,��2�� 
�����
�!!�$.%�2$���	R����!��������J&,��-�]  )3  
  5.  
������!!3������3)", (Democratic Leaders)  
������!!�$.�34��!!�, ���$-%�&
� �&$�$-'�&��������%
������!��������2���$-'�& 98������%������ 2 %�&���������!��������'�-�
�&�=2��%�������)3����2������ 2�����"�������$-%�������&#��2� �2�%%��
���$-��$-,��������O��, 
���!�����%���������)3������$-%�������&#��2�����%���&$����'$,� �����2$#��2"���������
���&
����%���$-"�)&���!#��2��,2,�, ���34�'��#�� 
������!!�$.%�2$���	R����!��������J&,
��-�] )3  
  �!��(� (Burn, 1NafNi) )&��'���*	+$#��2�34�
���������3;���3  (Transformation 
Leadership Theory)  2$#��2��8-�� � 
��!�����#��2$���	R�#��2�34�
����������3P��2�, 
(Transactional Leadership) )&����!�,� � �34����$����$-
��!�����%���%
��"�2���3;�!�"�"�2�$-
#�&����)�� &��,�����!���������&����, ����&�%� ������������ ��8-��������3�$-,���!#��2
�,�,�2�$-%�!�����3P��2�,���
��"�2 �������3�$-,��$.%�� �,���'2����������%�����������

                                                 

 Ni������ �����,, +
��������
���
�����,,< www.ratnc.th >. /  /a/ /771.  
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�� 

� �2�����8-�!�����3P��2�,������ #��2�34�
����������3P��2�,%�2$3��'����
��'��
�,�"�
'
����&���2�$-# ������#��$- 
��!�����%����#��2�34�
������!!�$.&������������!�����3P��2�,
�, ��2$3��'����
����$,���-���,��������-��$-# ������'�.� �" �28-�'
����&���2�3�$-,��3��)3
�, ����&��=� 
 3<%%�!���" ����#(��2$����� ����2����.� �!��(� %��)&��'�����$������#��2�34�

������!!��2 �$-'�2��9%���%���
��"�23;�!�"����)&�2���� ��$-#�&����)�� ��$,�� � #��2�34�
�����
����3;���3 (Transformation Leadership Theory ) ����$-
��������
��"�2� �,���8�:�-����������
��8-�,���&�!����������%���%����" ��O��,���'����.� ���#�&��2 ��� �!��(� ��8-�� � #��2�34�

����������3P��2�,��!#��2�34�
���������3;���3 �34���3�!!�$-�,�%�����J&,�&=&��& ������
�'&�#��2�34�
������$-2$3��'����
��'�����!'9�����R(3<%%�!�� #8�����'&��*"����2#��2
�34�
�����������3;���3  
 �!��(� '��3���	R�
������34� 5 �!! )&���  
 1. 
������������3�$-,�  (Transformation Leadership) 
������$-"�&" ���!
��"�2J&,
�������3�$-,�:�-���������� ���'�-�����3�$-,���.�" �2����,�34�3��J,��(� �2���  ���	R��$.
�!)&�����#(����-�)3 �� �������&$�=)&���8-����.��������=%�)&�# �%��������� ����������8��"�.�

�������	+�2$�������3�$-,���!��2�� �� �9��"�)&���!�����8��"�.�%�'����9������34�"�� 
 /. 
���������3�$-,��3�� (transformational  Leadership)
������$-"������9��#��2
"���������
��"�2 �,�,�2���
��"�2)&���!���"�!'���'���� �#��2"���������
��"�2 �������
��t��
��"�2 ���"������,�, ��:�-����������%��3�$-,�
��"�2�34�
�����  ���2$����3�$-,�" �] ���
)3 ��$,�� � (Domino effect) " �)3
���������3�$-,��3���=%��3�$-,��34�
�����%��,���2 "���, ��

��������	R��$.)&���  
�������2�� 
 5. 
�����%��,���2 (Moral  Leadership) 
������$-'�2��9���������&����3�$-,��3���$-
'�&#������!#��2"��������
��"�2 :�-�
�����%�2$#��2'�2����(��!
��"�2��&���#��2"������
(needs) #��23���9��  (Aspirations) # ���,2 (Values)  ���#��,�&%��,���2���#��2%���34�
�, �����%������
��"�2 "���, ��
�����%��,���2�$-'��#��#8� ���!��'2�&=%����%���,� ���
�2����
&��,�&� � ������34��������
����2�����R()�� ���2�:�-�����3�$-,��3�� �� � J#�����
�$'����$,� J#������.�������,%�������� �34�"��  
 �34�������!�,9�����!������ � 
�����%�'�2��9'�������&��%�� 
��"�2��8-����#�
��� ���.����������!����
�&$,�-���.�)&��, ��)� ���#�&�$.%��,.��9��#��2%���34��$-
�����%�"���2$#��2
�����%���'�2��93��!"�����'�&#������!#��2"������������%���%���
��"�2 
������!!����
3;���3 )&���!���,�2��!� ��34�
������������3�$-,��3��)&� ���$�'&�!�!���$-�34�"���, ���$-&$�� 

���8-� �34�
��'������'�,����(��������'�,����(������&#��2��&�%�)3'� ���3;�!�"������!��#(��� �34�
��
���%�,�����%���"�&'���%���
��"�2��8-�'�2��93;�!�"�)&�2�"�_��'���34�
�����"�)&���2��'2 

Page 85 of 144

ลิขส
ิท
ธิ์เป

็น
ของมห

าวิท
ยาลัยมห

าจุฬ
าลงกรณ

ราชวิท
ยาลัย



 

 

�� 

%��34��$-)������%�� 
���8-�����34�
���$-'�2��9'����#��2�����%)&������3���&=��$-��$-,���!���
&�������$��"�����#(�� 
 
 �������%�,#��.��$. 
�����2$!�!��)2 �34��� "����������8-�3��J,��(' ����2���"��
��2��'22$#��2�8-�'�",('�%��"�&���&=&��&�����������2$#��2��=�����=��%
���"�!��#�!!����
�,� �'2�,�"����2�����3;�!�"����2$������"8��8����������'����#��2���  
 �� ��J&,'��3)&�� ��*	+$!�!�����
��"���!!"����"�����!��(� '��3���	R�
!�!�����
������34�  5 �!!  &���$.    1 
������������3�$-,� (Transformation Leadership) 

������$-"�&" ���!
��"�2J&,�������3�$-,�:�-���������� ���'�-�����3�$-,���.�" �2����,�34�
3��J,��(� �2���  ���	R��$.�!)&�����#(����-�)3   /.
���������3�$-,��3�� (transformational  
Leadership)   
������$-"������9��#��2"���������
��"�2 �,�,�2���
��"�2)&���!���"�!'���
'���� �#��2"���������
��"�2 ���������t��
��"�2 ���"������,�, ��:�-����������%��3�$-,�
��
"�2�34�
�����   5. 
�����%��,���2 (Moral Leadership) 
������$-'�2��9���������&����3�$-,��3���$-
'�&#������!#��2"��������
��"�2 :�-�
�����%�2$#��2'�2����(��!
��"�2��&���#��2"������ 
�.�  ����� ���!����	������������	����  
 
  �$�" 0'   �&��#� �R  )&����	������� 
����� !��� ���_������
 �&�� Nf�!� �
'9��
����������� 
����� !�����3<%%�!�� 2$ 6 3�����#8�  
  1. ������ 
����� !��� ��_����%�������$-�����_ 
  /. ������ 
����� !�����_���"�������!3������ 
  5. ������ 
����� !�����_���
��!����� ���
�����3���������� �,���3�#���' ��
����9�-� 
   6. ������ 
����� !�����_������
�������2��  
  J"���� /�  $&�)���R��' )&����	�3<%%�,�$-2$
�" �3��'����
�������3;�!�"������$-
���
���������9�-� : ���	��������R$������ 
����� !���%�����&2��&����
�������	�Na �!� � 
������ 
����� !���" ��] ��"����� ��&$,���� 2$�����$-�� �����" 2$�����%" ����� ��.��,� ��!3<%%�,

�,�����3<%%�,
�,������������ 
����� !���2$3<%%�,
�,���$-'��#��#8� !�#���
���$-� ���8-�98� 
������%������%�������3;�!�"������$-����34�
��2$#��2��� #��2������2���� �
 � ��8-�  3<%%�,

                                                 

  
��

 � /6�@�  ��,�."�"A,  q������ B6'1!A%/'"� �"�?"�,*�2B%�3��  ����������� ���!"�#�
�����$%�� &�'�������������!"�#� (/�@C������"0��  !"����"0��/6��"),�	��. 
 Na����$,�"�  2�������%�( , q3<%%�,�$-2$
�" �3��'����
�������3;�!�"������$-���
���������9�-�. 
	������(�)' �X. �-���-�/ '$%���01�/r,  (!�Rb�"���,���,  %�������R(2�����,���,), /751. 
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�,����$-'��#��)&���  ���2$��"��$-����2��  �J,!�,#8� #��'�-��$-��&�%����!�#���
�����
��'�-�
��� ���%���$. #��2#�&����� �%�2$#��2�34��,� �$-&$ ��8�#�&����� �%�)&���!#��2�#�����!98� 
��8�)&���!#��2��,2 :�-������� 
����� !�����%�����&2��&����' ����� #�&����� �%�)&���!" ����
3;�!�"������$-  �=�34�3<%%�,��8.��������%�� �������&#��22$3��'����
�������3;�!�"������$-)&�  
 (�-����r  �� 2� -� � )&����	�����28����!�������2
�������	�NN �!� � ����
��'����3�����)�, �34�'9�!���$-'��#��'9�!�����-����'��#2 2$#��2'�2����(��$-,�������!��9$
�$��"������������.���&���%��$"3����R$�����t����2 ���2$!�!��'��#��" �#��2�34��,� ���
3�������, �����,�$-'�& 5 3�����#8� 3�������� ������'���34������$-'����!��R�������
'��#2 �34�'9�!���$-9 �,��& 3���O<���t����2 ���%��,���2���'��#2 � �,' ��'��2#��2���'��
�34�������-�����&$-,���������t����2���#��2�34���"� :�-����� �$.������'��%�2$�������" �
�����#"����# ���,2����������J&,"��3������$-'�� ���������'��2$!�!��'��#�������
�����&������#��2'�2����(���� ��'2������'��#2)�, :�-����� �$.���������'��2$�������" �
���#�!#�2�*"����2���'2������'��#2��� 3�����'�&���, ���������'��)2 ��$,��" 2$
���������$-,���!���2��"����3<�������$����2�� ���.� ���,�� ��$-,�������!#��2�'2�
�#���
��J���'���'��#2 ���	_��%�������28���$�&��,  
 ����0� 
�J� )&����	�
���
�����������������
����� !���" �3��'����
�����
!�������#(���!�����' ��"��!� : ��R$���	�����
�'��
$ %�����&��$,���2  ���	�3<%%�,�$-2$
�
" �
���
�����������������
����� !�����.��$.
����%�,)&�"�.�'22�"�_��� � 3<%%�,�8.�_��
���
��������
���������
����� !���2$
����������!����������#(���!�����' ��"��!�2$3��'����
��2�� J&,
3<%%�,�8.�_���$-���	� )&���  ��,���� ������	� ���$� �����,)&�%��������	�1ss �!� � 
 1.  J&,
����2����#"����
����� !���" �
���
��������"������
����2�34�
��2$

���
���������&�!'�� 
 /. J&,
����2������#"����3�������$-2$#��2������%����&�!'��" �
3��'����
�����!�������#(���!�����' ��"��!� �����8-��2�%�����!�����������������

����� !��� 
 5. ���  ��,�  ������	� ���$� �����,)&�  2��� 3<%%�,�$-2$
�" �
���
��������
���������
����� !��� 

                                                 

 NN�����&�^ %��)������, �� �$I�����(&�))  $, (�������2���#� : ',�2!��R������2�( ,
/7/N) ,���� i5.  
 1ss����R� *�� ,q
���
�����������������
����� !���" �3��'����
�����!�����������
��#(���!�����' ��"��!� ��R$���	� ����
�'��
$ %�����&��$,���2 ,,  	������(�)' �X-��/ '$%���01�/ , 
(!�Rb�"���,���,  2�����,���,��2#�����),/765.  
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 6.  ������	��$-2$" �3<%%�,�$-2$" �����#"���������� ���
����� !��������3P�����
������)�3���$3����2���������,�,�2�28-����!������&�����&�,��  
 7. ���$��34�3<%%�,�$-2$" �����#"�������������
����� !�������8-�� ����34�
��2$
�����%��������$-�������t��"��!���.�&������	_��% '��#2 �����t����2 
 i. ��,)&��34�
��$-2$" �����#"�������������
����� !�������8-�����)2 �'&�#��2
#�&��=���&�,����� 2 
 f. ��&�!������	�2$#��2'�2����(��!����#"����3����������8-��3��'����
��
���!����������#(���!�����' ��"��!� 
 a. ���$��34�3<%%�,�$-2$#��2'��#����!���#"����3����������8-��3��'����
�����
!�������������#(���!�����' ��"��!� �� ��#8� ��� 2��	"�2$#��2��-����%" �3��'����
��
���!����������#(���!�����' ��"��!�2���� ���� 23����!�����%' ��"�������� 2���$��8-�] 
"�2���&�! 

   �&	��  �&��$��� )&��'�����,������(��8-�� ����3�������!���'����
���
����� 
���	���R$��� 2
�������&�!������ 
����� !���1s1 �!� � ��������3�����2$' ��'��#�������'����
�'��2#��2�34�
����� ��.��$.�������������3����� 2$�������2'�����!���3�#���"�������
���8-� 
���������'����'�2����
�����&$ #��2'�2�##$����2� #R����#��2&$��2�� �'��#2 ���%���$.
,���!� �
������$-3;�!�"�"�2��������3����� ,��� �������&�����%����%��8������%�� ����2 �$-%�
������
���8-���� ������ ����8-�98�&��,#��2%����% �����%�$.�34������%�$-���&��.�%��3<���
��������&
�$.%�2$���22���
�� �" 
�����3���
��$.%��34�
���������������R J&,%���������%��8-����
3�#����%
���8-� ������
���8-������������8-�Q<� ���'�2��9���%��J��2����%�"�%
���8-����#���,"�2
)3������$-9���$-#�� J&,)2 %���34�"�����������%!��#�!������������ ������#�R���J�	"�2
���!$,!�!!�
���8����2��$,2�&] ��.�'�.���������3�����%��2$#�R# �'��#����������2�
3��,��"(�����8-�'�����'��2
���  

       2����   . ��� �X� �����  )&��'�����,������(��8-�� 
���
�������!3��'����
���
���!����������������� ������
�����.����$,� %�����&�#����'$2�1s/  �!� � 
���
��������
������ ������
�����.����$,� %�����&�#����'$2� 2$���	R�
���
������!!2$' ��� �22���$-'�& 
�����2�2$���	R�
���
������!!3���	����8� ������ ������
�����.����$,� %�����&�#����'$2� 

                                                 
 1s1'���� '��'2��%, ����3�������!'�����'��2
���
�����  : ���	��������R$
�������&�!������

����� !�����%�����&���%�!��$r,  	������(�)' �X-��/ '$%���01�/, (!�Rb�"���,���, %�������R(
2�����,���,), /7/6.   
 1s/)��&� 3���'��_'�����,, q
���
�������!3��'����
������!�����������������������
����
�.����$,� %�����&�#����'$2�r, 	������(�)'. �RR�)& ���$%���01�/,(!�Rb�"���,���,  2�����,���,��	(
����"���),/76a . 
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2$3��'����
������!���������,� ����&�!'�� ���������" ��#�2$
���
������$-" ��������2$
3��'����
������!���������$-�"�" ����� J&,
���
���!!�
&=%����, ��2$���3§2$3��'����
���
���!�����&�������,� ��&2���$-'�&
���
������!!3���	����8����
���
������!!2$' ��� �22$
3��'����
������!��������&������3��!"��2���$-'�& 

      � ����& � �/�'  (�( (���_  )&��'�����,������(��8-�� 
���
�������!���3;�!�"����
���������
����� !��� : ���	��������R$ %�����&'2���'�#�1s5  �!� � ������
����� !���%�"���
3;�!�"������$-��_����$-�34�"����������������� J&,3;�!�"����"�2�����%�����$-�$-�����&)��
�� ������!����"����	R�3�#��������$- �.�./67f ����+�2�,�8-�] ��2��.�' ��'��2
'��!'������3;�!�"��������� �,���������   

 %�������%�,&���� ���!� � 
�����2$!�!���������������!��2�����2$!�#���
���$-
� ���8-�98�2$_���&$%��2$�����'$,'�����%������%�������3;�!�"������$-����34�
��2$#��2��� 
#��2'�2��9������#���� ������ �����8-�98�&��,#��2%����%2$'�2����
�����&$����2���34�
���$-
3;�!�"�"�"�2�����������2'�-�'2#��2&$��2�� �'��#2 ,��� �������&�����%����%��8������%
�� ����2 �$-%�������
���8-������������8-�Q<������8-�98�&��,#��2%����%���&��.�J&,%���������%��8-�
���3�#����%
���8-����'�2��9���%��J��2����%�"�%
���8-����#���,"�2)3������$-9���$-#�� J&,)2 
%���34�"�����������%���!��#�!������������ ������#�R���J�	"�2���!$,!�!!�
���8����2
��$,2�&] ��.�'�.� �������2%��2$#�R# �'��#����������2�3��,��"(�����8-�'�����'��2
���  ������

����� !������
��� �,
����� !���%�"���3;�!�"������$-��_����$-�34�"����������������� J&,
3;�!�"����"�2�����%�����$-�$-�����&)���� ������!����"����	R�3�#��������$- �.�./67f 
����+�2�,�8-�] ��2��.�' ��'��2'��!'������3;�!�"��������� �,����������34�2�"�)2"�$
��!���#�����2��2$#��2����)2 2$�#"�" �#�����2�� �34�
������$-3�#���&���#�����2��&��,
#��2,�"����2 ��������������2����!����2$�������
��$-&$������'����=%!�����3P��2�, 
 
 
   
 
 
 
 

                                                 
 1s5'���,'��$��"�( ������'�_, q
���
�������!���3;�!�"�������������
����� !��� : ���	������
��R$ %�����&'2���'�#�r,  	������(�)' �X-��/ '$%���01�/, (!�Rb�"���,���,  2�����,���,��2#�����),
/76/. 
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�.�   ��������������  

 -��������	*������� ��'���
������
�0$��$��%&'
%(#
���������%�&����
� ������  
 3...5. &
+�����
���)('
����	���+#���(����:������������,%+�$�;<��  
%+����	�#�	%+��=>�#���;������	�#�	 
���
&
*��%�/�%%�
-�����
$"$$�
$6�%���
������ )('-+1/$'��"#�)('�/�	)('-+1/$'�� 
��
2
��*#� ���+����*�����*, 
  3..... ���"$$�
$6�%��'
%+�����
"�����������/
��$��	
��
2
��*#� 
���
&

*��"��-����"��"$$�
$6�%-+'��$������ )('-+1/$'��"#�)('�/�	)('-+1/$'�� 8������
��
2
��'
���+��"��

����"#�
�0$&'
%(# -������� 3 ?����*% .997 
�@��������=%������
��
�&
�

��
2
  "#�
�0$��$��%"$$�
$6�%*���'�	��

�  
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!���"��� �   
 

#$��%�& ������'��#��$�� (
����)*� )�

�+����� �  
������)('-+1/$'��"#�)('�/�	
)('-+1/$'�� 

.37 .37 577.77 

��� ��, ��, �,,.,, 
 
�.�   
)�*��"�*����������������� 

 
*���
�%�
���-�'-��������	
�@�"$$�
$6�% (Questionnaires) "#���%2��;,���)('����	
��'��&���

���	%�&����
������'��������  
 5. ��������

���� "��*�� �M�!�"#��������	���
���	�&'
�
���
���+����
$ 
�N���	 -+'*�
$*#=%���6=�����*,����'
��������� 
 .. ��'��"$$�
$6�%��%��
$�N���	-�&'
 5 ��	"$/�

�
�@�  .  �
������� 
  ..5. 
�@�"$$�
$6�%
���	���$�6��2��������&
�)('�
$"$$�
$6�%

���	���$
�� 
�	= ����$�������� �6��2��*�
$*��� ���"+�/���������� ��	��' %�#���;�

�@�"$$�#�	� �%�����+%�  57  &'
  
  .... 
�@�"$$�
$6�%
���	���$������+#��?��%����=���?��% O ��+%��+�� P 
��-�'���	=��,-��=%��%�#���;�
�@�"$$%����/�����%�;*/� (Rating scale) 9 ����$ *�
  
%������=�  %��  ����#��  �'
	 "#��'
	����=� ������  9  &'
 ��	%�
�;<,���-+'*�"�������� 
  %������=� -+' 9 *�"�� 
  %�� -+' P *�"�� 
  ����#�� -+' 3 *�"�� 
  �'
	 -+' . *�"�� 
  �'
	����=� -+' 5 *�"�� 
 
 3.  ���"$$�
$6�%�����'��
��0�"#'���+�*=;2��&
�"$$�
$6�%������  
  3.5. +�*��%
���	���� (Validity) ��%
���
+� (Content Validity) ��	��������
-+')('
���	���1 ������ P �/�� �/�	�����
$*��%6(��'
�"#�*�
$*#=%&
�
���
+�����'
����
����� 
  3... +�*��%
���
%��� (Reliability)  ��	��������-�')('����'
�6���&
�
��
2
 ���Z[� 
���+����*�����*, ������ 37 *� �/�	���"$$�
$6�% "#'������+���%������?�\"
#Z]�&
�
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�� 

*��%
���
%��� ��%��?����&
�*�
�$�* (Cronbach alpha Coefficient)  ��'*/���%������?,*��%

���
%��� = 7.bO  
   3.3. ���$��=�"$$�
$6�%-+'�%$(�;,
���
�����
�0$&'
%(#�����/
�� 
 
�.-  �����
)���./����� ' �#$�!������� 
  P.5.  &'
%(#
���	���$�6��2��������&
�)('�
$"$$�
$6�%��
*���+,��	���
+�*/� *��%6��"#��'
	#�  
  P...  �����
*���+,������	=��,-�'+#��?��%&
�)('����'
�6��� ��
*���+,��	+�
*/�
c#��	 "#��/��
$��	�"$�%���:�� 
  P.3.  "����������d���(�"$$2���)('����'
�6���
����=�?�����������*,
��
*���+,��	���
&�	�*��%
��	� 
   P.P. 
�;<,���������*/�
c#��	 
  7.77  - 5.Pf   +%�	6�� �'
	����=� 
  5.97 -  ..Pf   +%�	6�� �'
	 
  ..97 - 3.Pf   +%�	6�� ����#�� 
  3.97 -  P.Pf   +%�	6�� %�� 
  P.97 -  9.77   +%�	6��  %������=�5 
                
 
 
 
               
      
 
 
 
 
 
 
       

                                                 

 
�
���� ����		
�, ����������	
��
,  (�	����������	 : ����	�������� ��������, ����), ��!� 

���. 
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 �������	
���
� �����������
��������
������� ������� ��� 
��
�
!�"#$  ������%
�"�&���"'� "��(��$()%��#�������	* ��

�
+,� - &��� &����$� . "�
�#���/0�1���
2�#
���

�&�� 
(Documentary Research)&����$� C 
�D ��2��2��
2�#E%	���*  &
 F�2�#��2
+G��2�	 "�
 
������ ������� ��� *#�������	������� ���  ������  C-H "�  &����$� - *#�&�2��1I'���
�$�	���� 
�#�����
"����'��
2�#)%�
&�
%���$("�
  
 
�.�   ��	
��
���
�����������
���	�
� (Documentary Research) 
 �#���/0�1� � �������$��
������� ������������/�&��)%��#���F0��#�����2�$�
���&�22�&�2����
������*&%�)��
�$�	���  � ���
�������2����
+,�*������������������$� 
���
�/���������2 .H ���2����� J ���&��"���!F� J   &�++���&���2 K L����&���2 J  
����
 �� J  *#���F��I���2 .H 
+,�!�� E%	
M����#��&�++���&���2 K  2$"�I&2 �!������
+,�
������"� F��������
+,��������$�%$ E%	2$ K +�����"�
 ����#����� �����%�2�	  ���!� ������+��2�I 
������
�#�  �����2�� *#���� �""#  *#����2����� J 2$"�I&2 �!������
+,��������$�%$ E%	2$ J 
+�����"�
 2$"��2���"��2
2!!� ���	
�#�
���
��� %$��
2��
���
���)%�%$ 2$"��2
�$�	����2 �#�����2
�$(2$"�I&2 �!������
+,��������$�&2 ��I'*  ��(�%���"�I��������!�� *#�"�I������
"��2&�2��F   �
�����$(����������
������� 
+,��������$�%$��!�
�2$�#�� N���2O "�
#��1I�&��"��
���+P� �!������$��
�!�
���
���������������
	��� ��#��#&��
�D�!�2
+G��2�	�$����)��)%��$("�
 
.)   ��������!�
�+���Q!����2"�
 #� �+�$�
��%�0(�*#��  C)  ��������!�
�+G
���� �+�$�	��)2�

��%�0(� 2����
��%�0(�  -)  ��������!�
� ��
�D���/#�$�	��)2�
��%�0(� ���
��%�0(�  J)  ��������!�
����1�
��/#
��%�0(����&F��� 
 �#���/0�1���
"����' � �������$��
������� ������� ��� ������	������� ���!�2
������ ����!�#��1I�+�"�
���
��$� �./. CSJK  *#��$�*��)�
���2
!�2 ��������
�#�

�$	�  -  
������ %���$(  
   ..   � ��
����������$��
������� ������� �����T���
��������$��
���T 
��)%�*�����
+�"�
�*#�������1�"��2&� 
�$	 ��
	 U0��F�

+,������$��#��*#�&��"�� ���%��
����E	 �	
�
���T)+&��+������ ���
&����
/�1T������T��!�2*�����+�����
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V- 

  C.   � ��
����������$��
������� ������� ��� ������	������� �����T�����������2�� 
  -.   � ��
����������$��
������� ������� ��� �����+P� �!�������2�� 
�"'��
+�"�
�&�����
�F��� E%	
+,����+��&�� 
+,����!�%!�2&
%&�
�%�*# *#�+��&�����+P� �!����
�� 
�"'���+�"�
�&�����
�F������
+,�)+!�2�W�2�	*#�
�!���2I'�
��$���
�+��������
��(��$� 
  � ��	������$�����$��
�������������� ���������	������� ���
	������
 ��������I� 
K  +�����  %���$("�
  
  .. 2$������*�� 
+,���������%*�����%��
��������+X��� �� 
���
"��2&��
�D��$���
!�22���
��"! ��� ������$�%$!�
2$��&�	��/�'
���
�����%��/����
�
�"'��  
   C. 2$�����%
�"'�� 
+,���������%E"��&����"��2&�2����'�
�&2����*#�&�	
 ��"�  ������	��
�"'��2$���* �����������*#���������	
����� 
  -. 2$�����Y�� �"#���*#�������"����
�2���� ��� 
  J. 2$���&��
&��
���
���
��%���%��
������!�2*�� ��� �����!�
�2$2��1	'&�2����'�$�%$
*#�2$����������  
  S. 2$�������� %�*# 
+,����"� "�2"�I����
����+P� �!������	��
�"'����2��(�
��� �����*��+X�����	��
�"'��  
   Z. 2$�����$�&��"��!���[ �����+��&��&���!���[ �
�������
���%��	���
	���%$  
   K. 2$�����$� ��&����$�
�$�	��� � +��2�I����+�
�������*��*#����"� "�2%���
���
���*#���� ���$ 
    �#���/0�1� *��"�%*#��#����� � ���
��������$�%$!�2*��"�%�Q1W$������
���
+P���+ (Transformation Leadership Theory) E%	�#�� � �������� J +������
�*b��"#�� E"
�$	' 2�
+,���(�T�����/0�1���(�  � ���������$�%$2$
�"'+���
 ��(�T�� J +�����"�
  
   .)  ��������%��/��� (Path finding) 
+,���������%
+G��2�	 ��/����
�
�"'��
���
+,�)+!�2��&�	��/�'    C) �����%�����  ��������� (Alignment) 
+,������%��  ���
���������2$E"��&����
	���
+,���   -) ���2
 
����� (Empowerment) 
+,����2
 
����� 
*#�"��2�� ��%�
 ���*�� �""#�$�
�2��&22������������
+,��$2  J ) *  
	������
+,�������
(Modeling) 
+,����2�����Y�����������2$/��	���*#�"�I���  
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VJ 

�./   ��	
��
���
�����������
��0
��1  (Survey Research) 
 ������/0�1���
"����'��
2�#
���&�����2$��%+��&�"'
���
/0�1��������#�����2���
�������/�&��)++��	��!'����� ��2���
������� 
���
��Y��
���
��Y����+*  ������������
�F���

��������
���������
�F����$��0�+��&�"' 
	������%� �% U0���� ��$(��)%����
&�
�#�����
"����'
��
2�#
��+���
 %��	&�������)+�
��#��2!��
	����$�����#�����2&�++���&���2 K *#����2����� 
J +��	��!'����� ��2���
�������
���
��Y����+*  ��������
�F���  E%	* �����
&�
�#��
"����'


�
+,�  -  !
�"�
   
 !
��$�   .    &F���������)+�
����!
 *  &
 F�2 
 !
��$�   C    �������#�����2&�++���&���2 K  *#����2����� J  +��	��!'����� 
��2���
����������*��%���$(  
  J.C...  �#���/0�1���
"����'�������#�����2&�++���&���2 K )++��	��!'����� 
��2���
�������  
               J.C.C.  �#���/0�1���
"����'�������#�����2&�++���&���2 K )++��	��!'����� 
��2���
�������� ��� 
 J.C.-.   �#���/0�1���
"����'�������#�����2&�++���&���2 K )++��	��!'����� 
��2���
�������	������� ��� 
               J.C.J.   �#���/0�1���
"����'E%	��2�������#�����2&�++���&���2 K )+
+��	��!'����� ��2���
������� ������� ��� ������	������� ���  
               J.C.S.   �#���/0�1���
"����'�������#�����2���2����� J  )++��	��!'����� 
��2���
�������  
 J.C.Z.   �#���/0�1���
"����'�������#�����2���2����� J )++��	��!'����� 
��2���
�������� ��� 
 J.C.K.   �#���/0�1���
"����'�������#�����2���2����� J )++��	��!'����� 
��2���
�������	������� ��� 
              J.C.V.  �#���/0�1���
"����'E%	��2�������#�����2���2����� J )++��	��!'���
�� ��2���
������� ������� ��� ������	������� ���     
 
   !
��$�  -  �����Y����+*  ��������
�F���
��������
���������
�F����$��0�+��&�"'  
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VS 

4�5���  �  �6
57
8�9��:;������4��<�����6
� 
 �#�����
"����'&F��&F���������)+�
����!
 *  &
 F�2���*��!�2
�/ 
�	� 
��%� ���/0�1� &F����� !��*���� ����%����!��*���� ��	)%� �� F�
/�&�� 
"	 ����
�������/�&�� �������#�����2�)++��	��!' ��	#�

$	%%��*&%���!�����$�  .  
 
4
�
����  �  &F���������)+
�$�	��� ���!
 *  &
 F�2 
 

�6
5��9��:; 10
5�5 ���=�� 
�. �8> 
               ��	 
               ���� 

 
.VZ 
JJ 

 
VH.j 
.j.. 

/. �
=? 
               -H - JH  +l 
               J. - SH  +l 
               S. - ZH  +l 
               Z.   +l�0(�)+ 

 
ZJ 
VH 
KH 
.Z 

 
CK.V 
-J.V 
-H.J 
K.H 

@. ��A9�	
�>B	C
 
               2��	2/0�1� 
               
��+����� 
               +�����!�$ 
               
���[(��%� +��F2) 

 
.ZJ 
.S 
j 
JC 

 
K..- 
Z.S 
-.j 
.V.- 

�. �6
57
8 
               E&% 
               &2�& 
               �	��/�2��	/*	����
	�� 

 
C. 
CHJ 
S 

 
j.. 
VV.K 
C.C 

D. 40
<�5E� 
               ������ 
               ����������� ��� 
               ������	������� ��� 

 
.H 
.HS 
..S 

 
J.- 
JS.K 
SH.H 
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VZ 

 
�6
5��9��:; 10
5�5 ���=�� 

F. �
��A0
��40
<�5E� 
               ..���� 
               C.���� 
               -.���� 

         J.
���[(
	��"� ����
�	� ZH +l) 

 
..K 
ZJ 
-K 
.C 

 
SH.- 
CK.V 
.Z.. 
S.C 

G. �
=:A�4E�;H  
    !�������   .H,HHH.HH    �� 

         .H,HHH.HH -CH,HHH.HH    �� 
         CH,HHH.HH -JH,HHH.HH    �� 

               JH,HHH.HH  ���0(�)+ 

 
.- 
-K 
VJ 
jZ 

 
S.K 
.Z.. 
-Z.S 
J..K 

I.  59�6J�>
�5
 
���� 

 
C-H 

 
.HH.H 

K. ��=���L58��8?�M>
�5
 
               )2�
"	 �� 
               K  - .S ��� 
               . - - 
%�
� 
               .  +l�0(�)+ 

 
SC 
CK 
.H- 
JV 

 
CC.Z 
...V 
JJ.V 
CH.j 

�N. 50
��9	M���:;;��=?	4�L�� 
               
"	 
               )2�
"	 

 
CHS 
CS 

 
Vj.. 
.H.j 

 
 1
	4
�
���� �  � ��� ���!
 *  &
 F�2&�������
+,�
�/��	 ������ .VZ "�
"�%
+,���
	#� VH.j  2$
�	� J. - SH +l ������ VH "� "�%
+,���
	#� -J.V  ���/0�1���%� 
2��	2/0�1������� .ZJ "�%
+,���
	#� K..-  &F�����&2�& ������ CJH "�  "�%
+,���
	
#�VV.K !��*����������	������� ��� ������ ..S  "�%
+,���
	#� SH.H  ����%����!��*���� . 
����  ������ ..K "� "�%
+,���
	#� SH.- 2$��	)%�!�
+l  JH,HHH.HH �� �0(�)+  ������ jZ 
"�   "�%
+,���
	#� J..K �� F�
/�&������ ������ C-H "� "�%
+,���
	#� .HH.H 
"	 ��
���������/�&�� .-Z 
%�
�  ������ .H- "� "�%
+,���
	#� JJ.V 
"	����#�����2�)+
+��	��!'��� ������ CHS "�  "�%
+,���
	#� Vj..  

Page 98 of 144

ลิขส
ิท
ธิ์เป

็น
ของมห

าวิท
ยาลัยมห

าจุฬ
าลงกรณ

ราชวิท
ยาลัย



 

 

VK 

4�5���   /   	
�50
��9	M����9;;?�
�M��� G  <��8����
�
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Ralph Stogdill and A.E. Koons, 1965, quoted in Dessler Gary , Management : 
 Principles and Practices For Tomorrow , S Leaders, 3rd., (new Jersey: 
 Person  Edarson Education, Inc., 2004)  
Renis Likertet.al, 1961 ,quoted in DesslerGary, Management : Principles and 
 PracticesFor Tomorrow , sLeaders,3 rded., (NewJersey:Peason  Education,  
 Inc., 2004) 
Vroom and Yetton, Yetton ,1973 , quoted in Gary Desssler , Management : Principles 

and Practices For Tomorrow ,s Leaders, 3 rd ed., ( New Jerey :Pearson 
Education, Inc., 2004) 

RobertJ.House, 1974,PP.81-98, quoted in Gary Dessler, Management :              
 Principles and Pratices for Tomprrow, s Leaders , 3 rd ed., (new Jersey :      
              Pearson  Education, Inc., 2004) 
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