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Abstract 
 

This research consists of 3 objectives which are (1) to study the Dhamma principles 
of the leaders’ ways of life, (2) to study the ways of life of the leaders in Thai societies, (3) to 
analyze and synthesize the Buddhist ways of life of the leaders in Thai’s societies as a role model 
for general public.   

The process of the document research is conducted from the conceptual studies on 
theories of leaders’ ways of life from Tipiöaka, Aööhakathā, and other academic documents. The 
field research is the in-depth interviews on the ways of life of 15 leaders :- 4 community and non-
profit organization leaders, 5 public organization leaders, and 6 private organization leaders.   
  The result of the study indicates that the Buddhist ways of life of the leader must start 
from being the good person to others and societies with the Dhamma principles in 
Nāthakaranadhamma, Gharāvāsadhamma, Sappurisadhamma, Brahmavihāradhamma, and 
Sangahavatthudhamma. To be a good leader should be having the good vision, kalyānamittā (true 
friend), and the good management ability with the Dhamma principles in Aparihāniyadhamma, 
Catu Iddhipāda, Catu Agati, and Catu Bala. Moreover, The Four Noble Truths, and 
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Yonisomanasikāra are the Dhamma principles on the understanding of the nature of life which 
results in leaders’ inner spiritual development.   
  The study of the ways of life of the 15 leaders in Thai societies indicates that their 
ways of life were initiated from the self development to be the good, skillful and moral person.  
Kalyānamittā and Yonisomanasikāra are also applied as the tools to support the achievements on 
self control, supervision of people under command, mastering the management system, and 
winning the hearts and souls of the people.  
  To analyze the Buddhist ways of life of the leaders for being a role model for general 
public is a good leader consists of the state of having the moral principles and ethics for living, 
and the knowledge and capability which will lead the organizations and human resources to be of 
prosperous successful development on materialistic and spiritual concept, and also creating social 
benefits. By this way, the leader is happy to carry out the lives which will be beneficial to others 
and societies.        
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   ๒.๒.๒.๒  หลักธรรมเพื่อการบริหารปกครอง   ๓๖ 
  ๒.๒.๓ หลักธรรมในการพัฒนาจิตใจ     ๓๗ 
 ๒.๓   สรุป         ๕๐ 
 
บทที่ ๓  การดําเนินชีวิตของผูนําในสังคมไทย 

๓.๑  ผูนําในสงัคมไทย                    ๕๒ 
๓.๒  ประวตัแิละการดําเนนิชีวิตของผูนาํในสังคมไทย 

  ๓.๒.๑  นายประยงค รณรงค                  ๕๔
  ๓.๒.๒  พลโท นายแพทย อํานาจ บาลี                 ๕๖ 
  ๓.๒.๓  นางสาวกอบกุล  กาญจนาลัย     ๕๙ 
  ๓.๒.๔  นายวลัลภ  ตังคณานุรักษ      ๖๑ 
  ๓.๒.๕  พลอากาศโทจําลอง  เขมะประภา     ๖๓ 

  ๓.๒.๖  นายพศิิฏฐ  สุดลาภา      ๖๕ 
  ๓.๒.๗  นายชาติชาย   สุทธิกลม      ๖๗ 
  ๓.๒.๘  รศ. ฉันทลักษณ  ณ ปอมเพชร     ๗๐ 
  ๓.๒.๙  นายชาวันย  สวัสด-ิชูโต                      ๗๒ 

  ๓.๒.๑๐ นายประมวลชัย  ทวีเศรษฐ                 ๗๔ 

  ๓.๒.๑๑ นางสาวอรุโณชา   ภาณุพนัธุ                 ๗๖ 

  ๓.๒.๑๒ นางจงศรีสมร  รุจิเทศ                  ๗๘ 

  ๓.๒.๑๓ นางสุทธนีย  ภูพันธศรี                  ๘๐ 

  ๓.๒.๑๔ นายทรงยศ  เอื้อวฒันา                  ๘๒ 

  ๓.๒.๑๕ นางสาวสอางคทิพย  อมรฉัตร                 ๘๔ 
๓.๓  สรุป                                  ๘๖ 

บทที่ ๔  การวเิคราะหและสังเคราะหการดาํเนินชวีิตของผูนําเชิงพุทธในสังคมไทย 
๔.๑  การวิเคราะหการดําเนินชีวิตของผูนาํเชิงพุทธในสังคมไทย             
 ๔.๑.๑  การครองตน                   ๙๐ 
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 ๔.๑.๒  การครองคน                 ๙๕ 
 ๔.๑.๓  การครองงาน                  ๙๙ 
 ๔.๑.๔  การครองใจ                ๑๐๔ 
๔.๒  การเปรียบเทียบหลักการการดําเนินชีวิตของผูนําในสังคมไทย       ๑๐๘ 
      กับหลักธรรม 

 ๔.๓  การสังเคราะหการดําเนินชีวิตเชิงพุทธของผูนําในสังคมไทย          ๑๑๑ 
  
บทที่ ๕  สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 
 ๕.๑   สรุปผลการวิจยั               ๑๑๓ 
 ๕.๒  ขอเสนอแนะ                  ๑๑๖  
 
บรรณานุกรม                    ๑๑๘ 
ภาคผนวก 

คําถามในการสัมภาษณ               ๑๒๓ 
รายละเอียดการสัมภาษณผูนาํ                 ๑๒๔ 

ประวัติผูวจิัย                  ๒๒๓ 
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สารบัญแผนภูมิ 
 

แผนภูมิ                หนา 
 
   ๒.๑   แสดงรากฐานการเปนผูนํา            ๒๔ 
   ๒.๒  แสดงความสมัพันธของอริยมรรค ไตรสิกขา และการดาํเนินชวีิต        ๓๙ 
   ๒.๓       แสดงกระบวนการเกดิความคิดและการนาํไปสูความคิดที่ถูกและผิด        ๔๔ 
   ๒.๔   แสดงรายละเอยีดของอริยสัจ ๔ และความสัมพันธของโยนิโสมนสิการ    ๔๘ 

ตอ อริยสัจ ๔         
   ๒.๕    การดําเนนิชีวติที่ประสบความสําเร็จ ตามแนวอรยิสัจ ๔         ๔๙  
   ๔.๑   ความสัมพันธของหลักธรรมในการสรางคุณสมบัติของผูนํา         ๘๙ 

เพื่อคุณภาพในการดําเนินชีวิต 
 



 ญ

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 
 
๑. คํายอภาษาไทย 
 
  คํายอเก่ียวกับพระไตรปฎก 
 
  อักษรยอในวิทยานิพนธฉบับนี้ ใชอางอิงจากคัมภีรพระไตรปฎก ฉบับภาษาไทย  มหา
จุฬา-ลงกรณราชวิทยาลัย   พ.ศ. ๒๕๓๙ รูปแบบการอางอิง  จะขึ้นตนดวยอักษรยอช่ือของคัมภีร
แลวตามดวย  เลม/ขอ/หนา  ตามลําดับ เชน  ม.มู. (ไทย) ๑๒/๘๙/๘๑ หมายถึง สุตตันตปฎก มัชฌิม
นิกาย มูลปณณาสก พระไตรปฎกภาษาไทย เลมที่ ๑๒ ขอที่ ๘๙ หนา ๘๑  
  

พระวินัยปฎก 

วิ.มหา. (ไทย)       =     วินัยปฎก มหาวิภังค   (ภาษาไทย) 
วิ.ม. (ไทย)            =      วินัยปฎก มหาวรรค   (ภาษาไทย) 
วิ.ป. (ไทย)            =     วินัยปฎก      ปริวารวรรค        (ภาษาไทย) 
วิ.จู. (ไทย)             =      วินัยปฎก จูฬวรรค   (ภาษาไทย) 

พระสุตตันตปฎก 

ที.สี. (ไทย)            =     สุตตันตปฎก    ทีฆนิกาย     สีลขันธวรรค (ภาษาไทย)                  
ที.ม. (ไทย)            =     สุตตันตปฎก    ทีฆนิกาย     มหาวรรค                  (ภาษาไทย)                    
ที.ปา. (ไทย)          =     สุตตันตปฎก    ทีฆนิกาย     ปาฎิกวรรค               (ภาษาไทย)             
ม.มู. (ไทย)            =     สุตตันตปฎก   มัชฌิมนิกาย   มูลปณณาสก          (ภาษาไทย) 
ม.ม. (ไทย)            =     สุตตันตปฎก   มัชฌิมนิกาย มัชฌิมปณณาสก       (ภาษาไทย)  
ม.อุ. (ไทย)           =     สุตตันตปฎก   มัชฌิมนิกาย อุปริปณณาสก          (ภาษาไทย)         
สํ.ส. (ไทย)            =     สุตตันตปฎก   สังยุตตนิกาย   สคาถวรรค            (ภาษาไทย)                                 
สํ. ม. (ไทย)           =     สุตตันตปฎก   สังยุตตนิกาย   มหาวารวรรค         (ภาษาไทย)  
องฺ.เอกก. (ไทย)    =     สุตตันตปฎก   อังคุตตรนิกาย เอกกนิบาต           (ภาษาไทย)       
องฺ. ทุก. (ไทย)       =     สุตตันตปฎก   อังคุตตรนิกาย ทุกนิบาต               (ภาษาไทย) 
องฺ. จตุกฺก. (ไทย)  =     สุตตันตปฎก   อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต          (ภาษาไทย) 
องฺ. ปฺจก. (ไทย)  =    สุตตันตปฎก   อังคุตตนิกาย   ปญจกนิบาต        (ภาษาไทย) 
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องฺ. สตฺตก. (ไทย)  =     สุตตันตปฎก   อังคุตตรนิกาย สัตตกนิบาต         (ภาษาไทย) 
องฺ.อฏฐก. (ไทย)   =     สุตตันตปฎก   อังคุตตรนิกาย อัฏฐกนิบาต          (ภาษาไทย) 
องฺ.นวก. (ไทย)      =    สุตตันตปฎก   อังคุตตรนิกาย นวกนิบาต          (ภาษาไทย) 
องฺ.ทสก. (ไทย)      =     สุตตันตปฎก   อังคุตตรนิกาย ทสกนิบาต          (ภาษาไทย) 
ขุ. อิติ. (ไทย)          =     สุตตันตปฎก   ขุททกนิกาย   อิติวุตตกะ              (ภาษาไทย)                   
ขุ.ธ. (ไทย)              =     สุตตันตปฎก   ขุททกนิกาย   ธรรมบท                  (ภาษาไทย)             
ขุ.ชา. (ไทย)            =     สุตตันตปฎก   ขุททกนิกาย   ชาดก       (ภาษาไทย)             
ขุ.ม. (ไทย)              =     สุตตันตปฎก   ขุททกนิกาย   มหานิทเทส           (ภาษาไทย)             
ขุ.อิติ. (ไทย)           =     สุตตันตปฎก   ขุททกนิกาย   อิติวุตตกะ              (ภาษาไทย) 

พระอภิธรรมปฎก 
 อภิ.วิ. (ไทย)           =     อภิธรรมปฎก   วิภังค   (ภาษาไทย) 
 
๒. คํายอภาษาอังกฤษ 
 
 ed. edition  การจัดพิมพ 

p., pp. page, pages  หนา 
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บทที่ ๑ 
 

บทนํา 
 

๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 สังคมในปจจุบันนี้เปนสังคมที่มนุษยทุกคนใฝหาความสุขดวยกันทั้งส้ิน  แตดูเหมือนวา
ยิ่งไขวควาหาความสุข  ยิ่งพบแตความทุกข  สาเหตุหนึ่งมาจากการดําเนินชีวิตของคนในสังคม
นั่นเอง  เพราะการที่จะเกิดความสุขอยางแทจริงไดนั้น  ขึ้นอยูกับการมีวิธีคิดและการปฏิบัติที่
ถูกตองตอชีวิตของตนเองและตอสภาพแวดลอม ทั้งทางสังคม   ทางธรรมชาติ  และทางวัตถุ
โดยทั่วไป๑  และการที่มนุษยเปนสัตวสังคมที่ไมสามารถอยูลําพังเฉพาะตน  ดังนั้น การดําเนินชีวิต
ที่ดีคือการปฏิบัติตนที่ถูกตองในกิจกรรมตางๆ ของการดําเนินชีวิต อันไดแก   กิจกรรมใน
ครอบครัว  กิจกรรมในการทํางาน และ กิจกรรมในสังคม เปนตน  ซ่ึงไมวาจะเปนกิจกรรมใดก็ตาม 
การดําเนินชีวิตของมนุษยจะออกมาในรูปแบบของการคิด  การทํา  และการพูดเสมอ  ดังนั้นจึง
กลาวไดวาการดําเนินชีวิตคือการกระทําทางกาย วาจา และใจ  ซ่ึงหลักทางพระพุทธศาสนานั้น  
พระพุทธเจาทรงสอนใหพุทธบริษัทพึงสํารวม  ระวัง และรักษา การกระทําทางกาย วาจา  และใจ 
ใหตั้งมั่นในกุศลกรรม เพื่อประโยชนตอตนเอง ผูอ่ืน และสังคม  ซ่ึงจะกอใหเกิดประโยชนตอผู
ปฏิบัติทั้งปจจุบัน อนาคต จนกระทั่งถึงประโยชนขั้นสูงสุดที่เปนปรมัตถ คือการเขาถึงพระนิพพาน  

ในธรรมบท แสดงพระพุทธพจนถึงความสําคัญของใจวา   
     ธรรมทั้งหลาย  มีใจเปนหัวหนา  มีใจเปนใหญ  สําเร็จดวยใจ   ถาคนมีใจชั่ว  ก็จะพูดช่ัว
หรือทําชั่วตามไปดวย   เพราะความชั่วนั้น  ทุกขยอมติดตามเขาไป เหมือนลอหมุนตาม
รอยเทาโคที่ลากเกวียนไป ๒  
     จิตที่ตั้งไวผิด พึงทําใหไดรับความเสียหาย ยิ่งกวาความเสียหายที่โจรเห็นโจร หรือผูจอง
เวรเห็นผูจองเวร จะพึงทําใหแกกัน๓   
     จิตที่ตั้งไวชอบ  ยอมอํานวยใหไดผลที่ประเสริฐยิ่ง ที่มารดาบิดาก็ทําใหไมได   หรือแม
ญาติเหลาอ่ืนก็ใหไมได....๔   

                                                 
๑ พระพรหมคุณาภรณ (ประยุทธ ปยุตฺโต), วิธีคิดตามหลักพุทธธรรม, (กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพศยาม, ๒๕๕๑), หนา ๒. 
๒

 ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๑/๒๓. 
๓
 ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๔๒/๓๙. 

๔
 ขุ.ธ.(ไทย) ๒๕/๔๓/๓๙. 



 ๒

พระพุทธพจนเหลานี้เปนตัวอยางแสดงถึงความสําคัญของใจ หมายถึง ใจเปนจุดเริ่ม
ของการกระทําทั้งปวง การดําเนินชีวิตของมนุษยจะบรรลุเปาหมายไดดวยใจ ใจที่ตั้งมั่นไวดีจะทํา
ใหการกระทําของกายและวาจาดีตามไปดวย สวนใจที่ตั้งไวในทางที่ไมดี จะทําใหการกระทําของ
กายและวาจาไมดีตามไปดวย เชนกัน  ซ่ึงใจนี้มีความหมายวาเปนตัวรูและตัวคิด  และในแงระบบ
ของการกระทํากรรม ความคิดเปนจุดเริ่มตนที่จะเปนนําไปสูการแสดงออกทางกายและวาจา๕   

หลักธรรมเรื่องอริยมรรคมีองค ๘ ซ่ึงเปนทางสายเอกที่จะพาผูปฏิบัติใหพนไปจากกอง
ทุกขนั้น   ประกอบไปดวย   สัมมาทิฏฐิ (ความเห็นที่ถูกตอง)  สัมมาสังกัปปะ (ความดําริที่ถูกตอง)  
สัมมาวาจา (การพูดจาที่ถูกตอง)  สัมมากัมมันตะ (การกระทําที่ถู

                                                

กตอง) สัมมาอาชีวะ (การเลี้ยงชีวิต
ที่ถูกตอง)  สัมมาวายามะ (ความพากเพียรที่ถูกตอง)  สัมมาสติ (การมีสติที่ถูกตอง)  และสัมมาสมาธิ 
(การมีสมาธิที่ถูกตอง) ๖   โดยเฉพาะสัมมาทิฏฐินั้นเปนที่มาของกุศลกรรมทั้งปวง๗ กลาวคือ หาก
บุคคลใดมีความเห็นที่ถูกตองแลว ยอมเปนการเริ่มตนในการกระทําตางๆไดถูกตอง    ในทาง
กลับกัน  หากมีความเห็นที่ผิด  ยอมที่จะเกิดการกระทําที่ผิดดวย  โดยพระพุทธเจาไดตรัสถึงเหตุ
แหงการไดมาซึ่งความสมบูรณของสัมมาทิฏฐินี้วา  จะบริบูรณไดเพราะความถึงพรอมแหงโยนิโส
มนสิการ หรือ การทําไวในใจใหแยบคาย หรือ การคิดอยางละเอียดถ่ีถวนนั่นเอง๘

คร้ังที่พระพุทธเจาทรงโปรดองคุลิมาลใหหยุดกระทําอกุศลกรรม  โดยทรงแสดงฤทธิ์
เพื่อใหองคุลิมาลวิ่งตามพระองคไมทัน  องคุลิมาลเรียกใหพระองคหยุด พระองคตรัสวา “เราหยุด
แลว ทานตางหากจงหยุด” และทรงกลาวสําทับตอไปอีกวา “.....เราวางอาชญาในสรรพสัตวไดแลว 
จึงชื่อวาหยุดแลวตลอดกาล สวนทานไมสํารวมในสัตวทั้งหลาย......ช่ือวายังไมหยุด.....”      ทําให
องคุลิมาลไดคิด พิจารณาไตรตรอง จนเกิดสัมมาทิฏฐิและปญญา วางดาบ และขอบวช จนสุดทาย
บรรลุธรรม๙

ในปายาสิสูตร๑๐     พระเจาปายาสิผูปกครองเมืองเสตัพยะ  ผูมีมิจฉาทิฏฐิวา โลกอื่นไม
มี โอปปาติกสัตวไมมี ผลวิบากแหงกรรมที่ทําดีทําชั่วไมมี หลังจากไดฟงธรรมจากพระกุมารกัสส
ปะ ไดเกิดความเลื่อมใส มิจฉาทิฏฐิที่มีอยูเปลี่ยนเปนสัมมาทิฏฐิ เล่ือมใสในพระพุทธศาสนา พรอม

 
 
๕
 พระพรหมคุณาภรณ (ประยุทธ ปยุตฺโต), วิธีคิดตามหลักพุทธธรรม, หนา ๖. 

 
๖

 สํ.ม. (ไทย) ๑๙/๔๘/๔๑. 

 
๗

 ม.มู. (ไทย) ๑๒/๘๙/๘๑. 

 
๘
 ม.มู (ไทย) ๑๒/๔๕๒/๔๙๑. 

 
๙
 ม.ม. (ไทย) ๑๓/๓๔๗/๔๒๑-๔๓๓. 

๑๐
 ที.ม. (ไทย) ๑๐/๔๐๖-๔๓๗/๓๔๑- ๓๖๘. 



 ๓

กับกลาววา “ภาษิตของทานกัสสปะชัดเจนไพเราะยิ่งนัก ทานกัสสปะประกาศธรรมแจมแจงโดย
ประการตาง ๆ เปรียบเหมือนบุคคลหงายของที่คว่ํา เปดของที่ปด บอกทางแกผูหลงทาง หรือตาม
ประทีปในที่มืดดวยตั้งใจวา คนมีตาดีจักเห็นรูปได โยมขอถึงพระผูมีพระภาค พรอมทั้งพระธรรม
และพระสงฆเปนสรณะ” 

ในธีตุสูตร๑๑ พระพุทธเจาตรัสใหพระเจาปเสนทิโกศลทรงพิจารณาใหแยบคายถึงขอดี
ในการมีพระราชธิดา  ในครั้งที่พระเจาปเสนทิโกศลเศราหมอง เมื่อไดทรงทราบวา พระนางมัลลิกา
ประสูติพระราชธิดา  ที่สุดเมื่อพระเจาปเสนทิโกศลทรงคิดได  มีความเห็นที่ถูกตอง   จึงทรงหาย
จากอาการเศราหมองนั้น  
 จะเห็นไดวาสัมมาทิฏฐิเปนแกนนําของการดําเนินชีวิตที่ดีงามทั้งหมด   เปรียบดังผูนํา
ทางที่คอยช้ี บอกทาง และควบคุมการปฏิบัติตนในดานตางๆ ของชีวิต  เมื่อบุคคลใดมีความเห็นที่
ถูกตองนําไปสูความคิดที่ถูกตองเปน สุดทายการดําเนินชีวิตของเขาจะถูกตองและดีงาม  โดยเฉพาะ
อยางยิ่งผูนําตองมีการดําเนินชีวิตที่ดีเพื่อเปนตัวอยางที่ดีของสังคม 
 ผูนําเปนผูที่มีอํานาจในการกําหนดแนวนโยบายในการบริหารองคกร เพื่อความสําเร็จ
ขององคกรที่ตนรับผิดชอบ รวมถึงการเกี่ยวของกับผูคนและชุมชนในองคกร  บทบาทของผูนําจึงมี
ความสําคัญมาก  นอกจากนี้ผูนํายังเปนผูที่มีความสําคัญตอสังคม และมีอิทธิพลตอการกําหนด
ทิศทางในทางการคิดและการดําเนินชวีิตของผูคนในองคกรและชุมชนอีกดวย  เพราะฉะนัน้ผูนําจงึ
เปนผูที่จะนําพาสังคมไปสูความสุขและการพัฒนาที่ยั่งยนื  หรือนําไปสูความทุกขเกิดเปนปญหา
ชีวิตและสังคมที่ซับซอนมากขึ้นได  ดังพทุธภาษิตที่พระพุทธเจาตรัสสอนไวในอธัมมิกสูตร ซ่ึงวา
ดวยพระราชาผูไมตั้งอยูในธรรมและผูตั้งอยูในธรรม ใจความวา   

     เมื่อฝูงโคขามน้ําไป  ถาโคจาฝูงไปคดเคี้ยว     โคทั้งฝูงก็ไปคดเคี้ยวตามกัน ในเมื่อโคจาฝูง 
ไป   คดเคี้ยว    ในหมูมนุษยก็เหมือนกัน       ผูใดไดรับแตงตั้งใหเปนใหญ       ถาผูนั้น
ประพฤติไมเปนธรรม    ประชาชนชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติไมเปนธรรมตามไปดวย     
หากพระราชาไมตั้งอยูในธรรม  ชาวเมืองนั้นก็อยูเปนทุกข                   

 เมื่อฝูงโคขามน้ําไป    ถาโคจาฝูงไปตรง      โคทั้งฝูงก็ไปตรงตามกันในเมื่อโคจาฝูงไป
ตรง ในหมูมนุษยก็เหมือนกัน          ผูใดไดรับแตงตั้งใหเปนใหญ         ถาผูนั้นประพฤติ
ชอบธรรม  ประชาชนชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติชอบธรรมตามไปดวย           หากพระราชา
ตั้งอยูในธรรม  ชาวเมืองนั้นก็อยูเปนสุข ๑๒

                                                 
๑๑

 สํ.ส. (ไทย)  ๑๕/๑๒๗/๑๕๑. 
๑๒

 องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗๐/๑๑๔-๑๑๖. 



 ๔

 จากพระพุทธพจนนีแ้สดงใหเห็นวา ผูนําของสังคมที่ดี ควรมีคุณสมบัติที่ประกอบดวย 
สติปญญาที่ดี มีความดีงาม ตั้งตนอยูในทางที่ชอบ มีคุณธรรม  และนาํความรูความสามารถของตน
ไปชักนําใหคนทั้งหลายมาประสานกัน และพากนัไปสูจุดหมายทีด่งีาม  เพราะผูนําของสังคมควร
เปนแบบอยางที่สําคัญของกลุมคน ที่จะยดึถือเอามาเปนแบบอยางได  ทั้งในดานการกระทําตางๆ   
ดานความคดิและวิถีในการดาํเนินชวีิต  ดังนั้น เมื่อผูนํามีแนวคิดและวิถีการดําเนนิชีวิตที่ถูกตอง
และดีงาม ยอมสามารถแกไขปญหาของสังคมไดถูกทาง   และผูคนสวนใหญจะไดรับแตความผาสกุ
รมเย็น  แตในทางกลับกันหากผูนําของสังคมมีแนวคดิและวิถีการดําเนินชีวิตทีไ่มถูกตอง และขาด
คุณธรรมจริยธรรม ผูคนสวนใหญก็จะไดรับความเดือดรอนไดเชนกัน 
  พระราชวรมนุี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวถึง ลักษณะของผูนําในการคิดและดาํเนิน
ชีวิตที่จะทําหนาที่ใหลุลวงไปได ดังนี้คือ การมีจักขุมา (ปญญาที่มองการณไกล)  หมายถึง ตอง
สามารถวางแผนและฉลาดในการใชคน  ซ่ึงคุณลักษณะนี้ตรงกับภาษาอังกฤษวา Conceptual skill 
คือความชํานาญในการใชความคิด๑๓ และ ลักษณะของพระพุทธศาสนา ที่เรียกวา วภิัชชวาท คือ 
การสอนใหมองแยกสวน หมายถึง ใหมองรอบดานและรูเทาทันสรรพสิ่ง ทําใหคนคดิกวางไกล เอา
ใจใสความรูสึกนึกคิดของคนรอบขาง ไมเห็นแกตวั เปนคนมีน้ําใจ และการมองแบบวิภัชชวาทจะ
ชวยใหรูเทาทนัโลกธรรม ๘๑๔  
 ตัวอยางของผูนําในสังคมไทยที่มีแนวคิดและการดําเนินชีวิตที่ถูกตอง  และเปนผูมี
คุณธรรมจริยธรรม สามารถนําพาหมูคณะใหพนภัยได เชน  นายประยงค รณรงค เกษตรกรสวนยาง 
ชาวนครศรีธรรมราช ผูจบการศึกษาระดับประถมศึกษาปที่ ๔ เนื่องจากปญหาสุขภาพ แตดวยการ
พบกัลยาณมิตร และตนมีการไตรตรองอยางแยบคาย จึงเกิดแนวคิดในการดําเนินชีวิตที่ดี ทาน
สามารถประสบความสําเร็จจากอาชีพการทําสวนยาง จนกระทั่งมีฐานะที่มั่นคง ครอบครัวเปน
ปกแผน และสามารถเกษียณอายุในวัยเพียง ๕๕ ป จากนั้นทานใชประสบการณที่มีอยูทําประโยชน
กับชุมชนเกษตรกรสวนยาง  ตําบลไมเรียง อําเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช  จนไดเปนผูนํา
ชุมชนที่ทําใหคนในชุมชนมีเศรษฐกิจที่ดี สามารถพึ่งตนเองได จากความสามารถและการชวยหลือ
สังคมของทาน ทําใหทานไดรับรางวัลแมกไซไซ  สาขาผูนําชุมชน จากมูลนิธิรามอน แมกไซไซ 

                                                 
๑๓

 พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), รวมปาฐกถาธรรม ชุด เพื่อชีวิตที่ดีงาม, (กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพศยาม, ๒๕๔๑), หนา ๖. 

๑๔
 พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), รวมปาฐกถาธรรม ชุด  ปลุกปลอบใจในยามวิกฤต 

(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพศยาม, ๒๕๔๒), หนา ๘๔-๘๗. 



 ๕

ประเทศฟลิปปนส ในป พ.ศ. ๒๕๔๗  รางวัลปราชญของแผนดิน สาขาพัฒนาชุมชนและเครือขาย 
ในป พ.ศ. ๒๕๕๒ และปริญญากิตติมศักดิ์จากสถาบันตางๆ ๑๐ สถาบัน ปจจุบันทานอายุ ๗๓ ป๑๕

จากอดีตที่ผานมาจนถึงปจจุบัน  ผูนําของสังคมไทยทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ลวนแตมี
สวนสําคัญในการสรางความเจริญกาวหนาของประเทศทั้งส้ิน  แตบางครั้งสังคมของไทยไดรับ
ความเสียหาย  ไมสงบสุข  หรือไมพัฒนาเทาที่ควร  สาเหตุมาจากแนวทางในการดําเนินการที่ผิดวิธี 
ตลอดถึงการขาดคุณธรรมจริยธรรมของผูนํานั่นเอง 
 ดังนั้น ผูวิจัยจึงเห็นวานาที่จะศึกษา   หลักธรรมในการดําเนินชีวิตของผูนํา  และการ
ดําเนินชีวิตของผูนําในสังคมไทยที่ประสบความสําเร็จทั้งการบริหารและชีวิตสวนตัว  เพื่อทราบถึง
แนวทางในการดําเนินชีวิตของทานเหลานั้นวาเปนอยางไร  และนํามาบูรณาการเปนการดําเนินชีวิต
ของผูนําที่สอดคลองกับหลักธรรมของพระพุทธศาสนา   เพื่อความเหมาะสมถูกตองในการที่จะ
นําไปใชเปนหลักในการบริหารจัดการองคกรไดจริง และสรางความสุขความเจริญที่ยั่งยืนใหกับ
สังคม    
 
๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจัย 
 ๑ .๒ .๑  เพื่อศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี  และหลักการดํา เนินชีวิตของผูนํ าตามแนว
พระพุทธศาสนา 
 ๑.๒.๒ เพื่อศึกษาการดําเนินชีวิตของผูนําในสังคมไทย 
 ๑.๒.๓ เพื่อวิเคราะหและสังเคราะหการดําเนินชีวิตตามแนวพุทธของผูนําในสังคมไทย 
การเพื่อเปนแบบอยางแกบุคคลทั่วไป  
 
๑.๓  ปญหาท่ีตองการทราบ 
 ๑.๓.๑  ทราบแนวคิด ทฤษฎี และหลักการดําเนินชีวิตของผูนําตามแนวพระพุทธศาสนา 
เปนอยางไร  
 ๑.๓.๒  ทราบการดําเนินชีวิตของผูนําในสังคมไทยเปนอยางไร 
 ๑.๓.๓  ทราบผลการวิเคราะหและการสังเคราะหการดําเนินชีวิตตามแนวพุทธของผูนํา
ในสังคมไทยวาเปนอยางไร 
 

                                                 
๑๕ สัมภาษณ นายประยงค รณรงค, ผูนําเกษตรกรสวนยางไมเรียง อําเภอฉวาง จังหวัด

นครศรีธรรมราช,  ๑๑ มกราคม ๒๕๕๓.  
 



 ๖

๑.๔  ขอบเขตของการวิจัย 
 ๑.๔.๑ ขอบเขตเนื้อหา 

การศึกษานี้มุงศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับผูนํา และการดําเนินชีวิตของผูนําสังคมตาม
แนวพระพุทธศาสนา  โดยศึกษาแนวคิดทั่วไป ทฤษฎีและหลักธรรมที่ปรากฏในพระไตรปฎกและ
อรรถกถา  งานนิพนธของนักปราชญสําคัญๆ ทางพระพุทธศาสนา  และศึกษางานของนักวิชาการ
ตางๆ  ที่กล าว ถึงผูนํ าและคุณลักษณะของผูนํ า  เพื่ อทราบคุณสมบัติที่ดีของผูนํ าทั้ งทาง
พระพุทธศาสนาและทางวิชาการ  และใชขอมูลของการดําเนินชีวิตจากตัวอยางของผูนําใน
สังคมไทยที่ไดจากการสัมภาษณ   มาวิเคราะหและเปรียบเทียบ ใหเกิดเปนการดําเนินชีวิตของผูนํา
เชิงพุทธในสังคมไทย  พื่อใหไดมาซึ่งคุณลักษณะของผูนําที่เปนมาตรฐานในสังคมไทยยุคปจจุบัน 

๑.๔.๒ ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 
เปนการสัมภาษณผูนําในสังคมไทยที่ประสบความสําเร็จในการบริหาร  เพื่อหาความ

เปนจริงของการดําเนินชีวิตของทานเหลานั้น   โดยการสัมภาษณผูนําทั้งสิ้น ๑๕ ทาน ซ่ึงแบง
ออกเปน   (๑)  ผูนําชุมชนและองคสาธารณประโยชน ซ่ึงเปนผูนําทางความคิด  เพื่อการปฏิบัติดี 
ปฏิบัติชอบของผูคนในชุมชนนั้นๆ ๔ ทาน  (๒) ผูนําองคกรภาครัฐซ่ึงเปนผูนําทางดานการวางแผน  
การบริหาร และการดําเนินงานเพื่อใหประเทศชาติพัฒนามีความเจริญ กาวหนา และมั่นคง  ๕ ทาน 
และ (๓) ผูนําองคกรภาคเอกชนซึ่งเปนผูนําทางดานเศรษฐกิจ  และเปนสวนที่สําคัญในการสราง
รายไดใหกับประเทศชาติ  เพื่อนําไปพัฒนาประเทศตอไป ๖ ทาน  โดยผูนําทั้งหมด คือ ผูที่บริหาร
กลุมหรือองคกรของตนไปสูวัตถุประสงคหรือสูจุดหมายที่วางไว  เพื่อประโยชนตอตน สังคม และ
ประเทศชาติ  ในมิติของการบริหารจัดการดวยคุณธรรม    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๗

๑.๕  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

แนวคิด ทฤษฎีท่ัวไป และการดําเนินชีวิต
ของผูนําตามแนวพระพุทธศาสนา 

 หลักธรรมในการพัฒนาคุณสมบัติ
พ้ืนฐานสวนตน 

 หลักธรรมของผูนํา 
 หลักธรรมในการพัฒนาจิตใจ 

การดําเนินชีวิตของผูนําในสังคมไทย 
 หลักการดําเนินชีวิตสวนตน 
 หลักการบริหารงานและการ
ชวยเหลือสังคม 

 หลักการพัฒนาจิตใจ 

 
 
 
๑.๖   คําจํากัดความของศัพทท่ีใชในการวิจัย 
 ผูนํา  หมายถึง ผูที่เปนหัวหนาในองคกร  มีหนาที่และความรับผิดชอบโดยตรงในการ
ตัดสินใจ วางแผน ส่ังการ แกไขปญหา  และควบคุมใหบุคลากรขององคกรปฏิบัติงานใหสําเร็จตาม
วัตถุประสงค 
 ผูนําในสังคมไทย หมายถึง ผูนําขององคกรหรือหนวยงานตางๆ ของสังคมในประเทศ
ไทย ซึ่งในที่นี้หมายถึงผูนําองคกร ๓ ประเภท คือ  ผูนําชุมชนและองคกรสาธารณะ ผูนําองคกร
ภาครัฐ และผูนําองคกรภาคเอกชน 

หลักการดําเนินชีวิตของผูนําตามแนวพระพุทธศาสนา  หมายถึง หลักธรรมสําหรับ
พัฒนาคุณสมบัติพื้นฐาน การทําหนาที่ กาบริหารงาน การพัฒนาจิตใจ ของผูนําที่ทําหนาที่บริหาร
องคกรและดําเนินชีวิตดวยหลักธรรม  เพื่อความสําเร็จขององคกร  โดยคํานึงถึงความสุขความเจริญ
ทั้งในสวนตน  สวนบุคลากรในองคกร และสวนสังคม 

การดําเนินชีวิตตามแนวพุทธ หมายถึง รูปแบบหรือวิธีการในการดําเนินชีวิตของบุคคล
ซ่ึงเปนผลสืบเนื่องมาจากแนวการคิดที่ถูกตองตามแนวพุทธ  คือเร่ิมจากการมีสัมมาทิฏฐิและโยนิโส

วิเคราะห / สังเคราะห / ประยุกต 

การดําเนินชีวิตของผูนําเชิงพุทธในสังคมไทย 



 ๘

มนสิการ  ประกอบกับการประพฤติตนตามหลักธรรมตางๆ  เพื่อการดําเนินชีวิตที่ถูกตองทั้งกาย 
วาจา และใจ นําไปสูเปาหมายที่ดีงามทั้งตอตนเอง  ผูอ่ืน สังคม  และประเทศชาติ 
  
๑.๗  ทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

ก. เอกสารและหนังสือ 
๑.๗.๑ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) กลาววาผูนํามีความสําคัญตอการอยูรอด  

สวัสดิภาพ และสันติสุขของสังคมและประชาชาติทั้งหมด  ผูนําเปนบุคคลที่จะประสานหมูคน
ทั้งหลายในองคกรใหอยูรวมกันและพากันไปถึงจุดหมายที่ดีงามเพื่อประโยชนสุ

                                                

ขแหงตน  
ผูรวมงาน  องคกร  สังคม และประเทศชาติ  ดังนั้นคุณสมบัติของผูนํา  ตองเปนผูที่มีสติปญญาดี  มี
ความดีงาม  มีความรูความสามารถ มีวิธีการและหลักการที่ ถูกตองตามธรรม ปกครองดวย
ธรรมาธิปไตย  คือถือธรรมเปนใหญ  มีพรหมวิหาร ๔ และ สัปปุริสธรรม ๗ เปนคุณธรรมประจําใจ  
สรุปสุดทายวา ผูนําที่ดีตอง  (๑) ตัวเองดี  (๒) มีกัลยาณมิตรดี  (๓) เปนคนไมประมาท  (๔) เปนคน
เขมแข็ง  (๕) ทําได และ (๖) วิสัยทัศนกวางไกล คือ มองกวาง  คิดไกล  ใฝสูง๑๖   

๑.๗.๒ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดอธิบายถึงการดําเนินชีวิตของคนเราวา 
ประกอบดวยพฤติกรรมทางกายหรือทางวาจา  และหากไมแสดงออกทางกายและวาจาก็จะทําอยู
ภายในจิตใจ เรียกวา กายกรรม วจีกรรม และมโนกรรม คือการกระทํา การพูด และการคิด การ
ดําเนินชีวิตที่ถูกตองและไดผลดี ก็คือ การรูจักทํา รูจักพูด และรูจักคิด  การคิดเปน หรือ การรูจักคิด 
เปนองคประกอบที่สําคัญในการดําเนินชีวิตที่ถูกตอง เพราะความคิดเปนจุดศูนยรวมของขอมูล
ขาวสาร เปนที่วินิจฉัยและนําขาวสารขอมูลไปใชการตางๆ ในแงระบบการกระทํากรรมแลว 
ความคิดเปนจุดเริ่มตนที่จะนําไปสูการแสดงออกทางกายและวาจา ดังนั้น การคิดถูกตอง รูจัดคิด จึง
เปนศูนยกลางที่บริหารการดําเนินชีวิตที่ถูกตองทั้งหมด โดยพระพรหมคุณาภรณไดอธิบายถึงวิธีคิด
ตามหลักพุทธธรรมวาเทาที่พบในบาลีมีอยู ๑๐ วิธีใหญๆ คือ วิธีคิดแบบสืบสาวเหตุปจจัย วิธีคิด
แบบแยกแยะสวนประกอบ วิธีคิดแบบสามัญลักษณ วิธีคิดแบบอริยสัจจ วิธีคิดแบบอรรถธรรม
สัมพันธ วิธีคิดแบบเห็นคุณโทษและทางออก วิธีคิดแบบรูคุณคาแท-คุณคาเทียม วิธีคิดแบบเรา
คุณธรรม วิธีคิดแบบอยูกับปจจุบัน และวิธีคิดแบบวิภัชชวาท๑๗

๑.๗.๓ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวถึงคุณลักษณะของนักบริหาร
วา นักบริหารจะสามารถทําหนาที่ใหสําเร็จไปไดดวยดีตองมีคุณลักษณะ ๓ ประการคือ (๑) มี

 
๑๖

 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสหธรรมิก, 

๒๕๔๗), หนา ๓-๓๒. 
๑๗

 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), วิธีคิดตามหลักพุทธธรรม, หนา ๑-๓๙. 



 ๙

ปญญามองการณไกล มีความสามารถในการวางแผนและฉลาดในการใชคน คือ มีความชํานาญใน
การใชความคิด   (๒) จัดการธุระไดดี มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน คือ ความชํานาญดานเทคนิค และ 
(๓) พึ่งพาอาศัยคนอื่นได เปนคนมีมนุษยสัมพันธที่ดี สามารถผูกใจคนไวได นั่นคือ มีความชํานาญ
ดานมนุษยสัมพันธ และคุณลักษณะทั้ง ๓ ประการนี้มีความสําคัญมากนอยแตกตางกันไปขึ้นอยูกับ
ระดับของผูนํา นอกจากนี้พระธรรมโกศาจารยไดอธิบายเพิ่มเติมอีกวา ปจจัยที่จะทําใหการบริหาร
ของผูนําสําเร็จหรือลมเหลวก็ยังขึ้นอยูกับวิธีการบริหารงานดวยวาจะใชวิธีใด ซ่ึงพระพุทธศาสนา
แสดงไว ๓ วิธี คือ อัตตาธิปไตย โลกาธิปไตย และธรรมาธิปไตย โดยแบบที่ ๓ เปนแบบที่ดีที่สุด 
และแนะนําใหนักบริหารใชวิธีนี้๑๘

๑.๗.๔ บุญเกียรติ โชควัฒนา ไดอธิบายถึงประสบการณการแกปญหาของชีวิตตนเองวา 
ในอดีตเมื่อคร้ังเปนผูบริหารในเครือสหพัฒน ไดพบอุปสรรควิกฤติเศรษฐกิจ เมื่อป ๒๕๔๐ ทําให
ยอดขายลดลง จาก ๑๐,๐๐๐ ลานบาท เหลือ ๗,๐๐๐ ลานบาท แตเขามีความเชื่อมั่นในตนเองวาจะ
สามารถแกไขสถานการณตางๆ ไดโดยใชวธีิการดําเนินชวีิตคือ  (๑) สมองตองโปรง ไมกลัว (Clear 
Mind and No Fear)  (๒) คิดบวก (Positive thinking)  (๓) สุขภาพ แข็งแรง (Good Health)     (๔) มี
ความมั่นใจ (Confidence)   และเขามีทัศนคติวา ผูนําคอื ผูนําทางดานความคิด สตปิญญา นําในการ
ทําความดี และคนอื่นทําตามโดยไมมีการบังคับ เพราะเปนสิ่งที่ดี และเปนประโยชนแกผูทําตาม 
และผูนําตองมคีุณลักษณะสําคัญคือ เปนผูเสียสละ เปนตวัอยางที่ดี และเปนผูใหทีด่ี๑๙  

๑.๗.๕ วศิน อินทสระ ไดกลาวถึงความสําคัญของความคิดวา โลกของเราจะไปทางดี
หรือทางชั่ว สงบหรือวุนวาย ทางสงเคราะหเมตตากันหรือเบียดเบียนกัน สุดแลวแตผูนําโลกคือ
ความคิด หรือจิตของมนุษยนั่นเอง ความคิดที่ถูกตอง หรือ ดําริชอบอันเปนมรรคองคที่ ๒ ของ
อริยมรรคมีองค ๘  ซ่ึงความคิดที่ถูกตอง มีความหมายใน ๒ ระดับคือ ระดับทั่วไปและระดับสูง 
กลาวคือ ในระดับทั่วไปหมายถึง คิดในทางมีคุณประโยชนทั้งแกตนเองและผูอ่ืน วางแนวจิตของ
ตนไวในทางที่จะกอใหเกิดคุณประโยชน คนที่คิดแบบใดบอยๆ ในที่สุดจะเปนอยางที่เขาคิด ในเมื่อ
ความคิดมีอิทธิพลอยางมากตอการดําเนินชีวิตและอนาคตของเรามากอยางนี้ จึงสมควรเปนอยางยิ่ง
ที่จะสรางความคิดของเราใหดี  วางแนวจิตของเราใหถูกตอง ซ่ึงมี ๒ แนวทางหลักๆ คือ ความตั้งใจ
ในทางที่ดี หรือตั้งความคิดไวในทางที่ชอบ และความคิดในการตอสูอุปสรรค หรือ Positive 

                                                 
๑๘

 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๓๘-๔๐. 

๑๙ บุญเกียรติ โชควัฒนา, กลยุทธการคิดแบบ CEO, (กรุงเทพมหานคร :เนชั่นบุคส, ๒๕๔๙), หนา ๑๐ - 

๑๑๖. 



 ๑๐

thinking สวนความหมายในระดับสูงของความคิดที่ถูกตองนั้นก็คือ ความคิดใน ๓ ลักษณะ ไดแก 
ความดําริในการออกจากกาม ความดําริในการไมพยาบาท และความดําริในการไมเบียดเบียน๒๐

๑.๗.๖ โสภณ สุภาพงษ นักบริหารมืออาชีพผูไดรับพระราชทานรางวัลบุคคลดีเดน
แหงชาติ สาขาพัฒนาเศรษฐกิจในป ๒๕๓๙ และไดรับรางวัลแม็กไซไซ สาขางานบริการสาธารณะ
ประจําป ๒๕๔๑ ไดเขียนหนังสือเร่ือง แรงดลใจแหงชีวิต โดยใหขอคิดในการดํารงชีวิตที่มี
หลักธรรมเขามาเปนหลักในการดําเนินชีวิตอยางเปนธรรมชาติ 

หนังสือแบงเปน ๓ ตอน คือ ตอนที่ ๑ รังสรรคชีวิต ตอนที่ ๒ ศิลปการบริหาร ตอนที ่๓ 
สรางสรรคสังคม ทานกลาวถึงการดําเนนิชีวิตของมนษุยแยกออกไดเปน (๑) การดําเนินชวีิตตาม
ความหวาดกลวั (๒) การดําเนินชวีิตตามกติกา (๓) การดําเนินชวีิตตามสํานึกที่ดี (๔) การดําเนนิ
ชีวิตตามความจริง (๕) การดําเนินชวีิตดวยความวาง และ (๖) การดําเนินชวีิตทีห่ลุดพนที่ไมอยู
ภายใตอิทธิพลของความอยากใดๆ ที่เกินความจําเปน  ทั้งนี้เพื่อสอนใหทุกคนมแีนวคดิในการ
ดําเนินชวีิตที่ถูกตอง อยูในศีลธรรม รูจักตนเอง มีความพอดี รูจักคุณคาของของชีวิต การสราง
ความสุขของชีวิตกับสิ่งรอบขาง เมื่อเปนผูบริหาร หลักการบริหาร คือบริหารทุกคนในองคกรมี
ความรักความผูกพัน เห็นใจกัน และมีความมุงมั่นเดียวกัน  มีเทคนิคในการทํางานใหสําเร็จและ
สรางสภาพการทํางานใหมีความสุข เมื่อประสบความสําเร็จแลวใหนึกถึงสังคม และสุดทายให
ศีลธรรมเปนสิ่งแวดลอมของมนุษยในสังคม๒๑

ข. วิทยานิพนธ 
๑.๗.๗  พระมหารุงโรจน ธมฺมฏฐเมธี ไดศึกษา “หลักภาวะผูนําตามหลักคําสอนของ

พระพุทธศาสนาเถรวาท” พบวา ภาวะผูนําเปนคุณลักษณะที่สําคัญและจําเปนอยางยิ่งสําหรับผูนํา
และผูบริหารทุกระดับ และเปนกลไกใหการบริหารงานบรรลุตามวัตถุประสงค โดยผูนําที่ดีตองมี
การพัฒนาจิตใจตนเองและยึดหลักธรรมในการบริหาร ไดแก ราชสังคหวัตถุ อปริหานิยธรรม  
จักรวรรดิวัตร ทศพิธราชธรรม อคติ ๔ พรหมวิหาร ๔ สัปปุริสธรรม ๗ อธิปไตย ๓ และสารณีย-
ธรรม และพระพุทธศาสนามุงที่จะสรางบุคคลใหเปนผูนําที่ดี ทุกคนลวนสามารถที่จะพัฒนาตนเอง
ใหศักยภาพที่สูงขึ้นไปได หากบุคคลนั้นนําเอาหลักธรรมไปใชในการพัฒนาตนและปกครองผูอ่ืน 
โดยการพัฒนาคุณธรรมจริธรรมควบคูไปกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม๒๒  
                                                 

๒๐
 วศิน อินทสระ, อริยสัจ ๔, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพธรรมดา, ๒๕๔๘), หนา ๑๑๗-๑๗๑. 

๒๑
 โสภณ  สุภาพงษ, แรงดลใจแหงชีวิต, (กรุงเทพมหานคร : กองทุนวุฒิธรรมเพื่อการศึกษาและ

ปฏิบัติธรรม, ๒๕๔๒), หนา ๑ – ๑๑๓. 
๒๒

 พระมหารุงโรจน ธมฺมฏฐเมธี, “หลักภาวะผูนําในพระพุทธศาสนาเถรวาท”, วิทยานิพนธพุทธ-   

ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑. 



 ๑๑

๑.๗.๘  กานตสินี  จันทรวิภาดิลก  ไดศึกษาวิเคราะหระบบวิธีคิดเพื่อการดําเนินชีวิต
ตามแนวพุทธศาสน พบวาโยนิโสมนสิการเปนวิธีคิดที่มีเฉพาะในพระพุทธศาสนาและเปนวิธีคิดที่
ทําใหเกิดสภาวะรูจริง รูแจงและใหผลเปนความเห็นถูก (สัมมาทิฎฐิ)  บทบาทสําคัญของโยนิโส
มนสิการ คือ ทําหนาที่เชื่อมตอหลักธรรมกับการนําหลักธรรมไปใชในการดําเนินชีวิต เปนกลไก
สําคัญในกระบวนการเรียนรูซ่ึงประกอบดวย กระบวนการเรียนรู กระบวนการคิด และกระบวนการ
นําหลักธรรมสูภาคปฏิบัติ   อยางไรก็ตาม ผูสนใจใฝธรรมจะตองใหความสําคัญกับการนํา
หลักธรรมสูภาคปฏิบัติหรือการนําหลักธรรมไปใช เพราะสิ่งนี้คือหัวใจสําคัญของการศึกษา
หลักธรรมในพระพุทธศาสนา๒๓

๑.๗.๙  นพรัตน พัฒนธัญญา ไดศึกษาถึง “หลักการพัฒนาบุคคลเพื่อความเปนผูนําตาม
หลักพระพุทธศาสนา” พบวา การพัฒนาบุคคลตองเริ่มพัฒนามาตั้งแตวัยเยาว โดยการสงเสริม
พัฒนาการที่ดีในทุกๆ ดานใหแกเด็ก ทั้งดานรางกาย จิตใจ และสติปญญา จากนั้นใชวิธีการพัฒนา
บุคคลตามหลักไตรสิกขา กรรมฐาน อิทธิบาท ๔ และคุณธรรมอื่นๆ เชื่อมโยงกับจริตนิสัยของแต
ละคน การพัฒนาบุคคลเพื่อความเปนผูนําตองประกอบดวยปญญา ในการสงเสริมชีวิตใหประสบ
ความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   มีกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมรวมกันระหวาง
ผูนํากับผูรับการพัฒนาดานตางๆ ของสังคม โดยการทํางานตองมีการบูรณาการและมีการวาง
นโยบายการพัฒนาศักยภาพมนุษยใหมีคุณภาพ  โดยใชองคความรูทั้ งทางตะวันตกและ
พระพุทธศาสนาควบคูกันไปอยางเปนระบบ  เพื่อพัฒนาบุคคลใหเปนผูนําที่สอดคลองกับ
โลกาภิวัฒน ซ่ึงตองการผูนําที่เปยมไปดวยคุณคา คุณธรรม และจริยธรรม๒๔  

๑.๗.๑๐   นันทวรรณ อิสรานุวัฒนชัย ไดทําการศึกษา “ภาวะผูนําที่พึงประสงคในยุค
โลกาภิวัฒนตามหลักพุทธธรรม” พบวา บทบาทของผูนําที่ดีตามแนวคิดทฤษฎีตะวันตก ประกอบ
ไปดวยหลักสําคัญ ๔ ประการ คือ การกําหนดทิศทาง การจัดระบบการทํางาน การมอบอํานาจ และ
การเปนแบบอยาง สวนภาวะผูนําที่ดีตามหลักพุทธธรรมจะตองยึดหลักธรรมเปนแบบอยางในการ
ปฏิบัติ เชน หลักพรหมวิหาร ๔ หลักธรรมาธิปไตย หลักพละ ๔ และสัปปุริสธรรม ๗ เปนตน และ
รูปแบบผูนําที่พึงประสงคตามหลักพุทธธรรมในยุคปจจุบันตองประกอบดวยหลัก ๓ ประการคือ 

                                                 
๒๓

 กานตสินี จันทรวิภาดิลก, “การศึกษาวิเคราะหระบบวิธีคิดเพื่อการดําเนินชีวิตตามแนวพุทธ

ศาสน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย),
๒๕๕๐. 

๒๔
 นพรัตน พัฒนธัญญา,“การศึกษาวิเคราะหการพัฒนาบุคคลเพื่อความเปนผูนําตามหลัก

พระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย), ๒๕๕๒. 



 ๑๒

หลักการครองตน ครองคน และครองงาน โดยมุงเนนใหผูนําเกิดการพัฒนาตน การพัฒนาคน และ
พัฒนาระบบงาน ซ่ึงเนนการพัฒนาทั้งความสามารถและคุณภาพของจิตใจดวย๒๕

๑.๗.๑๑   สุรศักดิ์ มวงทองไดศึกษาเรื่อง “พุทธธรรมกับภาวะผูนําที่พึงประสงค” ผล
การศึกษาพบวา หลักพุทธธรรมไดกําหนดสถานภาพของบุคคลวามีศักยภาพสูงหรือต่ํา โดยให
ปฏิบัติตามอุดมการณแนวพุทธที่มีหลักธรรมเปนขอกําหนด นอกจากนี้ยังพบวา พุทธธรรมมีความ
เชื่อวา คุณลักษณะของผูนําที่พึงประสงคในการดํารงตําแหนง สวนใหญใหความสําคัญกับลักษณะ
สวนตัวของผูนําอันเปนที่มาของการยอมรับของสังคมในระดับทองถ่ิน๒๖

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยทั้งหมดนี้  พบวา  ปราชญทางพระพุทธศาสนาได
กลาวถึงวิธีการดําเนินชีวิตและการเปนผูนําที่ดีตามแนวพระพุทธศาสนา  และนักธุรกิจที่ประสบ
ความสําเร็จในการบริหารไดเขียนถึงแนวคิดและวิธีการดําเนินการบริหาร  เพื่อการบริหารองคกร
จนประสบความสําเร็จและการแกปญหาในยามวิกฤต    สวนงานวิจัยนั้น มีผูศึกษางานวิจัย เกี่ยวกับ
วิธีคิดและการดําเนินชีวิตตามแนวพระพุทธศาสนา และหลักธรรมสําหรับการเปนผูนําที่ดี  แตยังไม
มีงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการดําเนินชีวิตของผูนําเชิงพุทธโดยการสัมภาษณเชิงลึกผูนํา  ดังนั้น ผูวิจัย
จึงมีแนวคิดที่จะศึกษาวิเคราะหและสัมภาษณเชิงลึกผูนําที่ดีที่ประสบความสําเร็จในการบริหารและ
ชีวิตสวนตน  เพื่อนําการดําเนินชีวิตของทานเหลานั้นมาเปรียบเทียบกับหลักธรรมในการดําเนิน
ชีวิตของผูนํา  และบูรณาการเปนการดําเนินชีวิตของผูนําเชิงพุทธในสังคมไทย ที่สามารถนํามา
ปฏิบัติไดจริง และสรางความสุขใหกับสังคม  
 
๑.๘  วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยนี้แบงการศึกษาออกเปน ๒ สวน คือ 
 ๑.๘.๑  การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใชวิธีวิจัยเชิงเอกสาร 
(Documentary Research) ซ่ึงเอกสารที่ใชในการศึกษาแบงออกเปน ๒ กลุม คือ   

 ก.  เอกสารชั้นปฐมภูมิ ไดแก พระไตรปฎกและอรรถกถา 

                                                 
๒๕ นันทวรรณ อิสรานุวัฒนชัย, “ภาวะผูนําที่พึงประสงคในยุคโลกาภิวัฒน : ศึกษาจากหลักพุทธ

ธรรม”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), 
๒๕๔๗. 

๒๖ สุรศักดิ์ มวงทอง, “พุทธธรรมกับภาวะผูนําที่พึงประสงค : ศึกษาเฉพาะกรณีกํานัน ผูใหญบาน 

จังหวัดนครศรีธรรมราช”,  วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล), 
๒๕๔๓. 



 ๑๓

 ข .  เอกสารชั้นทุติยภูมิ  ไดแก  หนังสือ  เอกสารงานนิพนธของนักปราชญทาง
พระพุทธศาสนาและนักวิชาการคนสําคัญที่เปนที่ยอมรับในสังคมทั้งในและตางประเทศ  

เมื่อไดขอมูลทางดานเอกสารครบถวนแลว นํามาวิเคราะหขอมูลในเรื่องของหลักธรรม
ในการดําเนินชีวิตของผูนํา  เพื่อใหเกิดองคความรูที่เหมาะสมกับผูนําสังคมในยุคปจจุบัน 

๑.๘.๒  การสัมภาษณ เปนการสัมภาษณเชิงลึก (In-dept Interview) เพื่อหาขอมูลของ
การดําเนินชีวิตของผูนําในสังคมไทย ทั้งดานการบริหารงานและชีวิตครอบครัว ทั้งในยามปกติและ
ในยามที่มีปญหา โดยการคัดเลือกผูนําองคกรจากองคกรเพื่อชุมชนและสาธารณกุศล องคกรภาครัฐ 
และองคกรเอกชน จํานวน ๑๕ ทาน   อันไดแก (๑) ผูนําชุมชนและองคกรสาธารณะประโยชน ๔ 
ทาน (๒) ผูนําองคกรภาครัฐ ๕ ทานซึ่งมีตําแหนงตั้งแตอธิบดีหรือเทียบเทาขึ้นไป   (๓) ผูนําใน
องคกรภาคเอกชน ๖ ทานซึ่งดํารงตําแหนงอํานวยการองคกรหรือเทียบเทาขึ้นไป โดยดําเนินการ
สัมภาษณ ดังนี ้

วันที่ ๑๑ มกราคม ๒๕๕๓   สัมภาษณ นายประยงค  รณรงค     ณ โรงแรม รามาการ
เดน ถนนวิภาวดีรังสิต กรุงเทพมหานคร และ นางสาวอรุโณชา  ภาณุพันธ ณ หองประชุม บริษัท 
บรอดคาซทไทยเทเลวิช่ัน จํากัด เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 

วันที่ ๑๓ มกราคม ๒๕๕๓ สัมภาษณ นายวัลลภ  ตังคณานุรักษ  ณ มูลนิธิสรางสรรค
เด็ก ซอยแจงวัฒนะ ๑๐  ถนนแจงวัฒนะ กรุงเทพมหานคร 

วันที่ ๑๕ มกราคม ๒๕๕๓ สัมภาษณ นางจงศรีสมร  รุจิเทศ  ณ หองรับรองโรงเรียนเข
มะสิริอสนุสรณ ถนนราชวิถี เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 

วันที่ ๑๘ มกราคม ๒๕๕๓ สัมภาษณ นางสุทธินีย  ภูพันธศรี  ณ หางหุนสวนจํากัด ธูป
หอมนพมาศ ถนนลาดพราว เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 

วันที่ ๒๐ มกราคม ๒๕๕๓ สัมภาษณ นายชาวันย  สวัสดิ-ชูโต ณ หองทํางานที่ปรึกษา
การสื่อสารแหงประเทศไทย ถนนแจงวัฒนะ กรุงเทพมหานคร และ รศ. ฉันทลักษณ  ณ ปอมเพชร 
ณ บานพกั อําเภอคลองหลวง จังหวดัปทุมธานี 

วันที่ ๒๑ มกราคม ๒๕๕๓  สัมภาษณ นางสาวกอบกุล กาญจนาลัย  ณ หองทํางาน 
โครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา พระราชวังดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 

วันที่ ๒๒ มกราคม ๒๕๕๓ สัมภาษณ นายประมวลชัย  ทวีเศรษฐ ณ หองประชุม
บริษัทศรีอูทองจํากัด ถนนพระราม ๙ กรุงเทพมหานคร 

วันที่   ๓๑  มกราคม  ๒๕๕๓  สัมภาษณ นายพิศิษฐ  สุดลาภา ณ บานพัก จังหวัด
นนทบุรี 



 ๑๔

วันที่ ๔ กุมภาพันธ ๒๕๕๓ สัมภาษณ พลโท นายแพทย อํานาจ  บาลี ณ หองประชุม 
สํานักงานบรรเทาทุกขและประชานามัยพิทักษ สภากาชาดไทย ถนนอังรีดูนังต กรุงเทพมหานคร 
และ  พลอากาศโท  จําลอง   เขมะประภา  ณ  หองทํางาน  กรมชางอากาศ  ถนนประดิพัทธ 
กรุงเทพมหานคร 

วันที่ ๑๐ กุมภาพันธ ๒๕๕๓ สัมภาษณ นางสาวสอางคทิพย  อมรฉัตร  ณ หองทํางาน 
บริษัท พาวเวอรบาย จํากัด  

วันที่ ๑๑ กุมภาพันธ ๒๕๕๓  สัมภาษณ   นายชาติชาย  สุทธิกลม ณ หองทํางานอธิบด ี
กมราชทัณฑ อําเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 

วันที่ ๑๕  มีนาคม  ๒๕๕๓  สัมภาษณ  นายทรงยศ  เอื้อวัฒนา  ณ หองประชุม บริษัท 
เค ที แลนด จํากัด ถนนรัตนาธิเบศร จังหวดันนทบุรี 

๑.๘.๓ คําถามในการสัมภาษณ มุงเนนเรื่องของแนวคิด และวิถีการดาํเนินชวีิตใน ๗ 
ดาน คือ การพัฒนาตนเอง การสรางความสัมพันธกับครอบครัว การดําเนินงาน การแกปญหางาน 
การสรางประโยชนตอสังคม การแกไขปญหาทั่วไป และการสรางความสุขทางใจ ซ่ึงนอกจาก
คําถามที่ตั้งขึ้นมาแลว อาจมีการถามคําถามสดจากคําตอบของทานผูนําเกีย่วกับการนําธรรมะมาใช
ในการดําเนินชีวิต เพื่อใหไดขอมูลครอบคลุมถึงการวิเคราะหเกีย่วกับการดําเนินชีวิตของผูนําใน
สังคมไทย ในประเด็นใหญๆ  ๓ ประเด็น แยกออกไดเปน  

ประเด็นที่ ๑ หลักการดาํเนินชีวิตสวนตน ไดแก การพัฒนาตนและความสัมพนัธ
ภายในครอบครัว เพื่อเปนการศึกษาใหทราบถึงการพัฒนาตนเองในดานศักยภาพและจริยธรรม
ในตน และความรับผิดชอบในหนาที่ที่มีตอครอบครัว 

ประเด็นที่ ๒ หลักการบริหารงานและการชวยเหลือสังคม ในการบริหารงาน ผูวิจัย
แยกออกเปน ๒ สวนคือ การดําเนินงานและการแกไขปญหาในงาน เพื่อเปนการศึกษาใหทราบถึง
การดําเนินชีวิตในฐานะเปนผูนําองคกรที่ตองมีจริยธรรมในการบริหารปกครอง รวมถึงการ
ชวยเหลือสังคม 

ประเด็นที่ ๓ หลักการพัฒนาจิตใจ ไดแก หลักการแกปญหาชีวิตและการสราง
ความสุขทางใจ เพื่อเปนการศึกษาใหทราบถึงแนวคิดและการดําเนินการแกไขปญหาตางๆใน
ชีวิต รวมถึงการสรางสุขภาวะทางจิตใจในการดําเนินชีวิตใหเปนสุข 

๑.๘.๔ ประมวลและรวบรวมขอมูลท้ังจากสวนการศึกษาจากเอกสารและการสัมภาษณ  
นําขอมูลมาวิเคราะห และสังเคราะหเพื่อใหเกิดองคความรูที่เหมาะสมในดานการดําเนินชีวิตของ
ผูนําเชิงพุทธในสังคมไทย  เพื่อใชเปนหลักในการบริหารจัดการองคกรทางสังคมของไทยไดอยาง
ถูกตอง เหมาะสม และสรางความสุขความเจริญใหกับสังคม  



 ๑๕

๑.๘.๕ สรุปผลการวิจัย และขอเสนอแนะจากการศึกษา 
 
๑.๙  ประโยชนท่ีจะไดรับ 

๑.๙.๑  ไดทราบหลักการดําเนินชีวิตของผูนําที่ถูกตองตามหลักพระพุทธศาสนา  
๑.๙.๒ ไดทราบวิถีการดําเนินชีวิตของผูนําในสังคมไทย 
๑.๙.๓ ไดทราบแนวทางการดําเนินชีวิตตามแนวพุทธที่ถูกตอง   เหมาะสมสําหรับผูนํา

ในสังคมไทย  และสามารถนํามาปฏิบัติไดจริงเพื่อสรางความสุขความเจริญใหกับสังคม 
 



บทที่ ๒ 
 

แนวคิด ทฤษฎีผูนําและหลักการดําเนินชีวิตของผูนําตามแนวพระพุทธศาสนา 
   

ในสมัยพุทธกาล เมื่อกลาวถึงผูนํา มักใชคําสมมติบัญัติเรียกเพื่อแสดงความเปนผูนํา 
เชน พระบรมศาสดา ซ่ึงเปนคําเรียกพระพุทธเจาซ่ึงเปนศาสดาเอกของโลก หรือ พระเจาจักรพรรดิ 
ซ่ึงเปนที่สุดของพระเจาแผนดิน หรือ พระราชา หรือ ผูครองแควน อันลวนแสดงถึงความมีอํานาจ
การปกครองทั้งสิ้น และผูนําสวนใหญในสมัยพุทธกาลเปนทั้งผูนํา ผูบริหาร และผูปกครองในเวลา
เดียวกัน ดังเชน พระพุทธเจาทรงเปนทั้งผูนํา ผูปกครอง และผูบริหารจัดการพุทธบริษัทใน
พระพุทธศาสนา หรือนิครนถ นาฏบุตรเจาลัทธิศาสนาเชนไดทําหนาที่ดูแลบริหารปกครองบริวาร
ของตน  หรือ ผูครองแควน คือ พระราชาของแควนทั้งหลาย ทรงทําหนาที่เปนทั้งผูนํา ผูปกครอง
และผูบริหารบานเมือง ไดแก  พระเจาพิมพิสารแหงแควนมคธ พระเจาปเสนทิโกศลแหงแควน
โกศล เปนตน  สวนพอคาวาณิชย เชน ทานอนาถบิณฑิกเศรษฐี เปนทั้งผูนําและผูบริหารในกิจการ
ของตน  

ในยุคปจจุบัน ผูนําสวนใหญในสังคมไทยไดรับการขนานนามออกไปมากมาย ไมวาจะ
เปน พระมหากษัตริย นายกรัฐมนตรี ประธานกรรมการ หรือแมแต ผูนําทองถ่ิน สําหรับหนาที่ของ
ผูนําทั้งหลาย สวนมากตองทําหนาที่เชนเดียวกันกับยุคพุทธกาล คือ ทําหนาที่เปนทั้งผูนํา ผูปกครอง 
และผูบริหารในองคกรที่ตนรับผิดชอบ  ดังนั้นผูนําในสังคมไทยจึงเปรียบเสมือนหัวเรือใหญของแต
ละองคกร ที่จะสรางความเจริญ ความมั่นคงและความสุขใหกับคนในองคกร สังคมจะมีความสงบ
และสันติสุขไดนั้นขึ้นอยูกับผูนําเปนหลัก ผูนําที่ดีตองดําเนินชีวิตใหถูกตองตามธรรม เห็น
ประโยชนสวนรวมเพื่อความสุขของสังคมเปนที่ตั้ง  

 
๒.๑  แนวคิด และ ทฤษฎีผูนํา 

ผูนําเปนบุคคลที่สังคมปจจุบันใหความสําคัญมากเพราะถือวาเปนหลักของสังคมในการ
พัฒนาสังคมนัน้ๆ ไปสูความเจริญที่ผาสุก มีตัวอยางผูนาํในสังคมเล็กๆ บางทานไดนําความคิดใน
การพัฒนาของทานสูสังคมไทย    เชน นายประยงค รณรงค    ผูนําชุมชนเกษตรสวนยาง ตําบลไม
เรียง อําเภอฉวาง จังหวดันครศรีธรรมราช เปนตน ปจจุบันไดมีงานวิจยัมากมาย เกีย่วกบั
ประสิทธิภาพ พฤติกรรม ความสามารถและคุณธรรมของผูนําออกมาในหลายรูปแบบหลายมิติ และ
ไดมีนักวิชาการจากสายงานตางๆ กลาวถึงผูนําไว ทั้งในการบรรยายและเขียนเปนหนังสือเกีย่วกบั
ความหมายของผูนํา ประเภทของผูนํา ภาวะผูนํา และคณุสมบัติของผูนํา  



 ๑๗

จากการคนควาพบวา มีทั้งนักวิชาการทางพระพุทธศาสนาและนักวิชาการทั่วไปได
ทําการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีผูนําไวมากมาย ดังนั้น กรณีที่หัวขอใดมีนักวิชาการแสดงความ
คิดเห็นไวทั้งนักวิชาการทางพระพุทธศาสนาและนักวิชาการทั่วไป ผูวิจัยแยกการนําเสนอใน
หัวขอนั ้นออกเปน  ๒  สวน  คือ  สวนของนักวิชาการทางพระพุทธศาสนา  และสวนของ
นักวิชาการทั่วไป 

๒.๑.๑ ความหมายของผูนาํ 
๑. นักวิชาการทางพระพุทธศาสนา  
พระพรหมคุณาภรณ (ประยุทธ ปยุตฺโต) ใหความหมายวา ผูนํา คือ บุคคลที่จะมา

ประสานชวยใหคนทั้งหลายรวมกัน โดยที่วาจะเปนการอยูรวมกันกต็าม หรือทําการรวมกันก็ตาม 
ใหพากันไปดวยด ี สูจุดหมายที่ดีงาม โดยถูกตองตามธรรม  ผูนําตองนําผูตาม ใหตระหนกัถึงการ
บรรลุจุดหมายที่แทจริง คือ เพื่อประโยชนแกเขา  แกประชาชน และแกโลก๑

พระธรรมโกศาจารย (ประยรู ธมฺมจิตฺโต) ใหความหมายวา ผูนํา คือ ผูชักพาใหคนอืน่
เคล่ือนไหวหรอืกระทํา ในทศิทางที่ผูนํากําหนดเปาหมายไว มีศิลปะ มีอิทธิพลตอกลุมชน เพื่อให
พวกเขามีความตั้งใจที่ปฏิบตัิงานใหบรรลุเปาหมายตามตองการ๒  

ทานทะไลลามะ ใหความหมายวา ผูนําที่แทจริงจะไดรับการยอมรับจากผูอ่ืนก็ตอเมื่อ
เขาไดปฏิบัติตามสิ่งที่เขาพูด หรือ ใหความเคารพเชื่อถือ  ผูนําที่ดีจะตองหมั่นฝกฝนตนเองเพื่อ
รับมือกับภาวะวิกฤต    ผูนําที่ดีตองทําใหทุกๆ ฝายทั้งภายในและภายนอกองคกรรับรูการตัดสินใจ
ทุกอยางของเขาเปนไปดวยความยุติธรรม๓

๒. ความเห็นของผูนําและนักวิชาการทั่วไป 
อานันท  ปนยารชุน ใหแนวคิดวา ผูนําไมใชผูที่จะนําคนอื่น แตคือผูที่สามารถทําใหคน

อ่ืนคลอยตามดวยศรัทธา ใหเขาฟงเรา ฟงความคิดอานของเรา ใหเขาอยากเดินตามเรา๔

                                     
๑
 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสหธรรมิก, 

๒๕๔๗), หนา ๓-๔. 
๒ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา

จุฬา-ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา๒๖.  

 
๓
 ทะไลลามะ  และ ลอเรนซ แวนแดน มิวเซนเบิรก, ศมณ สุวรรณรัตน แปล, วิถีแหงผูนํา ,  

(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเนช่ันบุคส, ๒๕๕๒), หนา ๒๙ - ๓๑. 
๔
 สงวน  นิตยารัมภพงศ, ภาวะผูนําเพื่อการบริหารสูความเปนเลิศ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมติชน

, ๒๕๔๔), หนา ๒๕. 



 ๑๘

ศิริวรรณ  เสรีรัตนและคณะ ใหความหมายวา ผูนํา คือ บุคคลที่มีอิทธิพลตอกลุม 
สามารถนํากลุมปฏิบัติงานตางๆเพื่อบรรลุเปาหมายขององคการ มีความสามารถในการชักจูงบุคคล
ในองคการใหทํางานดวยความเต็มใจ แตผูนําทุกคนไมไดเปนผูบริหาร และในความเปนจรงิ
ผูบริหารโดยตาํแหนงอาจจะไมใชผูนําก็เปนได๕

สมพิศ วิชญวิเชียร ใหความหมายวา ผูนํา คือ บุคคลที่มีความสามารถแทจริง หรือ
สมาชิกในกลุมเชื่อวามีความสามารถแกปญหา และเปนผูนํากลุมทีม่ีอิทธิพลเหนอืพฤติกรรมของ
สมาชิกในกลุม มีเปาหมายที่ชัดเจน สมารถเอาชนะอุปสรรคตางๆ ได มีการจดัการและพัฒนา
บุคคลากร ตัดสินใจอยางเปนระบบ พัฒนาทีมงาน มีการสื่อสารที่ดี๖

David J. Campbell ใหความหมายวา ผูนํา คือ บุคคลผูมีความสามารถในการบงัคับ
บัญชาผูอ่ืน และประสานงานใหผูอ่ืนทํากจิกรรมใหบรรลุผลสําเร็จ ตามวตัถุประสงคดวยความเตม็ใจ๗

Raymond J. Burby ใหความหมายวา ผูนํา คือ บุคคลที่สามารถชักจูงผูอ่ืน ใหปฏิบัติ
ตามดวยความเต็มใจ ทําใหผูตามมีความเชื่อมั่นและสามารถคลี่คลายปญหาและความตึงเครียดตางๆ 
ลงได๘

สรุปไดวา ผูนําคือบุคคลที่ไดรับการยอมรับจากกลุมหรือองคกรใหทําหนาที่ในการ
นําพา บัญชาการ ชวยเหลือ และแกไขปญหา เพื่อใหกลุมหรือบุคลากรในองคกรสามารถปฏิบัติงาน
ดวยความเต็มใจ เพื่อความสําเร็จตามวัตถุประสงคที่วางไว  ซ่ึงผูนําอาจจะไมใชผูบริหาร และ
ผูบริหารโดยตําแหนงอาจจะไมใชผูนําก็ได  และผูนําที่ดีตองประพฤติถูกตองตามหลักคุณธรรม 
และสามารถเปนแบบใหผูอ่ืนอยากเดินตาม   

ผูนําในสังคมไทยสวนใหญเปนทั้งผูนํา ผูปกครองและผูบริหาร มีช่ือเรียกและการ
ปฏิบัติหนาที่แตกตางกันออกไปตามลักษณะงานและองคกรที่อยู เชน  ประธานกรรมการ 
ผูอํานวยการ อธิบดี อธิการบดี คณบดี ผูบัญชาการเหลาทัพ ผูวาราชการ ปลัดกระทรวง ผูจัดการ เจา
คณะจังหวัด นายอําเภอ กํานัน  ผูนําชุมชน เปนตน 

                                     
๕
 ศิริวรรณ  เสรีรัตนและคณะ, พฤติกรรมองคการ, (กรุงเทพมหานคร : ธีระฟลมและโซเท็กซ, 

๒๕๔๑), หนา ๑๙๗. 
๖
 สมพิศ วิชญวิเชียร, เปนหัวไมใชหาง, (กรุงเทพมหานคร : นานมีบุคส, ๒๕๔๒), หนา ๑๑. 

๗
 Campbell J. David, Organizations and the Business Environment, (Oxford : Butterworth Heinemann, 

1997), p. 169. 
๘
 Burby J. Raymond, Fundamental of Leadership Readings, (Massachusetts : Wesley Publishing Co., 

1972), p. 43.  



 ๑๙

๒.๑.๒ ประเภทของผูนํา 
 ประเภทของผูนํา มีความสําคัญตอการทํางานและความเจริญในองคกรตางๆ เพราะ
ลักษณะของผูนําแตละประเภทจะมีวิธีการ ความสามารถในการบริหาร และสรางบรรยากาศในการ
ทํางานที่แตกตางกัน  ดังนี้ 

๑. ผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา  
แสดงถึงหลักของความเปนใหญ หรือที่เรียกวา หลักอธิปไตย๙  ซ่ึงสามารถแยกประเภท

ของผูนําดวยหลักอธิปไตย ๓ ประการ ไดดังนี้ 
๑. ผูนําแบบอตัตาธิปไตย การถือตนเปนใหญ คือ ถือเอาตนเองฐานะ ศักดิ์ศรี เกียรตภิูมิ

ของตนเปนใหญ กระทําการดวยปรารภตนและสิ่งที่เนื่องดวยตนเปนประมาณ ผูนําประเภทนี้ไมฟง
ความคิดเหน็ของใคร มีความคิดเปนเผด็จการ 

๒. ผูนําแบบโลกาธิปไตย ถือโลกเปนใหญ คือ ถือความนิยมของชาวโลกเปนใหญ 
หวั่นไหวไปตามเสียงนินทาและสรรเสรญิ กระทําการดวยปรารภจะเอาใจหมูชน หาความนิยมหรือ
หวั่นกลัวเสียงวากลาวเปนประมาณ ผูนําประเภทนี้ไมกลาตัดสินใจกระทําส่ิงใด เพราะกลัวลูกนอง
ไมรัก หรือมีความเกรงใจคนอื่นๆอยูมาก ทาํใหองคกรขาดระเบียบ  

๓. ผูนําแบบธรรมาธิปไตย ถือธรรมเปนใหญ คือ ถือหลักการ ความจริง ความถูกตอง 
ความดีงาม เหตุผลเปนใหญ กระทําการดวยการศึกษาตรวจสอบตามขอเท็จจริง รับฟงความคิดเห็น
ผูอ่ืนอยางกวางขวางและแจงชัด นํามาพิจารณาอยางดีที่สุดแหงสตปิญญา มีความเห็นดวยความ
บริสุทธิ์ใจ เปนไปโดยชอบธรรม และเพื่อความดีงาม เปนการทาํการดวยเคารพหลักการ กฏ 
ระเบียบ กติกา ผูนําประเภทนี้ถือเอาผลงานและความถูกตองเปนหลัก๑๐

ผูนําแบบธรรมาธิปไตย หรือ การถือธรรมเปนใหญเปนผูนําที่ไดรับการยอมรับวาดีที่สุด
ตามหลักพระพุทธศาสนา แมหลักธรรมาธิปไตยนี้เปนหลักการที่พระพุทธเจาทั้งหลายทรงยกยอง
และทรงปฏิบัติ ดังพุทธพจนวา “..พระตถาคตอรหันตสัมมาสัมพุทธเจาพระองคนั้นแลผูทรงธรรม  
เปนธรรมราชายกยองธรรม  มีธรรมเปนใหญ  ทรงอาศัยธรรมเทานั้น  สักการะธรรม  เคารพธรรม  
นอบนอมธรรม  เชิดชูธรรมนั้นทรงจัดการรักษา  ปองกัน  และคุมครองกายกรรม วจีกรรม  และ
มโนกรรมโดยธรรม...” ๑๑  

                                     
  
๙
 ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๕๖/๒๗๔. และ องฺ.ติก.(ไทย) ๒๐/๔๐/๒๐๑-๒๐๓. 

๑๐ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท เจริญอินเตอรพริ๊น 

ประเทศไทย จํากัด, ๒๕๕๓), หนา ๒๕. 
๑๑

  องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๑๔/๑๕๕-๑๕๖. 



 ๒๐

 ๒. ผูนําในทัศนะของนักวิชาการทั่วไป 
สุธรรม พงศสําราญ๑๒ แยกประเภทของผูนํา ออกเปน 
๑. ผูนําแบบเจาระเบียบ เปนผูนําประเภทมักยึดถือระเบียบแบบแผนและกฏขอบังคับ

อยางเครงครัด แมวาจะลาสมัยหรือไมเหมาะสมกับสถานการณนั้นๆ ไมมีการยืดหยุน การบริหาร
ลักษณะนี้เปนรูปแบบของนายกับบาว 

๒. ผูนําแบบบงการ เปนผูนําประเภทชอบออกคําสั่งเพื่อแสดงอํานาจ การปกครองขาด
มนุษยสัมพันธ บรรยากาศของการทํางานเต็มไปดวยความหวาดกลัว เปนการปกครองในรูปแบบ
ของพิธีการเปนสวนใหญ 

๓. ผูนําแบบจูงใจ เปนผูนําประเภทเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาแสดงความคิดและมี
สวนรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน  เปนการปกครองที่มีการติดตอส่ือสารแบบสองทางมี
ความสัมพันธที่ดีตอกัน 

๔. ผูนําแบบรวมใจ เปนผูนําประเภทตองการความรวมมือรวมใจกันของกลุม มักจะอิง
กลุมอยูเสมอ เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาแสดงความคิดเห็นได การปกครองมีลักษณะคลายผูนํา
แบบจูงใจ 

Michael W. Drafke๑๓ กลาวถึงประเภทของผูนํา ดังนี้ 
๑. ผูนําแบบอัตตาธิปไตย (Autocratic Leader) เปนผูนําประเภทเผด็จการชอบสั่งการใช

อํานาจกดขี่ ยึดถือตัวเองเปนศูนยกลาง ถืออํานาจเปนใหญ การบังคับบัญชาเปนแบบควบคุมเต็มที่ 
ไมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน การตัดสินใจอยูที่ผูนําเทานั้น การบังคับบัญชาสั่งการจากขางบนลง
ลาง ขวัญในการทํางานในองคกรต่ํา 

๒. ผูนําแบบเสรีนิยม (Laissez-faire leader) เปนผูนําที่ไมยึดกฏเกณฑตายตัว 
ปรับเปลี่ยนไดตามผูรวมงานเสนอ ปลอยผูบังคับบัญชาปฏิบัติหนาที่ไปเรื่อยๆ เมื่อเกิดปญหาปลอย
ใหแกไขกันเอง ผูนําประเภทนี้หลีกเล่ียงการใชอํานาจ ไมมีเปาหมายในการทํางานไมมีความคิด
สรางสรรคงานใหม ไมมีการประเมินผลงาน ขวัญในการทํางานในองคกรต่ํา 

๓. ผูนําแบบประชาธิปไตย (Democratic leader) เปนผูนําที่กระจายอํานาจ ยึดถือ
ความคิดกลุมเหนือความคิดตนเอง แบงงานและมอบหมายงานเปนระบบ ใหคําแนะนําในการงาน 

                                     
๑๒

 สุธรรม พงศสําราญ, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต, ๒๕๔๙), หนา๑๒. 
๑๓ Drafke W. Michael, Human Side of Organizations, (New Jersey : Prentice Hall, 2008), pp. 377 -

382. 



 ๒๑

สรางสัมพันธภาพที่ดีกับผูรวมงาน โดยใชกฎเกณฑสรางสรรคงาน การตัดสินใจตางๆ เกิดจากการ
ประชุมหารือ ขวัญกําลังใจในการทํางานในองคกรสูง 

Rensis  Likert  และสถาบันวิจยัสังคม  มหาวิทยาลัยมชิิแกน๑๔ ทําการวิจัยดานภาวะ
ผูนําโดยอาศัยความคิดรวบยอดเรื่อง  ภาวะผูนํา  แรงจูงใจ  การติดตอส่ือสาร การปฏิสัมพันธและ
การใชอิทธิพล  การตัดสินใจ  การตั้งเปาหมาย  การควบคุมคุณภาพและสมรรถนะของเปาหมาย  
โดยแบงประเภทผูนําเปน  ๔  แบบ คือ 

๑. ผูนําแบบใชอํานาจ (Explorative-Authoritative Leader) ผูบริหารใชอํานาจเผด็จ
การสูง ไววางใจผูใตบังคับบัญชาเล็กนอย บังคับบัญชาแบบขูเข็ญมากกวาการชมเชย การ
ติดตอส่ือสารเปนแบบทางเดยีวจากบนลงลาง การตัดสินใจอยูในระดับเบื้องบนมาก 

๒. ผูนําแบบใชอํานาจเชิงเมตตา (Benevolent-Authoritative Leader) ปกครองแบบพอ
ปกครองลูก ใหความไววางใจผูใตบังคับบัญชา   จูงใจโดยการใหรางวัล  แตบางครั้งขูลงโทษ  ยอม
ใหการติดตอส่ือสารจากเบื้องลางสูเบื้องบนไดบาง รับฟงความคิดเห็นจากผูใตบังคับบัญชาบาง  
และบางครั้งยอมใหการตัดสินใจแตอยูภายใตการควบคุมอยางใกลชิดของผูบังคับบัญชา 

๓. ผูนําแบบปรึกษาหารือ (Consultative-Democratic Leader) ผูบริหารจะใหความ
ไววางใจ  และการตัดสินใจแตไมทั้งหมด  จะใชความคิดและความเห็นของผูใตบงัคับบัญชาเสมอ  
ใหรางวัลเพื่อสรางแรงจูงใจ  จะลงโทษนานๆ คร้ังและใชการบริหารแบบมีสวนรวม  มีการ
ติดตอส่ือสารแบบ ๒ ทางจากระดบัลางขึ้นบนและจากระดับบนลงลาง  การวางนโยบายและการ
ตัดสินใจมาจากระดับบน  ขณะเดียวกนักย็อมใหการตัดสินใจบางอยางอยูในระดับลาง  ผูบริหาร
เปนที่ปรึกษาในทุกดาน 

๔. ผูนําแบบมีสวนรวมอยางแทจริง (Participative-Democratic Leader) ผูบริหารให
ความไววางใจ และเชื่อถือผูใตบังคับบัญชา ยอมรับความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชาเสมอ  มีการ
ใหรางวัลตอบแทนเปนความมั่นคงทางเศรษฐกิจแกกลุม  มีการบริหารแบบมีสวนรวม  ตั้ง
จุดประสงครวมกัน  มีการประเมินความกาวหนา  มีการติดตอส่ือสารแบบ ๒ ทาง ทั้งจากระดับบน
และระดับลาง ในระดับเดยีวกันหรือในกลุมผูรวมงานสามารถตัดสินใจเกี่ยวกบัการบริหารไดทั้งใน
กลุมผูบริหารและกลุมผูรวมงาน 

และพบวาการบริหารแบบที่ ๔ จะทําใหผูนําประสบผลสําเร็จเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพ 
และทําใหผลผลิตสูงขึ้นดวย ซ่ึงความสําเร็จขึ้นกับการมีสวนรวมมากนอยของผูใตบังคับบัญชา 

                                     
๑๔

 Quoted in Dessler Gary, Management : Principles and Practices For Tomorrow's Leaders, 3rd. ed., 

(New Jersey : Peason Education, Inc., 2004), p. 302. 



 ๒๒

 เมื่อนําประเภทของผูนําในแบบของพระพุทธศาสนาและนักวิชาการ มาวิเคราะห 
เปรียบเทียบกัน สรุปไดวา 

ประเภทของผูนําอยางใดวาดีนั้นยอมขึ้นอยูกับความเหมาะสมและสถานการณของ
องคกรเปนหลัก และไมวาจะเปนผูนําประเภทใดก็ตาม ควรจะยึดหลักธรรมาภิบาลในการปกครอง 
จึงจะทําใหองคกรหรือชุมชนนั้นเปนสุข ถาจะกลาวถึงผูนําที่พึงปรารถนาทั้งหลาย ควรเปนผูนํา
แบบประชาธิปไตยหรือแบบมีสวนรวมอยางแทจริง ที่มีหลักธรรมาภิบาลเปนหลักในการ
บริหารและปกครอง การบริหารปกครองที่ดีเปนการปกครองที่ยึดหลักการกระจายอํานาจ ตั้งอยูบน
ความถูกตอง และชอบธรรม  

๒.๑.๓ ภาวะผูนํา 
ผูนําเปนบุคคลที่มีความพิเศษที่แตกตางไปจากบุคคลทั่วไป คือ การมีภาวะผูนํา  ซ่ึง

ภาวะผูนํานี้เปนสิ่งที่ทําใหผูนํามีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่น  
นักวิชาการทั่วไปไดใหความหมายของภาวะผูนํา ไวมากมาย ไดแก 
รศ. ดร. รังสรรค ประเสริฐศรี นิยาม ภาวะผูนําไว คือ พฤติกรรมสวนตัวของบุคคลคน

หนึ่งที่จะนําพากิจกรรมของกลุมใหบรรลุเปาหมายรวมกัน เปนความสัมพันธที่มีอิทธิพลระหวาง
ผูนําและผูตาม ซ่ึงมีผลทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อบรรลุเปาหมายรวมกัน เปนความสามารถที่จะ
สรางความเชื่อมั่น  และใหการสนับสนุนบุคคลเพื่อใหบรรลุเปาหมาย๑๕  

ศาสตราจารย เนตรพัณณา ยาวิราช กลาววา ภาวะผูนํา คือการที่ผูนํามีความสามารถ
หลายดานไดแก 

๑. ความสามารถในการทํางาน  คือ ผูนําจักตองศึกษาใหเขาใจถองแทในหนาที่ของ
ตนเอง สามารถปฏิบัติงานไดและใหคําแนะนําได ซ่ึงจะทําใหผูใตบังคับบัญชามีความเชื่อถือ 
ศรัทธา และใหความรวมมือในการปฏิบัติงานอยางเต็มใจ 

๒. ความสามารถในการจู งใจ   คือ  ผูนํ าจั กตองมีจิตวิทยาในการครองใจ
ผูใตบังคับบัญชาในทุกๆ ดานเปนอยางดี 

๓. ความสามารถในการควบคุม คือ ผูนําตองควบคุมงานเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตาม
เปาหมายไดทั้งปริมาณและคุณภาพที่ตองการ 

๔. ความสามารถในการประสานงาน   คือ ผูนําตองเปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ด ี
๕. ความสามารถในการตัดสินใจ  คือ เมื่อเกิดปญหาใดๆ ขึ้นผูนําตองสามารถ

เผชิญหนากับปญหาตางๆ และสามารถตัดสินใจแกไขปญหาไดอยางถูกตองเปนสวนใหญ 

                                     
๑๕

 รังสรรค ประเสริฐศรี, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : ธนธัชการพิมพ, ๒๕๔๔), หนา ๓๑. 



 ๒๓

๖. ความสามารถในการคิดริเริ่มสรางสรรค  คือ ผูนําตองมีความคิดสรางสรรคอยู
เสมอซึ่งจะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีแกองคกร ๑๖ 

   Bogardus กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึงบุคลิกภาพในการทํางานภายใตเงื่อนไขของกลุม 

การมีภาวะผูนําตองประกอบดวยบุคลิกภาพและสถานการณของกลุมเพื่อใหมีอิทธิพลชักนําผูอ่ืนได๑๗

F.E. Fiedler ใหความเห็นวา ภาวะผูนํา หมายถึง การที่ผูนํามีอํานาจเหนือบุคคลอื่นๆ 
และอํานาจเหนือบุคคลอื่นนี้จะชวยใหผูนําสามารถปฏิบัติงาน ซ่ึงเขาไมสามารถปฏิบัติคนเดียวได
เปนผลสําเร็จ อยางไรก็ตาม อํานาจเหนือบุคคลอื่นรวมไปถึงการหามาตรการที่จะใหผูตามยอมรับ 
หรืออยางนอยที่สุดคือเต็มใจที่จะปฏิบัติตามประสงคของผูนํา๑๘

 สรุปไดวา ภาวะผูนํา หมายถงึ พฤติกรรม บุคลิกภาพ การสรางศรัทธาและจูงใจผูตามให
ปฏิบัติตาม ความสามารถในการแกปญหา และการบริหารงานของผูนํา ในการกระทําการใหบรรลุ
วัตถุประสงคและเปาหมายทีว่างไว 

๒.๑.๔ คุณสมบัติของผูนาํ 
ผูนําที่ดียอมตองมีภาวะผูนําที่ดี การที่ผูนําจะมีภาวะผูนํา ยอมตองมีคุณสมบัติของการ

เปนผูนําที่ดี เพื่อสรางความพรอมในการบริหาร ปกครองบุคลากรขององคกรและปฏิบัติงานเพื่อ
บรรลุเปาหมายที่รับผิดชอบนั้น คุณสมบัติของผูนําเปนปจจัยหลักตอแนวคิดและการดําเนินชีวิต 
และแนวคิดและการดําเนินชีวิตนั้นเปรียบเสมือนเครื่องมือในการบริหาร การบริหาร เปนสวนหนึ่ง
ของการสรางศรัทธาบารมีใหเกิดขึ้นในผูนํานั้นๆ และส่ิงที่ทําใหผูนําแตละคนมีความแตกตางกันคือ 
ความสามารถในการดึงเอาคุณสมบัติของการเปนผูนําที่มีอยูภายในตนออกมา 

ปริญญา ตันสกุล กลาวถึง รากฐานการเปนผูนําวา ผูนํานั้นตองมีคณุสมบัติของความ
เปนผูนําในตนเองกอน คือ ความมีสติ ความเปนผูให ความมีคุณธรรม และความกลาหาญ และตอง
นําคุณสมบัติเหลานั้นออกมาแสดงใหผูอ่ืนประจักษ จงึจะนําไปสูการเปนผูนําอยางแทจริง เมือ่
ไดรับความรูสึกและทัศนคตทิี่ดีงาม ซ่ึงนําไปสู ความเปนผูนาเชื่อถือ นานับถือ และนายึดถือ๑๙

                                     
 

๑๖
 เนตรพัณณา ยาวิราช, ภาวะผูนําและผูนําเชิงกลยุทธ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท เซ็นทรัล เอ็กเพรส 

จํากัด , ๒๕๓๗),  หนา  ๒๑.  
     ๑๗ Bogardus S. Emory, Leader & Leadership, (New York : Appleton - Century Croffs, Inc. ,1984),  

p. 313.  
๑๘

 สมัย จิตตหมวด, พฤติกรรมผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๗), หนา 

๑๙-๒๐. 
๑๙ ปริญญา ตันสกุล, ศาสตรแหงผูนํา : หลักธรรม ๗ ตนของคนเปนผูนํา, (กรุงเทพมหานคร: 

สํานักพิมพจิตจักรวาล, ๒๕๔๓), หนา ๔๙-๕๐. 



 ๒๔

รากฐานการเปนผูนาํ

 
 

แผนภูมิ ๒.๑ แสดงรากฐานการเปนผูนํา 
 

Ordway Tead๒๐ ใหแนวคิดถึงคุณสมบัติที่ดขีองผูนําวาจะตองมี 
๑. พลังกายและพลังประสาทที่เขมแข็ง มีกําลังใจที่กลาแกรง มีความอดทนมากกวา

คนธรรมดา เมื่อยามเกดิวกิฤตทางการเมืองหรือสังคมตองมีความมัน่คงทางอารมณและวางเฉย ไม
แสดงอาการและความรูสึกออกมา 

๒. จุดหมายและแนวทาง  คือ การมีนโยบายหรือแผนปฏิบัติงานที่จะกอใหเกิด
ความสําเร็จ การบรรลุเปาหมายเหลานั้น กระทําไดโดย 

(๑). มีวิธีการที่แนนอน ชัดเจน เพื่อการบรรลุเปาหมาย 
(๒). มีเปาหมายและวิธีการที่คนอืน่สามารถเขาใจไดงาย  
(๓). คนอื่นมีความเห็นดวยกับเปาหมายและวิธีการนั้น 
(๔). ผูนําตองมั่นคงและจริงจัง และพยายามทําใหเปาหมายนัน้เปนจริงขึ้นมา 

๓. ความกระตือรือรน บากบั่นขวนขวายที่จะทาํเปาหมายใหสัมฤทธิ์ผล 
                                     

๒๐ อางใน ณรงค สินสวัสดิ์, สังคมกับการปกครอง, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพแพรพิทยา, ๒๕๒๑), 

หนา ๔๘-๖๒.   

ความนาเชื่อถือ 

ความนานับถือ ความนายึดถือ 

ความเปนผูให ความมีสติ 

ความกลาหาญ ความมีคุณธรรม 

คุณสมบัติในตัว
ของผูนํา 

สงผลใหเปน 



 ๒๕

๔. ความเปนมิตรและความรัก ตอผูใตบังคับบัญชา ซ่ึงจะเปนพลังยึดเหนี่ยวจิตใจและ
สรางศรัทธาในตัวผูนําตอผูใตบังคับบัญชาใหแนบแนน 

๕. ความกลาในการตัดสินใจ ตอปญหาตางๆ โดยเฉพาะปญหาที่จะเกีย่วของกับความ
เสื่อมถอยหรือเจริญกาวหนาขององคกร  ซ่ึงบางปญหาอาจจะมีทางออกหลายทาง ผูนําตองกลา
ตัดสินใจเลือกทางออกที่คิดวาถูกตองที่สุดในขณะนั้น แมจะผิดในเวลาตอมาก็ตาม 

๖. สติปญญาความรอบรู ในเรื่องราวตางๆ  การรูทันปญหาและอุปสรรคเปนเรื่องที่
สําคัญ 

๗. ความนาเชื่อถือ โดยการพดูจริงทําจริง และผูนําตองประพฤติตนใหเหมาะสมตอ
มาตรฐานทางศีลธรรมของสังคม 

๘. ความเปนครูทีด่ี ที่สามารถชี้แนวทางเหตุผลในการปฏิบัติที่ถูกตอง และชี้แจงความ
จําเปนในการแกไขปญหาตางๆใหผูใตบังคับบัญชาเขาใจ  มีการใหอภัยและลงโทษเมื่อลูกนองทาํ
ผิดที่สมควรแกกาล 

๙. ศรัทธาและความเชื่อมั่นในการทํางาน วางานที่กําลังทําอยูนัน้มีเปาหมายและ
ความสําเร็จที่เดนชัด  เพื่อนําใหผูตามเกดิขวัญและกําลังใจที่จะไปสูความสําเร็จนั้น 

Keith Davis และ William Scott๒๑ กลาววา ผูนําที่ดีควรมีสภาวะสําคัญ ๔ ประการคือ 
๑. มีความฉลาด ผูนําจะตองมีความฉลาด คิดทันตอเหตุการณ มีความคิดริเร่ิมที่จะ

สรางสรรคงานใหมๆ ที่ทันสมัยอยูเสมอ มีความฉลาดและมีไหวพริบ สามารถจูงใจผูรวมงานใหเกดิ
ความรวมมือรวมใจได 

๒. ความเจริญวัยทางสังคม  ผูนําตองคลุกคลีกับคนจํานวนมาก  จึงทําให เกิด
ประสบการณตางๆนานา เกิดความรอบรูกวางขวาง มีความเชื่อมั่นในตนเอง รูจักควบคุมอารมณ
และมีความสามารถนํากลุมได 

๓. มีความตองการประสบความสําเร็จ ผูนําที่ดีจะตองมีความกระตือรือรนที่จะใหงาน
ที่ตนรับผิดชอบบรรลุผลสําเร็จ ตองสรางแรงจูงใจใหเกิดขึ้นกับตนเองอยูเสมอเพื่อใหทํางานอยาง
จริงจังจนงานบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย 

๔. มีทัศนคติทางดานมนุษยสัมพันธ    ผูนําที่ดีจะตองเปนบุคคลที่ทุกคนยอมรับ 
เพราะจะทํางานสําเร็จไดตองอาศัยความรวมมือจากเพื่อนรวมงาน   ผูนําจึงตองเปนผูมีมนุษย
สัมพันธที่ดีและหมั่นสรางมนุษยสัมพันธกับบุคคลอยางสม่ําเสมอ  

                                     
  ๒๑ สตีเวน อาร โควีย , ดนัย จันทรเจาฉาย ผูแปล, อุปนิสัยท่ี ๘, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพพิมพดี , 

๒๕๔๙), หนา ๑๐. 



 ๒๖

Don Hellriegel และ John W. Slocum๒๒ แสดงคุณสมบัติ ๔ ประการ ในการที่ผูนําจะ
ประสบความสําเร็จ คือ 

๑. เปนผูที่มีวิสัยทัศนกวางไกล (Creating a Vision) มีวิสัยทัศนใหม ๆ และมีการรวม
กําหนดเปาหมายกับผูปฏิบัติงาน ซ่ึงจะทําใหผูปฏิบัติงานมีความผูกพันกับเปาหมายนั้น และจะ
พยายามดําเนนิการเพื่อใหเปาหมายนัน้บรรลุผล 

๒. เปนผูมีความสามารถในการสื่อสาร (Meaning Through Communication) 
๓. เปนผูที่มอบอํานาจใหกับผูปฏิบัติงาน (Empowerment) โดยใหผูปฏิบัติงานมีสวน 

รวมในการพฒันาเปาหมายและนโยบาย ซ่ึงเมื่อเปาหมายนั้นบรรลผุลผูปฏิบัติงานก็จะเกดิความพึง
พอใจ  

๔. เปนผูที่เขาใจตนเอง (Self Understanding) โดยรูจุดออนและจดุแข็งของตนเอง 
และเปนผูที่ตองการขอมูลยอนกลับของผลการปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงตนเองใหดียิง่ขึ้น 

สรุป จากแนวคิดของนักวิชาการทั้งหลาย การที่บุคคลใดก็ตามจะทําหนาที่เปนผูนําได 
บุคคลนั้นยอมตองมีทั้งคุณสมบัติและภาวะผูนําเปนที่ยอมรับของกลุมชนในองคกรนั้นๆ คุณสมบัติ
เหลานี้ผูนําพึงยึดเปนหลักการในการพัฒนาตนเอง เพื่อความสามารถในการปกครองและครองใจ
คน สามารถแยกไดเปน ๓ หัวขอ ดังนี้ 

๑. คุณสมบัติพื้นฐานสวนตน 
๒. คุณสมบัติดานการบริหาร 
๓. คุณสมบัติทางดานจิตใจ 
 

คุณสมบัติพืน้ฐานสวนตน  
๑. มีสติปญญา ความรู ความสามารถ และความฉลาด  
๒. มีสุขภาพกายและจิตที่ดี  
๓. รูหนาที่ และมีความรับผิดชอบทั้งตอตนเอง ผูอ่ืน และสังคม 
๔. ตั้งตนและประพฤติตนใหเหมาะสมตอมาตรฐานทางคุณธรรม 
๕. เปนผูที่เขาใจตนเอง รูจุดออนและจุดแข็งของตน 
๖. มีมนุษยสัมพันธ 
๗. เปนผูมีบุคลิกภาพนาเชื่อถือ 

                                     
๒๒

 Hellriegel Don and  Slocom W. John, Organizational Behavior, 13th ed., (Ohio : South-Western 

College Publishing, 2010), pp. 303-304. 



 ๒๗

คุณสมบัตดิานการบริหารงาน 
๑. มีความรูในเรือ่งกิจการขององคกรนั้นเปนอยางด ี มปีญญาในการวางแผน การ

บริหารทั้งในสวนงานและบุคลากร มีความสามารถที่จะนําผูอ่ืน และพาองคกรไปใหถึงเปาหมาย 
๒. มีความกลาหาญ  ในการเผชิญหนากับอุปสรรคปญหา การแกไขปญหา การ

ตัดสินใจ การแสดงออก และการรับผิดชอบตอทุกสถานการณ รูทันปญหาและอุปสรรคอันนําไปสู
การแกไขปญหาไดดี 

๓. มีความจริงใจ ใหความเปนมติร ความรัก และเปนครูที่ดีตอผูใตบังคับบัญชา 
๔. มีวิสัยทัศนกวางไกล มองไปขางหนา และมีความคิดสรางสรรค ความสามารถใน

การวางนโยบาย และเปาหมายของงานไปสูอนาคตได 
๕. มีมนุษยสัมพนัธที่ดี สรางความสัมพันธและความสามัคคีใหเกดิขึ้นในองคกร  
๖. รูหนาที่ ปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับหนาที ่ และวางตวัใหเหมาะสมกบักาลเทศะ 

บุคคล สังคม และสถานการณ 
๗. มีความรอบคอบ หมั่นตรวจสอบสถานการณ ความจรงิ และปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้น 

นํามาพิจารณาหาเหตุ ปจจัย และหนทางแกไข ปรับปรุง 
คุณสมบัติทางดานจิตใจ 

๑. มีความสุจริต ซ่ือตรง ซ่ือสัตย มีสัจจะ  
๒. มีความรับผิดชอบสูง มีความเด็ดเดี่ยว เด็ดขาด และมั่นใจในตนเอง 
๓. เปนคนดแีละเขมแข็ง มีคุณธรรมและตั้งอยูในธรรม  
๔. มีความรักความเมตตากรุณาและความยุติธรรมเปนที่ตั้ง มีความเปนผูให มี

ความเหน็อกเห็นใจ และการใหอภยั 
๕. มีสติ รูเทาทันอารมณ และสามารถบังคับอารมณใหเปนปกติไดในทุกสถานการณ 

  
๒.๒   หลักการดําเนินชีวิตของผูนําตามแนวพระพุทธศาสนา 

การดําเนินชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนา หมายถึงการกระทําทางกาย วาจา และใจที่
ถูกตองตามหลักธรรม เพื่อชีวิตที่เจริญกาวหนา กอใหเกิดความสุขสบายทั้งกายและใจ  

การดําเนินชีวิตของผูนําตามแนวพระพุทธศาสนา นอกจากผูนําจะมีการดําเนินชีวิตที่ดี
เพื่อตนเองแลว ตองคํานึงถึงประโยชนสุขของผูอ่ืนและสังคมดวย  

ไมวาผูนําจะบริหารงานใหดีและเจริญกาวหนาเพียงใด หากขาดซึ่งคุณธรรมในการ
บริหารปกครองแลว องคกรนั้นจะบังเกิดความผาสุกไดยาก บุคลากรอาจทํางานดวยความ
หวาดระแวง การทุจริตอาจบังเกิดขึ้น สุดทายนําความเสื่อมมาสูองคกรนั้นๆ พระพุทธเจาไดตรัส



 ๒๘

สอนผูที่เปนผูนําไววา “...บัณฑิตพึงตั้งตนไวในคุณธรรมที่เหมาะสมกอน  แลวสอนคนอื่นใน
ภายหลัง  จึงจะไมมัวหมอง...”๒๓ และ “... บุคคลสอนผูอ่ืนอยางไร  ก็พึงทําตนอยางนั้น ผูที่ฝกตนดี
แลว  จึงควรฝก(ผูอ่ืน) เพราะตนนั่นแลฝกไดยากยิ่ง...”๒๔ จากพระพุทธพจนทั้งสองนี้แสดงวาผูที่
เปนผูนํานั้นควรจะมีหลักการการดําเนินชีวิตที่ดีเสียกอน เพื่อการปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดี 
เปนที่นาเชื่อถือ นาเลื่อมใส  เมื่อผูนําที่ดีนําคุณธรรมที่ตนเองประพฤติปฏิบัติดีแลว ผูอ่ืนยอมพรอม
ปฏิบัติตาม อันนํามาซึ่งประโยชนตอการปกครองและสามารถครองใจคน 

กอนที่จะกลาวถึงหลักธรรมในการดําเนินชีวิตของผูนํา ควรจะกลาวถึงประโยชนของ
การดําเนินชีวิตที่ดีอยางไร พระพุทธเจาไดทรงสอนใหมนุษยทั้งหลาย ใหยึดเปาหมายในการดําเนิน
ชีวิตเพื่อประโยชนปจจุบัน (ทิฏฐธัมมิกัตถะ) ประโยชนเบื้องหนา (สัมปรายิกัตถะ) และประโยชน
สูงสุด (ปรมัตถะ)๒๕  ซ่ึงประโยชนทั้ง ๓ นี้ เรียกประโยชนนี้ตามพระพุทธศาสนาวา อัตถะ ๓ โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

๑. ทิฏฐธัมมิกัตถะ คือ ประโยชนปจจุบัน โดยมีสุขภาพด ี ครอบครัวดี พึ่งตนเองได
ในทางเศรษฐกิจ และเปนทีย่อมรับนับถือในสังคม 

๒. สัมปรายิกัตถะ คือประโยชนเบื้องหนา ที่เปนคุณคาของชวีิต ซ่ึงกอใหเกิดความสุข
ลํ้าลึกภายใน โดยมีความอิ่มใจ ภูมใิจ สุขใจ มั่นใจในคุณธรรมความดี ความมีชีวิตทีส่ะอาดสุจริต มี
คุณคาเปนประโยชน 

๓. ปรมัตถะ คือประโยชนสูงสุด หมายถึงการมีปญญารูเทาทันความจริง เขาถึง
ธรรมชาติของโลก และชวีิต อันทําใหจิตใจเปนอิสระ โดยการวางใจถูกตองตอส่ิงทั้งหลาย มีจิตใจ
เบิกบานผองใส สุขเกษมถึงสันติ๒๖ 

ประโยชนทั้ง ๓ นี้ เปนเพียงหลักในการดําเนินชีวิตเพื่อความสําเร็จสวนตน แตผูนําไม
สามารถที่จะคํานึงประโยชนสวนตนไดเพียงอยางเดียว ตองใสใจในประโยชนของผูอ่ืนและ
สวนรวมดวย ซ่ึงสามารถอธิบายประโยชนที่ผูนําตองคํานึงถึง ดังนี้ 

๑. ประโยชนสวนตน คือ ประโยชน ๓ ประการ ตามที่อธิบายขางตน 
๒. ประโยชนผูอ่ืน คือ การชวยเหลือใหผูอ่ืนใหบรรลุประโยชนทั้ง ๓ ประการขางตน 

                                     
๒๓

 ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๑๕๘/๘๑.  
๒๔

  ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๑๕๙/๘๒. 
๒๕

 ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๗๖/๑๓๗. (เชิงอรรถ) 
๒๖

 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), หลักสูตรอารยชน, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท พิมพสวย จํากัด, 

๒๕๕๓), หนา ๓๓. 



 ๒๙

๓. ประโยชนสวนรวม คือ การคํานึงถึงประโยชนสุขและความดีงามในการอยูรวมกัน
ของชุมชนในสังคม รวมถึงใสใจดูแลรักษาสภาพแวดลอมและธรรมชาติ เพื่อใหสังคมนั้นเปนสังคม
ที่นาอยู ไรปญหา 

ดังนั้น การดําเนินชีวิตของผูนําในสังคมไทย จะนําความสุขมาสูองคกร สังคม และ
ประเทศชาติไดนั้น ผูนําทั้งหลายตองสรางคุณธรรมและจริยธรรมใหบังเกิดในตน และการพัฒนา
ตนใหมีคุณสมบัติของความเปนผูนําที่ดี โดยการพัฒนาคุณสมบัติพื้นฐานสวนตน คุณสมบัติดาน
การบริหาร และคุณสมบัติทางดานจิตใจ ซ่ึงพระพุทธศาสนามีหลักธรรม เพื่อผูนําในการพัฒนา
ตนเองใหสมบูรณพรอมดวยคุณสมบัติตางๆ ดังนี้ 

๒.๒.๑ หลักธรรมในการพัฒนาคุณสมบัติพื้นฐานสวนตน 
มนุษยทุกคนควรยึดหลักธรรมในการพัฒนาคุณสมบัติพื้นฐานสวนตนเพื่อความเปน

มนุษยที่สมบูรณ และยึดถือไวเปนหลักปฏิบัติประจําวัน บุคคลใดยึดเปนหลักในการดําเนินชีวิต ผู
นั้นจะไดรับการยกยองวาเปนคนดีไมเอารัดเอาเปรียบผูอ่ืน ดังนั้นจึงสมควรยิ่งที่ผูนําทุกทานตอง
นําไปปฏิบัติเปนหลักในการดําเนินชีวิต เพื่อการพัฒนาตนเองและเปนแบบอยางที่ดีตอทุกคนใน
สังคมนั้นๆ  

๒.๒.๑.๑ นาถกรณธรรม 
ในทุติยนาถสูตร๒๗ พระพุทธเจาทรงแสดงธรรม ๑๐ ประการ ที่มีอุปการะมาก เปน

หลักธรรมที่สรางที่พึ่ง เปนคุณธรรมที่ทําใหตนเปนที่พึ่งแหงตนและยังสรางประโยชนใหเกิดแก
ผูอ่ืนได ดังมีรายละเอียด สรุปได ดังนี ้

๑. ศีล ความประพฤติดีงามสุจริต รักษาระเบยีบวินยั มีอาชีวะบริสุทธิ์  
๒. พาหุสัจจะ ความเปนผูไดศึกษาเลาเรียนมาก มีความรูความเขาใจลึกซึ้ง    
๓. กัลยาณมิตตตา ความมีกัลยาณมิตร การคบคนดี ไดที่ปรึกษา และผูแนะนําสั่ง

สอนที่ดี   
๔. โสวจัสสตา ความเปนผูวางายสอนงาย รับฟงเหตุผล  
๕. กิงกรณีเยสุทักขตา ความเอาใจใสชวยขวนขวายในกจิใหญนอยทุกอยางของเพื่อน

รวมหมูคณะ รูจักพิจารณาไตรตรอง สามารถจัดทําใหสําเร็จเรียบรอย  
๖. ธัมมกามตา ความเปนผูใครธรรม คือ รักธรรม ใฝความรูใฝความจริง รูจักพูดรูจกั

ฟง ทําใหเกดิความพอใจ นารวมปรึกษาสนทนา ชอบศึกษา ยินดีปรีดาในหลักธรรมหลักวินยัที่
ละเอียดลึกซึ้งยิ่งๆ ขึ้นไป  

                                     
๒๗

 องฺ.ทสก. (ไทย) ๒๔/๑๘/๓๔-๓๘. 



 ๓๐

๗. วิริยารัมภะ ความขยันหมั่นเพียร คือ เพยีรละความชั่ว ประกอบความดีมีใจแกลว
กลา บากบั่นกาวหนา ไมยอทอ ไมทอดทิ้งธุระ  

๘. สันตุฏฐี ความสันโดษ คือ ยนิดี มีความสุขความพอใจดวยปจจยั ๔ ที่หามาไดดวย
ความเพยีรอันชอบธรรมของตน  

๙. สติ ความมีสติ รูจักกําหนดจดจํา ระลึกการที่ทําคําที่พูดไวได ไมมีความประมาท  
๑๐. ปญญา ความมีปญญาหยั่งรูเหตุผล รูจักคิดพิจารณา เขาใจภาวะของสิ่งทั้งหลายตาม

ความเปนจริง  
นาถกรณธรรมนี้ อาจเรียกวาเปน พหุการธรรม หรือ ธรรมมีอุปการะมาก เพราะเปน

กําลังหนุนในการบําเพ็ญคุณธรรมตางๆ ยังประโยชนตนและประโยชนผูอ่ืนใหสําเร็จไดอยาง
กวางขวางไพบูลย๒๘

๒.๒.๑.๒  สัปปุริสธรรม ๗ 
สัปปุริสธรรม คือ ธรรมสําหรับสัตบุรุษ หรือคนดี มี ๗ ปรการ คือ 
๑. ธัมมัญุตา รูหลักและรูจกัเหตุ คือ รูความจริงของธรรมชาติ รูหลักการ กฎเกณฑ 

แบบแผน หนาที่ ซ่ึงจะเปนเหตุใหกระทําการสําเร็จสมดังความมุงหมาย  
๒. อัตถัญุตา รูความมุงหมายและรูจักผล คือ รูความหมายและความมุงหมายของ

หลักธรรมหรือหลักการ กฎเกณฑ หนาที่ รูผลที่ประสงคของกิจที่จะกระทํา 
๓. อัตตัญุตา รูจักตน คือ รูฐานะ ภาวะ เพศ กําลัง ความรู ความถนัด ความสามารถ 

และคุณธรรม เปนตน ของตนตามเปนจริง เพื่อประพฤตปิฏิบัติไดเหมาะสมและใหเกดิผลดี  
๔. มัตตัญุตา รูจักประมาณ คือ รูจักความพอเหมาะพอดี  
๕. กาลัญุตา รูจกักาล คือ รูวาเวลาไหนควรทําอะไร รูจกัเวลาเรียน เวลาทํางาน เวลา

พักผอน เปนตน 
๖. ปริสัญุตา รูจักชุมชน คือ รูจักถ่ิน รูจักทีชุ่มชน และชมุชน รูจักมารยาท ระเบยีบ

วินัย ขนบธรรมเนียมประเพณี และขอควรรูควรปฏิบัติอ่ืนๆ ตอชุมชนนั้นๆ 
๗. ปุคคลัญุตา รูจักบุคคล คือ รูความแตกตางระหวางบุคคล โดยอัธยาศยั 

ความสามารถและคุณธรรม เปนตน เพื่อปฏิบัติตอผูนั้นโดยถูกตอง เชน ควรจะคบหรือไม หรือจะ
แนะนําส่ังสอนอยางไรจึงจะไดผลดี เปนตน๒๙  

                                     
๒๘ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม, (กรุงเทพมหานคร 

: เอ.อาร. พริ้นติ้งแมสโปรดักส, ๒๕๕๑), หนา  ๓๒๔. 
๒๙

  พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, หนา ๖๒๓-๖๒๘. 



 ๓๑

๒.๒.๑.๓  ฆราวาสธรรม 
พระพุทธเจาทรงกลาวไวในอาฬวกสูตร วา “ในโลกนี้ไมมีอะไรยิ่งไปกวา สัจจะ ทมะ 

ขันติ และจาคะ”๓๐

พระพรหมคณุาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) อธิบายความหมายของ สัจจะ ทมะ ขันติ และจาคะ 
อันเปนองคธรรมของหลักธรรมที่เรียกวา ฆราวาสธรรม ๔ ประการ ซ่ึงหมายถึงหลักธรรมเพื่อการ
ครองชีวิตของคฤหัสถ๓๑ คือ 
  สัจจะ คือ ความจริง ซ่ือตรง ซ่ือสัตย จริงใจ พูดจริง ทําจริง หมายถึง การดํารงมั่นใน
สัจจะ พูดจริงทําจริง ทําอะไรใหเปนที่เชื่อถือ ไววางใจได 
  ทมะ คือ การฝกฝน การขมใจ ฝกนิสัย ปรับตัว รูจักควบคุมจิตใจ ฝกหัดดัดนิสัย 
ปรับปรุงตนใหเจริญกาวหนาดวยสติปญญา หมายถึงการบังคับควบคุมตนเองรูจักปรับตัวให
กาวหนาอยูเสมอ 
  ขันติ คือ ความอดทน ตั้งหนาทําหนาที่การงานดวยความขยันหมั่นเพียร เขมแข็ง ไม
หวั่นไหว ยึดมั่นในจุดหมาย ไมทอถอย หมายถึง ทําหนาที่การงานดวยความขยันหมั่นเพียร เข็มแข็ง
อดทน ไมหวั่นไหว ยึดมั่นในจุดหมาย ไมทอถอย 
  จาคะ คือ ความเสียสละ สละกิเลส ความสุขสบายและผลประโยชนสวนตน ใจกวาง
พรอมที่จะรับฟงความทุกข ความคิดเห็น และความตองการของผูอ่ืน พรอมที่จะรวมมือ ชวยเหลือ 
เอ้ือเฟอเผ่ือแผ ไมคับแคบเห็นแกตนเอาแตใจตัว หมายถึง การละทิฏฐิมานะของตน รวมงานกับคน
อ่ืนได ไมใจแคบ เอาแตใจตัว  

๒.๒.๑.๔ พรหมวิหารธรรมและสังคหวัตถุธรรม 
หลักธรรม ๒ หัวขอนี้ สงเสริมในการสรางมนุษยสัมพันธที่ดีในสังคม เปนการประสาน

ความสามัคคีใหบุคคลในสังคมนั้นอยูรวมกันดวยความมั่นคงและสุขสงบ  
ก. พรหมวิหาร ๔  
เปนหลักธรรมประจําใจในการดําเนินชีวิต เพื่อเกื้อกูลสังคม มี ๔ ประการ คือ 

๑. เมตตา คือ ความรักใครปรารถนาดีอยากใหคนอื่นมีความสุข มีจิตอันแผไมตรีและคิด
ทําประโยชนแกมนุษยสัตวทั่วหนา  

๒. กรุณา คือ ความสงสาร คิดชวยใหพนทุกข ใฝใจในอันจะปลดเปลื้อง บําบัดความทุกข
ยากเดือดรอนของปวงสัตว  

                                     
๓๐

 สํ.ส. (ไทย) ๑๔/๒๔๖/๓๕๓-๓๕๔. 
๓๑

 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, หนา ๕๑.  



 ๓๒

๓. มุทิตา คือ ความเบิกบานพลอยยินดี เมื่อเห็นผูอ่ืนอยูดีมีสุข ก็มีจิตใจแชมชื่นเบิกบาน 
เมื่อเห็นใครประสบความสําเร็จ มีจิตใจพลอยยินดีกับเขา และพรอมจะชวยเหลือสนับสนุน 

๔. อุเบกขา คือ ความวางใจเปนกลาง โดยมองตามความเปนจริง รวมทั้งรูจักวางเฉยสงบ
ใจมองดู วางจิตมั่นคงสม่ําเสมอ มองคนอื่นไดรับผลดีหรือช่ัวสมควรแกเหตุที่เขาประกอบ พรอมที่
จะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม๓๒ 

ข. สังคหวัตถุ ๔ 
หลักธรรมในการสรางไมตรีในสังคม คือ สังคหวัตถุ ๔ ประการ อันไดแก 

๑. ทาน การให เอื้อเฟอเผ่ือแผ เฉลี่ยเจือจานแจกจาย ชวยเหลือดวยส่ิงของ ทรัพยสินเงิน
ทอง ตลอดจนวิชาความรู 

๒. ปยวาจา การพูดจาโดยใชคําสุภาพ ใหเกียรติกัน พูดดวยความหวังดีมีน้ําใจ บอกกันถึง
ส่ิงที่เปนประโยชน 

๓. อัตถจริยา การทําประโยชนแกผู อ่ืน  สละเรี่ยวแรงกําลังกาย กําลังความสามารถ
ชวยเหลือและบําเพ็ญประโยชนผูอ่ืน 

๔. สมานัตตตา  การทําตัวเขากบัหมูคณะได ไมถือตัว รวมหมู รวมมือ รวมจุดหมาย รวม
แกปญหา รวมสุขรวมทุกข ปฏิบัติตอกันโดยเสมอภาค และเสมอตนเสมอปลาย๓๓ 

ทั้งสังคหวัตถุ ๔ และพรหมวิหาร ๔ ซ่ึงเปนหลักธรรมที่ทําใหผูนําสรางไมตรี มีน้ําใจ
และมนุษยสัมพันธที่ดี เพื่อการดําเนินชีวิตรวมกันอยางสันติสุขของสังคมนั้น   
 

๒.๒.๒ หลักธรรมในการพัฒนาคุณสมบัติดานการบริหารปกครอง 
คุณสมบัติของผูนําในการบริหารองคกรมีองคประกอบหลายดาน แยกไปตามสิ่งที่ผูนํา

จะตองปฏิสัมพันธดวย คือ ผูนําตองมีความสามารถในการปฏิบัติตอส่ิงเหลานั้นใหถูกตองและ
ไดผลดี องคประกอบเหลานั้น คือ 

๑. ตัวผูนํา จะตองมีคุณสมบัติภายในของตนเอง เปนจุดเริ่มและเปนแกนกลางไว 
๒. ผูตาม เปนผูที่เขารวมอยูในองคกร เพื่อทําภารกิจรวมกับผูนํา 
๓. จุดหมาย ที่ตองมีความชัดเจน เขาใจถองแทและแนวแนในจุดหมาย เปนตน 

                                     
๓๒

 ที.ปา (ไทย) ๑๑/๗๑/๔๙., และ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพระพุทธศาสตร ฉบับ

ประมวลธรรม , หนา ๑๒๔.  
๓๓

 ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๑๑/๑๗๑., และ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต),  หลักสูตรอารยชน, หนา 

๒๐-๒๒. 



 ๓๓

๔. หลักการ เปนแนวทางที่จะทําใหสําเร็จผลบรรลุจุดหมาย 
๕. วิธีการ เปนสิ่งที่จะทํา เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่วางไว 
๖. สถานการณ สภาพแวดลอม หรือส่ิงที่จะประสบ ซ่ึงอยูภายนอก วาทําอยางไรจะ

ผานไปไดดวยดี ในทามกลางสังคม ส่ิงแวดลอม หรือส่ิงที่ประสบ ไดแก ปญหา เปนตน 
เหลานี้คือองคประกอบตางๆ ที่ เกี่ยวของสําหรับผูนําที่จะตองพัฒนาตนเองใหมี

คุณสมบัติที่จะทําใหเปนผูพรอมที่จะปฏิบัติตอส่ิงเหลานั้น ไดอยางถูกตองบังเกิดผลดี๓๔

เมื่อผูนําเปนหลักขององคกร ดังนั้นผูนําตองมีความสามารถในการบริหารที่ยังผลให
องคกรประสบความสําเร็จ และผูนําตองเปนผูที่สรางศรัทธาใหกับบุคลากรในองคกร และรวมถึง
การเปนกัลยาณมิตรที่ดี ที่จะเปนแบบอยางใหกับคนหมูมากดวย ดังนั้น หลักการในพัฒนาการ
บริหาร ในพระพุทธศาสนาเพื่อผูนําสําหรับนําไปประยุกตใชเพื่อความเจริญกาวหนาในการงาน 
การปกครองบุคลากร และการติดตอสัมพันธกับสังคม ซ่ึงแยกออกไดเปน (๑) หลักธรรมเพื่อ
ความสําเร็จ และ (๒) หลักธรรมเพื่อการบริหารปกครอง 

 ๒.๒.๒.๑ หลักธรรมเพื่อความสําเร็จ 
ก.  หลักธรรมสําหรับภาวะผูนํา 
ในทุติยปาปณิกสูตร๓๕ พระพุทธเจาทรงแสดงถึงคุณสมบัติของพอคาที่สามารถถึง

ความสําเร็จ เปนใหญ เพียบพรอมดวยทรัยพ เพราะดวยคุณสมบัติ ๓ ประการ คือการมีตาดี (จกฺขุ
มา) มีธุรกิจดี (วิธูโร) และเพรียบพรอมดวยที่พักพิงอาศัย (นิสฺสยสมฺปนฺโน)  

พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ใหคําอธิบายไว ดังนี้ 
๑. มีตาดี  หมายถึง การมีปญญาในการมองการณไกล  คือมีความสามารถในการ

วางแผนและฉลาดในการใชคน มีความชํานาญในการใชความคิด ตรงกับภาษาอังกฤษวา Conceptual Skill                       
๒. มีธุรกิจดี หมายถึง การรูและเขาใจในกิจการที่กําลังกระทํา มีการจัดการธุระดี 

ตรงกับภาษาอังกฤษวา Technical Skill 
๓. เพรียบพรอมดวยที่พกัพิงอาศัย หมายถึง การมีกัลยาณมิตรที่ดี และตนเองตอง

เปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดีดวย ตรงกับภาษาอังกฤษวา Human Relation Skill ๓๖  
 

                                     
๓๔

 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, หนา ๕. 
๓๕

  องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๒๐ /๑๖๓-๑๖๔. 
๓๖

 พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), รวมปาฐกถาธรรม ชุด เพื่อชีวิตที่ดีงาม, (กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพศยาม, ๒๕๔๑), หนา ๖. 



 ๓๔

ข.  พละ ๔  
หมายถึง กําลังแหงคุณธรรม ๔ ประการ๓๗ เมื่อนํามาใชในการดําเนินชีวิตของผูนําแลว 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) เปรียบพละ ๔ เปน ความฉลาด ความขยัน ความสุจริต 
และมนุษยสัมพันธ๓๘   ดังนี้ 

๑. ปญญาพละ คือ การมีกําลังแหงปญญา และปญญาของผูนํา หมายถึงการรูตน รูคน 
รูงาน ซ่ึงการพัฒนากําลังแหงปญญานี้ ตามหลักพระพุทธศาสนา การพัฒนาปญญา๓๙ เกิดไดจาก 

๑) สุตมยปญญา หมายถึง ปญญาอันเกิดจากการฟง  ผูนําสรางวิสัยทัศนที่กวางให
เกิดกับตนไดดวยการอาน การฟง เพื่อรับทราบขอมูลตางๆ ไมแตเพียงจากตําราเทานั้น แมแต
กับคนรอบขาง ไมวาจะเปนเพื่อรวมงาน ผูใตบังคับบัญชา และคนที่ติดตอทั้งหลาย ทั้งนี้เพื่อ
ความรูใหมและการเปนคนทันตอเหตุการณเสมอ 

๒) จินตมยปญญา หมายถึง ปญญาอันเกิดจากการคิด ผูนําตองรูจักคิดวิเคราะห
ขอมูลตางๆที่ไดจากการฟง การอาน การสนทนา นั่นคือ ผูนําตองมีโยนิโสมนสิการ ไมหลงเชื่อ
ในสิ่งใดๆ ที่เขามากระทบงายๆ ตองใชความคิดวิเคราะห พิจารณาหาความจริงที่ถูกตอง  

๓) ภาวนามยปญญา หมายถึง ปญญาอันเกิดจากการอบรม พระธรรมโกศาจารย
เปรียบวาเปนความรูที่เกิดโดยประสบการณจากภาคปฏิบัติ คือ การลงมือกระทํา๔๐ ผูนําตอง
กลาลงมือปฏิบัติ  เมื่อเกิดการปฏิบัติ การเรียนรูและปญญาจะตามมาเสมอ 

๒. วิริยพละ คือ การมีกําลังแหงความเพียร ผูนําตองมีความขยันในการที่จะทําการทุก
อยางใหบรรลุเปาหมาย และเพื่อเปนตัวอยางรวมถึงสรางกําลังใจแกผูใตบังคับบัญชา และเพื่อ
ความสําเร็จของการงานใหเปนไปตามเปาหมายที่วางไว 

๓. อนวัชชพละ คือ การมีกําลังแหงความสุจริตหรือบริสุทธิ์ ไมมีขอบกพรองเสียหาย
อันเกิดจากการประกอบอาชีพ ผูนําที่ปฏิบัติตนดี มีความประพฤติดี ไมดางพรอยยอมเปนแบบอยาง
ที่ดีของผูปฏิบัติงานดวย และผูใตบังคับบัญชาจะใหความยําเกรงดวยความดีในตัวผูนํานั้น 

๔. สังคหพละ คือ การมีกําลังแหงการสงเคราะห เพื่อการยึดเหนี่ยวจิตใจของผูคนรอบ
ขาง นั่นคือ ผูนําตองพรอมไปดวยสังควัตถุธรรม ๔ ประการนั่นเอง 
 

                                     
๓๗

 องฺ.นวก. (ไทย) ๒๓/๕/๔๓๙. 
๓๘

 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หนา ๔๖- ๗๘. 
๓๙ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๑.  
๔๐

 พระธรรมโกศาจารย  (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หนา ๔๖- ๗๕. 



 ๓๕

ค.  อิทธิบาท ๔  
ในพระไตรปฎกไดอธิบายความหมายของอิทธิบาทวา 

     คําวา  อิทธิ  มีอธิบายวา  ความสําเร็จ  ความสําเร็จดวยดี  กิริยาที่สําเร็จ  กิริยาที่สําเร็จดวยดี      
ความได  ความไดเฉพาะ  ความถึง  ความถึงดวยดี ความถูกตอง  การทําใหแจง  ความเขาถึง
สภาวธรรมเหลานั้น 
     คําวา  อิทธิบาท  มีอธิบายวา  ความกระทบ  ฯลฯ  การประคอง  ความไมฟุงซานของ
บุคคลผูเปนอยางนั้น 
     คําวา  เจริญอิทธิบาท  มีอธิบายวา  ภิกษุเสพ  เจริญ  ทําใหมากซึ่งสภาวธรรมเหลานั้น  
เพราะฉะนั้นจึงเรียกวา  เจริญอิทธิบาท๔๑

พระพรหมคุณาภรณ  (ป .อ .ปยุตฺโต) อธิบายวา  อิทธิบาท  ๔  เปนหลักธรรมเพื่อ
ความสําเร็จแหงกิจการนั้นๆ ผูที่ไดปฏิบัติตามหลักธรรมนี้ความสําเร็จจะเกิดขึ้น๔๒ องคธรรมของ
อิทธิบาท ๔ ประกอบดวย 

๑. ฉันทะ คือ พอใจจะทําสิ่งนั้น และทําดวยใจรัก ตองการทําใหเปนผลสําเร็จอยางดี
แหงกิจหรืองานที่ทํา มิใช สักวาทําพอใหเสร็จๆ หรือ เพียงเพราะอยากไดรางวัลหรือผล กําไร  

๒. วิริยะ คือ ขยันหมั่นประกอบ หมั่นกระทําส่ิงนั้นดวยความพยายาม เขมแข็ง อดทน 
เอาธุระ ไมทอดทิ้ง ไมทอถอย กาวไปขางหนาจนกวาจะสําเร็จ  

๓. จิตตะ คือ ตั้งจิตรับรูในสิง่ที่ทํา และทําส่ิงนั้นดวยความคิด ไมปลอยจิตใจให
ฟุงซานเลื่อนลอย ใชความคดิในเรื่องนัน้บอยๆ เสมอๆ ทํากิจหรืองานนั้นอยางอุทิศตัวอุทิศใจ  

๔. วิมังสา คือ หมั่นใชปญญา พิจารณาใครครวญตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบ
ขอบกพรองขัดของในสิ่งทีท่ํานั้น โดยรูจกัทดลอง วางแผน วัดผล คิดคนวิธีแกไขปรับปรุง เพื่อ
จัดการและดําเนินงานนัน้ใหไดผลดียิ่งขึ้นไป  

อาจเรียกอยางสั่นๆ วา รักงาน สูงาน ใสใจงาน และทํางานดวยปญญา๔๓

อิทธิบาท ๔ พละ ๔ และฆราวาสธรรมนี้ ไดช่ือวาเปนหลักธรรมแหงความสําเร็จ ดังนัน้
ในการทําการใด เมื่อผูนําทั้งหลายตั้งอยูในอิทธิบาท ๔ การนั้นจะสําเรจ็ลุลวงไดดวยดี 

ผูนําที่พัฒนาตนเพื่อการบริหารงานตามหลักธรรมดังกลาวขางตนนี้ จะนํามาซึ่งความ
พรอมแหงตนในการจะทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย 

                                     
๔๑

  อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๔๕๖/๓๕๒. 
๔๒

  พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, หนา ๓๖. 
๔๓

  เลมเดียวกัน, หนา ๓๖. 



 ๓๖

๒.๒.๒.๒  หลักธรรมเพื่อการบริหารปกครอง 
 ในพระไตรปฎก พระพุทธเจาทรงแสดงโปรดพุทธบริษัท เกี่ยวกับหลักธรรมที่สามารถ
นํามาประยุกตใชกับการบริหารและการปกครองไวหลายพระสูตร   ซ่ึงสามารถนํามาประมวลและ
บูรณาการใหเหมาะกับผูนําในการนํามาเปนหลักการในการบริหาร ใหเกิดธรรมาภิบาลในการ
บริหารปกครององคกร ดังนี้ 

๑.  อปริหานยิธรรม   
  ในตอนหนึ่งของมหาปรินิพพานสูตร พระพุทธเจาทรงแสดงใหวัสสการพราหมณเขาใจ
ถึง เหตุแหงความเปนใหญของแควนวัชชี ที่เรียกวา อปริหานิยธรรม๔๔ ซ่ึงสามารถนําบางสวนของ
คําสอนมาเปนหลักการในการบริหารงานของผูนําเพื่อชวยปองกันความเสื่อม นําไปสูความ
เจริญรุงเรือง ได ดังนี้ 

๑. การหมั่นประชุมกันเนืองนติย พบปะปรกึษาหารือกิจการงานโดยสม่ําเสมอ  
๒. การพรอมเพรียงกันทํากิจทั้งหลายที่พึงทํารวมกัน 
๓. การเคารพบทบัญญัติหรือกฏเกณฑที่วางไวเปนธรรมนูญของสังคม ไมลบลางและ

ตั้งขึ้นใหมเพื่ออํานวยประโยชนแหงตน 
๔. การใหเกียรติเคารพนับถือทานผูใหญมีประสบการณยาวนาน โดยการไตถามและ

รับฟงความคิดเห็นของทานเหลานั้น 
๕. การทําตนเปนตัวอยางทางศีลธรรมแกบุคลากร และคนทั่วไป 
๒. ความไมลําเอียง 
ในอคติสูตรที่วาดวยความอคติ พระพุทธเจาทรงสอนวา  

เมื่อผูใดประพฤติลวงธรรมดวยความลําเอียงเพราะชอบ  เพราะชัง เพราะกลัว เพราะหลง  
ยศของผูนั้นยอมเสื่อมเหมือนดวงจันทรขางแรม ในทางตรงขาม เมือ่ผูใดไมประพฤติลวง
ธรรมดวยความลําเอียงเพราะชอบ  เพราะชัง เพราะกลัว เพราะหลง  ยศของผูนัน้ยอมเต็ม
เปยมเหมือนดวงจันทรในวนัขางขึ้น  ฉะนั้น๔๕

ผูนําจําเปนตองเปนผูที่รักษาความเปนธรรมแกคนในปกครอง เพื่อใหองคกรนั้นมีความ
สามัคคี มีความสงบสุข ใหเวนความลําเอียง เพื่อการปกครองดวยความถูกตองดีงาม และเที่ยงธรรม  

ความลําเอียง หรือ อคติ ๔ คือความประพฤติออกนอกทางของธรรม ๔ อยาง คือ 
๑. ลําเอียงเพราะชอบ (ฉันทาคติ) หมายถึง เมื่อชอบ มีความลําเอียงที่จะเขาขางผูนั้น 

                                     
๔๔

 ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๓๔/๗๙. 
๔๕  องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๙/๓๑.



 ๓๗

๒. ลําเอียงเพราะชัง (โทสาคติ) หมายถึง เมื่อชังใคร มีความลําเอียงที่จะกีดกันผูนั้น 
๓. ลําเอียงเพราะเขลา (โมหาคติ) หมายถึง การขาดขอเท็จจริงในเรื่องตางๆ เมื่อไดยิน

ไดฟงเรื่องใด เกิดความเชื่อทันที โดยไมไตรตรอง ทําใหเกิดความผิดพลาดขึ้น 
๔. ลําเอียงเพราะกลัว (ภยาคติ) หมายถึง เมื่อมีความหวาดกลัวในบุคคลหรือเร่ืองใดๆ 

เปนเหตุใหเกิดการกระทําและตัดสินใจที่ผิดพลาด 
สรุป หลักธรรมสําหรับผูนําที่กลาวมาทั้งหมดนี้ จะเห็นไดวา แตละหลักธรรมสอนให

ผูนํามีคุณสมบัติในการทํางานเพื่อความสําเร็จที่ตั้งอยูบนความถูกตอง และเปนมิตรตอบุคคลอื่น ซ่ึง
แยกออกเปน ๒ สวน คือ (๑) หลักธรรมในการสรางความสําเร็จ จะประกอบดวยองคธรรมในการ
สรางปญญา มีความเพียร และการสรางความสัมพันธที่ดีกับบุคคลอื่น และ (๒) หลักธรรมในการ
บริหารปกครอง ที่เนนไปในการปฏิบัติตนอยูในธรรม มีการเสียสละ ปฏิบัติงานดวยความชอบ
ธรรม ซ่ือสัตย และเห็นใจผูอ่ืน ซ่ึงทุกๆ หลักธรรมจะเอื้อประโยชนแกกันและกัน การปฏิบัติตนให
ถูกตองสมควรแกกาล ผูนําตองเลือกที่จะนําขอธรรมแตละขอมาประยุกตใหเหมาะสมดวย  จึงจะ
เกิดประโยชนสูงสุด 

 
๒.๒.๓ หลักธรรมในการพัฒนาจิตใจ 

 การพัฒนาจิตใจเปนสิ่งที่สําคัญมาก เพราะจิตใจเปนที่ตั้งการกระทําทั้งปวง บุคคลผูมี
จิตใจดียอมนําไปสูการคิด การกระทําที่ดี  ดังพุทธพจนที่วา “ธรรมทั้งหลาย มีใจเปนหัวหนา มีใจ
เปนใหญ สําเร็จดวยใจ ...” ๔๖

หนทางที่จะเดินไปสูการพัฒนาจิตใจ คือ การดําเนินชีวิตดวยการมีความเขาใจชีวิตตาม
แนวทางแหงอริยสัจ ๔ 

อริยสัจ ๔ 
อริยสัจ ๔ แปลวาความจริงอันประเสริฐ ความจริงของพระอริยะ ความจริงที่ทําใหผู

เขาถึงกลายเปนอริยะ๔๗  พระบรมศาสดาทรงตรัสรูอริยสัจ ๔ อันเปนหัวใจของพระพุทธศาสนา 
เปนหนทางแหงการดับทุกข อันประกอบดวย ทุกข สมุทัย นิโรธ และมรรคมีองค ๘ 

ทางแหงการดําเนินชีวิตชอบดวยอริยมรรคมีองค ๘ เพื่อการพัฒนาชีวิตทั้งในสวนของ
กาย วาจา ใจ และปญญา ตองเริ่มจากการมีความเห็นและความคิดที่ถูกตอง (สัมมาทิฏฐิและสัมมา
สังกัปปะ) เมื่อคิดดีแลวความคิดดีจะควบคุมพฤติกรรมในสวนของกายและวาจาใหเปนไปในทางที่

                                     
๔๖

 ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๑/๒๓. 
๔๗

 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพระพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม , หนา ๑๙๗. 



 ๓๘

ถูกตอง (สัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ และสัมมาอาชีวะ) หลังจากคิดดี กระทําดีแลว มาถึงการฝกฝน
จิตใจใหเปนไปในทางที่ถูกตอง (สัมมาสติ และสัมมาสมาธิ) เมื่อการดําเนินชีวิตทั้ง ๓ สวนประมวล
รวมเขากันดีแลว ความดีคือปญญาในการดําเนินชีวิตเพื่อความสุข ความเจริญทั้งในสวนตนและ
ผูอ่ืนรวมถึงสังคม จึงเกิดขึ้น 
 พระพุทธเจาทรงจัด อริยมรรคมีองค ๘ เขาไวในไตรสิกขา อธิบายความเกี่ยวพันของ
ไตรสิกขา (Threefold Training) กับอริยมรรคมีองค ๘ (The Noble Eightfold Path) ดังนี้ 

๑) อธิศีลสิกขา คือ การฝกอบรมในดานความประพฤติ ระเบียบ วินัย ใหมีสุจริตทางกาย 
วาจา และอาชีพ (Training in higher Morality) องคธรรมในอธิศีลสิกขาประกอบดวย สัมมาวาจา 
สัมมากัมมันตะ และสัมมาอาชีวะ 

๒) อธิจิตสิกขา คือ การฝกอบรมทางจิตใจ การปลูกฝงคุณธรรมสรางเสริมคุณภาพจิต
และรูจักใชความสามารถในกระบวนการสมาธิ (Training in higher Mentality หรือ Mental 
Discipline) องคธรรมในอธิจิตสิกขาประกอบดวย สัมมาสติ และสัมมาสมาธิ 

๓) อธิปญญาสิกขา คือ การอบรมทางปญญาอยางทําใหเกิดความรูแจง ที่สามารถชําระ
จิตใหบริสุทธิ หลุดพนเปนอิสระโดยสมบูรณ (Training in higher Wisdom) องคธรรมในอธิปญญา
สิกขาประกอบดวย สัมมาทิฏฐิ และสัมมาสังกัปปะ๔๘      

ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปญญา อันเปนหลักปฏิบัติในการดํารงชีวติที่ดีที่อริยบุคคล
ทั้งหลายปฏิบัติตนใหถึงพรอมดวยการสํารวมทางกาย วาจา และใจ จนเมื่อถึงพรอมดวยศีล สมาธ ิ
และปญญา  เขาใจสภาวะความเปนจริงในกฎของธรรมชาติ รูเทาทันกิเลส เมื่อบําเพ็ญเพียรอยางไม
ยอทอจะสามารถกําจัดกิเลสใหส้ินและเขาถึงที่สุดแหงทกุข เกิดสภาวะที่เปนสุขอยางยิ่ง นั่นคือ พระ
นิพพาน  

สําหรับการดําเนินชีวิตของผูนําที่ยึดหลักทางสายกลาง อันมีสัมมาทิฏฐิเปนอาทิ ยอม
ไดรับผลในการมีคุณภาพชีวิตที่ดีทั้งกายและใจ เมื่อเกิดเหตุการณใดขึ้นมา ไมเปนทุกขเดือดรอนไป
ตามสภาพแวดลอมและสิ่งปรุงแตงทั้งหลาย ทั้งยังสามารถแกไขปญหาและนําสถานการณตางๆ ที่
เกิดขึ้นมาเปนบทเรียนเกิดปญญาในการพัฒนาตนเองใหดียิ่งขึ้นไป จนสุดทายสามารถประสบ
ความสําเร็จในชีวิต ดังเปาหมายที่วางไว พรอมดวยจิตใจที่เขมแข็ง เมื่อชีวิตเปนไปดวยดีตั้งอยูบน
รากฐานของความถูกตอง ความสุขสวัสดียอมมีแกผูนํานั้นอยางแนนอน 

 
 

                                     
๔๘

 ม.มู. (ไทย) ๑๒/๔๖๒/๕๐๓.  และ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุง

และขยายความ, หนา ๖๐๓-๖๐๔. 



 ๓๙

    สัมมาทิฏฐิ  ปญญา 

สมาธิ 

คุณภาพของการดําเนินชีวิตศีล 

     สัมมาสังกัปปะ 
     สัมมาวาจา 
อริยมรรค        สัมมากัมมันตะ 
(มัชฌิมาปฏิปทา)    สัมมาอาชีวะ 
     สัมมาวายามะ 
     สัมมาสติ 
     สัมมาสมาธิ 

   
แผนภูมิ ๒.๒  แสดงความสัมพันธของอริยมรรค ไตรสิกขา และการดําเนินชีวิต (ผูวิจัย) 
 

เมื่อแจกแจงอริยมรรคมีองค ๘ เปนไตรสิกขา จัดเรียงไดเปน ปญญา ศีล สมาธิ ซ่ึงแสดง
วาปญญาเปนตัวตนของการดําเนินชวีิต ซ่ึงในสวนของปญญานี้ประกอบดวยสัมมาทิฏฐิและสัมมา
สังกัปปะ คือ ความเหน็ชอบและความคิดชอบ  

ผูนําเปนผูมีอํานาจ มีบริวาร ยอมไดพบกับการยกยองสรรเสริญ ลาภสักการะ ประสบ
กับความเปลี่ยนแปลง และแรงเสียดทานในสังคมมากกวาคนอื่นๆในองคกร จึงเปนตนเหตุของการ
เกิดกิเลสตัณหาตางๆ ที่ทําใหจิตใจเปนสุขและทุกขไดตลอดเวลา การมีความเขาใจในความจริงแท
และกฎธรรมชาติทั้งหลาย ทําใหผูนํามีความเขาใจชีวิตมากขึ้น ความทุกขจะนอยลง และการดําเนิน
ชีวิตอยูกับความจริงตามธรรมชาติทําใหจิตใจเปนสุขตามสถานการณ  

ความจริงตามธรรมชาติที่ผูนําตองพบเจออยูเสมอ คือ กฏไตรลักษณและโลกธรรม ๘ 
กฎไตรลักษณ คือ ลักษณะ ๓ ส่ิง ที่มีอยูในทุกสรรพสิ่ง หรือเรียกอีกอยางวา สามัญ

ลักษณะ อันไดแก อนิจจตา (ความเปนของไมเที่ยง) ทุกขตา (ความเปนทุกข) อนัตตตา (ความเปน
ของไมใชตน)๔๙ มีความหมายอันจะอธิบายใหเขาใจไดวา  

ก. อนิจจตา คอื ภาวะที่ทุกสรรพสิ่งไมสามารถคงสภาพอยูเชนนัน้ ตองเปลี่ยนแปลงไป  
ข. ทุกขตา คือ ภาวะถูกบีบคัน้จากการที่สรรพสิ่งไมสามารถคงสภาพเดิมอยูไดนัน้  
ค. อนัตตตา คือ ภาวะการไมมีตัวตนทีแ่ทจริงของสรรพสิ่ง เพราะทุกสิ่งมีขึ้นไดจากการ

รวมตัวของหลายๆ ส่ิงประกอบกันขึ้นมา  
โลกธรรม เปนธรรม ๘ ประการ หมายถึง เร่ืองของโลก ธรรมชาติของโลก ที่พึงเกิดกับ

มนุษยทุกคน พระพุทธเจาทรงแสดงเกี่ยวกับโลกธรรม ๘ วา  
                                     

๔๙ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๓๕๘/๓๙๔.   



 ๔๐

     ภิกษุทั้งหลาย  โลกธรรม  ๘  ประการนี้แล  ยอมหมุนไปตามโลก  และโลกก็หมุนไป
ตามโลกธรรม  ๘  ประการนี้  ลาภ  เสื่อมลาภ  ยศ  เส่ือมยศ นินทา  สรรเสริญ  สุข  และทุกข 
ธรรมเหลานี้ในหมูมนุษย  ลวนไมเที่ยง ไมมั่นคง  มีความแปรผันเปนธรรมดา  แตทานผูมี
ปญญาดี  มีสติ  รูธรรมเหลานี้แลวยอมพิจารณาเห็นวา  มีความแปรผันเปนธรรมดา... ๕๐

ผูนําใดหลงยึดติดกับโลกธรรมทั้ง ๘ นี้ นําไปสูกิเลสในใจ และโลกธรรม ๘ เปนสิง่ทีอ่ยู
ภายใตกฎไตรลักษณ ที่ไมสามารถคงอยูไดตองเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงในสิ่งทั้งปวง
ยอมนําความทุกขมาสูตนเมื่อไมสามารถยอมรับได มีตัวอยางผูนําในสังคมไทยมากมายที่ไม
สามารถยอมรับในความเปลี่ยนแปลงทั้งหลายของชีวิต จึงเกิดความโทมนัสอยางมาก บางทาน
ถึงกับเปนโรคซึมเศรา บางทานมีอารมณแปรปรวนไมเปนรักของคนรอบขาง และรายที่สุด บาง
ทานถึงกับปลิดชีวิตของตนเอง ดังนั้นผูนําจึงควรเตือนตนเองอยูเสมอในเรื่องกฎของไตรลักษณและ
โลกธรรม ๘ เพื่อความสงบแหงจิตใจ 

การกําจัดกิเลสตัณหาตองกาํจัดที่มูลเหตแุหงการเกดิกิเลส คือ อกุศลมูล ไดแก โลภะ 
โทสะ โมหะ ซ่ึงเมื่อครอบงําผูใด ผูนั้นจะมีอกุศลจิต เกดิความเรารอนเปนทุกข การกําจัดอกุศลมลู
ตองใชปญญาอันมีโยนิโสมนสิการเปนฐาน เพราะเปนปญญาที่ใชสติพิจารณาใครครวญในกจิตางๆ 
เกิดความรูจริงในอกุศลมูลทีก่อใหเกิดอกุศลจิต ปญญาชนิดนี้สามารถเปลี่ยนอกุศลจิตใหเปนกุศล
จิตได เปนปญญาแหงการรูแจงที่เกิดแกผูทีด่ําเนินชวีิตตามทางอริยมรรคมีองค ๘ 

เมื่อแจกแจงอริยมรรคมีองค ๘ เปนไตรสิกขา จัดเรียงไดเปน ปญญา ศีล สมาธิ ซ่ึงแสดง
วาปญญาเปนตัวตนของการดําเนินชวีิต ซ่ึงในสวนของปญญานี้ประกอบดวยสัมมาทิฏฐิและสัมมา
สังกัปปะ คือ ความเหน็ชอบและความคิดชอบ  

ในบรรดาองคแหงมรรคทั้ง ๘ พระพุทธเจาตรัสวา สัมมาทิฏฐิเปนหวัหนา๕๑

๑. สัมมาทิฏฐิ  
สัมมาทิฏฐิจึงหมายถึง ความคิดเห็น ความเขาใจที่ดีงามถูกตอง  เปน การเขาใจถูก หรือ 

การเห็นชอบ คือ ความรูความเขาใจอยางถองแทในอริยสัจ ๔ รูและเขาใจกุศลและอกุศลมูล ไตร
ลักษณและปฏิจจสมุปบาท กฎธรรมชาติและความเปนไปของโลก๕๒     

ธรรมที่เกี่ยวกับความรูสึกนึกคิด เกี่ยวกับจิตใจ ความเสื่อม ความเจริญของจิตใจ ความ
เดือดรอนและความสงบสุขของจิตใจจําเปนตองนํามาใชในชีวิตประจําวัน เพราะเปนเรื่องที่บุคคล

                                     
๕๐

 องฺ.อฏฐก. (ไทย) ๒๓/๕/๒๐๓. 
๕๑ ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๑๓๖/๑๗๕. 
๕๒

 ที.ม. (ไทย) ๑๐/๔๐๒/๓๓๕.   



 ๔๑

ตองประสบอยูทุกวัน ผูชาญฉลาดในกระบวนการของจิตเทานั้น จึงจะสามารถประคับประคองจิต
ใหผองใสอยูได๕๓  เพราะตนเหตุที่แทจริงของทุกขคือจิตใจของบุคคลนั้น  ดังพระพุทธพจนที่วา 
“จิตที่ตั้งไวผิด พึงทําใหไดรับความเสียหาย ยิ่งกวาความเสียหายที่โจรเห็นโจร หรือผูจองเวรเห็น
ผูจองเวร จะพึงทําใหแกกัน...”๕๔ จิตคือความคิดของมนุษย จิตที่เศราหมองหรือคิดรายยอมนํา
ความทุกขเสียหายมาสูผูที่คิด ดังนั้นเมื่อมีทุกขหรือเกิดปญหาใดๆผูนําตองประคองใหจิตดี ตอง
คิดและกระทําในสิ่งที่ถูกตอง สอดคลองกับพระพุทธพจนที่วา   “จิตที่ตั้งไวชอบ ยอมอํานวยให
ไดผลที่ประเสริฐยิ่ง ที่มารดาบิดาก็ทําใหไมได   หรือแมญาติเหลาอื่นก็ใหไมได....”๕๕  

การประคองจติใหตั้งไวชอบ เพื่อใหเกดิความคิดและการกระทําในส่ิงที่ถูกตองนัน้ คํา
สอนของพระพุทธศาสนา สอนวา ตองเริ่มจากการมีสัมมาทิฏฐ ิ อันเปนองคธรรมขอแรกในหนทาง
ของการดบัทกุขในอริยสัจ ๔ และเปนที่มาของกศุลธรรมทั้งปวง เปนแกนนําของชวีติที่ดีงามทั้งหมด 
เมื่อมีสัมมาทิฏฐิคือความเหน็ชอบแลวนัน้  การคิด การพูด การกระทาํ จะเปนไปในทางที่ถูกตอง ดัง
พระพุทธพจนที่วา 

     กายกรรมที่ถือปฏิบัติใหบริบูรณตามสมควรแกทิฏฐิ       วจีกรรมที่ถือปฏิบัติใหบริบูรณ
ตามสมควรแกทิฏฐิ  มโนกรรมที่ถือปฏิบัติใหบริบูรณตามสมควรแกทิฏฐิ  เจตนา  ความ
ปรารถนาความตั้งใจ  และสังขารทั้งหลายของบุคคลผูเปนสัมมาทิฏฐิ  ธรรมทั้งหมดนั้นยอม
เปนไปเพื่อผลอันนาปรารถนา  นาใคร  นาพอใจ เกื้อกูล  เปนสุข  ขอนั้นเพราะเหตุไร  เพราะ
ความเห็นดี๕๖    

ปจจัยของการมีสัมมาทิฏฐิ ดังพระพุทธพจนที่แสดงเรื่อง ปจจัยแหงสัมมาทิฏฐิ ที่วา 
     ทานผูมีอายุ ปจจัยใหเกิดสัมมาทิฏฐิมี ๒ ประการ คือ ๑.  ปรโตโฆษะ (การไดสดับจาก

บุคคลอื่น) และ ๒.  โยนิโสมนสิการ (การมนสิการโดยแยบคาย) ปจจัยใหเกิดสัมมาทิฏฐิมี  
๒  ประการนีแ้ล ๕๗

อธิบายขยายความโดยพระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต)  ดังนี ้
๑. ปรโตโฆสะเปนปจจัยภายนอก คือ การกระตุนหรือการชักจูงจากภายนอก ไดแก 

การศึกษา การหลอหลอมกลอมเกลาในทางที่ถูกตองจากสภาพแวดลอมทางสังคมที่ดี โดยเฉพาะจาก

                                     
๕๓

 วศิน อินทสระ, อริยสัจ ๔ , (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพธรรมดา, ๒๕๔๘), หนา ๒๗๓. 
๕๔

 ขุ.ธ.(ไทย) ๒๕/๔๒/๓๙. 
๕๕

 ขุ.ธ.(ไทย) ๒๕/๔๓/๓๙. 
๕๖

 องฺ. เอกฺก. (ไทย)  ๒๐/๓๐๗/๓๙. 
๕๗

 ม.มู. (ไทย) ๑๒/๔๕๒/๔๙๑. 



 ๔๒

กัลยาณมิตรที่เปนคนดี คนมีปญญาและคุณธรรม เชน พอแม ครูอาจารย เพื่อน หนังสือ ส่ือมวลชน 
และวัฒนธรรม ซ่ึงใหขาวสารที่ถูกตอง ส่ังสอนอบรมและแนะนําไปในทางที่ดีงาม 

๒. โยนิโสมนสิการเปนปจจยัภายใน คือ การรูจัดคิด คิดอยางมีระเบยีบ และถูกวิธี 
หมายถึง การรูจักมองสิ่งทั้งหลายดวยความคิดพิจารณา รูจักสืบสาวหาเหตุผล แยกแยะสิ่งนั้นๆ หรือ
ปญหานั้นๆออก ใหเหน็ตามสภาวะและตามความสัมพันธแหงเหตปุจจัยโดยไมนาํกิเลสตัณหาเขา
จับ๕๘ นั่นหมายถึง ความรูจักคิด คิดเปน คิดอยางมีระเบยีบ สาวหาเหตจุนตลอดสายตามแนวทาง
ของปญญา ที่พิจารณาสิ่งทั้งหลายตามสภาวะ เปนองคธรรมที่จําเปนสําหรับการมีชีวติที่ดีงาม๕๙  

การคิดแบบโยนิโสมนสิการ ทําใหมองเหน็ทุกอยางตามความเปนจริง เขาใจในปญหา
และหนทางแกไขอยางชัดเจน และเปนธรรมที่มีคุณประโยชนมาก เพราะเปนเหตใุหเกิดปญญาใน
การทํากิจทั้งปวง 

พระพุทธเจาทรงกลาวถึงอุปการคุณของโยนิโสมนสิการไววา “..ธรรมทั้งหลายที่เปน
กุศล  เปนสวนกุศล  เปนฝายกุศล  ทั้งหมดมีโยนิโสมนสิการเปนมูล” ๖๐ และยังทรงสรรเสริญ
โยนิโสมนสิการ อีกวา 

    เราไมเห็นธรรมอื่นแมอยางหนึ่งที่เปนเหตุใหสัมมาทิฏฐิที่ยังไมเกิดขึ้นก็เกิดขึ้น  หรือที่
เกิดขึ้นแลวก็เจริญยิ่งขึ้นเหมือนโยนิโสมนสิการ  เมื่อมนสิการโดยแยบคาย  สัมมาทิฏฐิที่ยัง
ไมเกิดขึ้นก็เกิดขึ้น  และที่เกิดขึ้นแลวก็เจริญยิ่งขึ้น..๖๑

     ภิกษุทั้งหลาย  เมื่อดวงอาทิตยกําลังจะอุทัย  ยอมมีแสงอรุณขึ้นมากอน  เปนบุพนิมิต  ฉัน
ใด  โยนิโสมนสิการสัมปทา  (ความถึงพรอมดวยการมนสิการโดยแยบคาย) ก็เปนตัวนํา  เปน
บุพนิมิตเพื่อความเกิดขึ้นแหงอริยมรรคมีองค  ๘  ฉันนั้น๖๒   

กัลยาณมิตรและโยนิโสมนสิการเปนคุณธรรมที่เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน การดําเนินชีวิต
ในบางครั้ง ความเห็นถูกและความความคิดที่ถูกตองอาจจะไมเกิดขึ้นในใจของผูนํา จําเปนอยางยิ่งที่
ตองพึ่งกัลยาณมิตรที่ดี เปนการแสวงหาแหลงปญญาและแบบอยางที่ดี พระพุทธเจาทรงสรรเสริญ

                                     
๕๘

 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ , หนา  ๖๒๑. 
๕๙

 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), วิธีคิดตามหลักพุทธธรรม, หนา ๑๖. 
๖๐

  สํ.ม. (ไทย) ๑๙/๒๑๓/๑๔๕. 
๖๑

 องฺ.เอกก. (ไทย) ๒๐/๓๐๓/๓๙. 
๖๒

 สํ. ม. (ไทย) ๑๙/๕๕/๔๔. 



 ๔๓

กัลยาณมิตรวา   “ภิกษุผูมีกัลยาณมิตรพึงหวังขอนี้ไดวา จักเจริญอริยมรรคมีองค ๘ ทําอริยมรรคมี
องค ๘ ใหมาก...”๖๓

  อยางไรก็ตาม เมื่อผูนําไดพบกัลยาณมิตรที่เปนแหลงหนึ่งของปญญาแลว พระพุทธเจา
ทรงแสดงไวในเกสปุตติสูตร๖๔ ที่ไมใหพุทธบริษัทเชื่อส่ิงใดโดยงายดังนั้นผูนําจําตองมีโยนิโส
มนสิการ เพื่อพิจารณาขอมูลตางๆ นั้นใหถองแทดวยตนเองกอนที่จะเชื่อ หรือกอนที่จะนํามาปฏิบัติ
กระทํากิจตางๆ อาจกลาวไดวาโยนิโสมนสิการนั้น เปนองคธรรมที่สําคัญที่ควรเจริญใหเกิดภายใน
ใจของผูนําตลอดเวลา และเปนฐานของความรูความเขาใจตางๆ ในการทํากิจทั้งปวง 

  เมื่อผูนําใดที่มีสัมมาทิฏฐิเปนที่ตั้งในการดําเนินชีวิต ผูนํานั้นจะมีความคิดที่นําไปสูการ
กระทํา และคําพูดในทางที่ถูกตอง เชน เมื่อเกิดปญหา ผูนําจะศึกษาปญหาหรือเหตุแหงปญหาที่เปน
ทุกขจนถึงแกนใหรูถึงความจริงที่ถองแท  สาวไปหาเหตุปจจัยโดยปราศจากอคติและกิเลสตัณหาใดๆ  
เพื่อนําไปสูปญญาเพื่อความเขาใจในการแกไขปญหาและเหตุการณตางๆที่เกิดขึ้น  

๒. สัมมาสังกัปปะ  
สัมมาสังกัปปะ คือ ความคิดชอบ หมายถึงความคิดที่ถูกตอง วางแนวจิตของตนไว

ในทางที่จะกอใหเกิดคุณประโยชนทั้งแกตนเองและผูอ่ืน และในการตอสูอุปสรรค เมื่อผูนํามี
ความคิดที่ถูกตองอันสืบเนื่องมาจากความเห็นที่ถูกตอง โดยมีโยนิโสมนสิการเปนฐาน ผูนําสามารถ
กําจัดความหลงผิดตางๆ ออกไปจากความคิดได แมแตการไดรับขอมูลตางๆ จากแหลงของปญญาที่
เปนกัลยาณมิตรทั้งหลาย ยังตองอาศัยโยนิโสมนสิการ พิจารณาวา แหลงปญญานั้นๆ ถูกตอง
หรือไม และขอมูลความรูตางๆ ที่ไดมานั้นถูกตองเปนจริงหรือไม เพราะถาไดขอมูลที่ไมถูกตอง 
อาจพาใหตนเขาใจผิด และคดิผิดมากขึ้นไปอีก 

ความสําคัญของโยนิโสมนสิการอีกประการหนึ่ง คือ เพราะกอนจะเกิดความคิดใดๆ จะ
มีกระบวนการทางความคิดเปนตัวนําคิด เมื่อจิตรับรูส่ิงใด ความรูสึกจะเกิดขึ้นกอน แลวตามมาดวย
ความทรงจําหรือประสบการณในอดีต ปรุงแตงเกิดขึ้นมานําไปสูวิถีของความเห็น และถาความเห็น
นั้นถูกครอบงําดวยกิเลสตัณหา  จะนําไปสูความคิดที่ผิด เพราะมีมิจฉาทิฏฐิเปนตัวนํา ซ่ึงนําไปสู
การกระทําและคําพูดที่ไมดี กอโทษใหกับผูนั้น ในทางตรงขาม  เมื่อความเห็นนั้นถูกพิจารณาดวย
ความแยบคาย มีการไตรตรอง สาวหาเหตุปจจัยที่ถูกตอง นําความเห็นไปในทางที่ถูก คือเปน
สัมมาทิฏฐิ ความคิดที่ถูกตองเกิดขึ้น  นําไปสูการกระทําและคําพูดที่ดี เปนคุณตอผูนั้น 

                                     
๖๓

 สํ.ม. (ไทย) ๑๙/๗๐/๕๐. 
๖๔

 องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๖๖/๒๕๗. 



 ๔๔

กระบวนการทางความคิดนี้ จะนําไปสูความเห็นที่เปนสัมมาทิฏฐิหรือมิจฉาทิฏฐิก็ได  
ดังนั้นการมีโยนิโสมนสิการเปนประจําในการดําเนินชีวิต เปนการพิจารณาความคิดอยางใดอยาง
หนึ่งเมื่อข้ึนมา จะทําใหเขาใจถึงเหตุปจจัยไดสมควรถูกตอง ปราศจากอคติ กิเลสตัณหาจะไมเขา
แทรกแซง เกิดความเห็นที่ดีและถูกตอง (สัมมาทิฏฐิ) เมื่อความเห็นที่ถูกตองนั้นนําไปเกิดความคิดที่
ถูกตอง (สัมมาสังกัปปะ)ไมวาจะเพื่อการกระทําการใดๆ ผลของการกระทํานั้นจะออกมาถูกตอง
ตามที่ตองการ เปนความสุขความสําเร็จในชีวิต 

เมื่อโยนิโสมนสิการเปนฐานของสัมมาทิฏฐิ และสัมมาทิฏฐิเปนเบื้องตนขององคธรรม
อ่ืนๆในอริยมรรค ซ่ึงไดกลาวถึงความเห็นที่ถูกตองกอใหเกิดความคิดที่ถูกตอง และความคิดที่
ถูกตองนําไปสูการดําเนินชีวิตที่ดีงามทั้งในการกระทํา และการพูด นั่นคือ สัมมาทิฏฐิ กอใหเกิด
สัมมาสังกัปปะ และนําไปสูสัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ และสัมมาอาชีวะ อันเปนหนทางไปสู
ความสําเร็จของชีวิตทางดานอาชีพ การงาน ครอบครัว และสังคม สวนทางดานจิตใจ คือทําใหมี 
สัมมาวายามะ สัมมาสติ และสัมมาสมาธิ อันเปนหนทางสําคัญในการพัฒนาจิตใจใหเกิดความสงบ
เย็น ซ่ึงเปนหนทางไปสูความสุข 

 
 
 
 
 

ความคิดผิด 
เปนทุกข 

มิจฉาทิฏฐิ กิเลสตัณหา 
ความเหน็ 

 

ความคิดถูก 
เปนสุข 

โยนิโสมนสิการ สัมมาทิฏฐิ 

เมื่อจิตรับรูอารมณ ความรูสึก สัญญา / สังขาร ความเหน็ 

 
แผนภูมิ ๒.๓  แสดงกระบวนการเกิดความคิดและการนําไปสูความคิดที่ถูกและผิด (ผูวิจัย) 

 
๓. สัมมาวาจา  
สัมมาวาจา คือ การมีวาจาชอบ บุคคลผูมีวาจาเปนกุศลยอมสรางกุศลและนํากุศลมาสู

ตน การมีสัมมาวาจานั้น นอกจากการยึดมั่นในการไมละเมิดศีลขอ ๔ ดังกลาวไวในขางตนแลว ยังมี
เพิ่มเติมในการมีสัมมาวาจาที่สมบูรณสําหรับผูนํา ดังนี้ 



 ๔๕

(๑) วจีสุจริต ๔ คือ การพูดจริง การพูดไมสอเสียดหรืออาจกลาววาการพูดแตคําที่
ประสานสามัคคี การพูดคําสุภาพ และการพูดพอประมาณ๖๕  

(๒) วาจาสุภาษิต คือ การพูดถูกกาล การพูดคําจริง การพูดคําออนหวาน การพูด
คําประกอบดวยประโยชน และการพูดดวยเมตตาจิต๖๖  

๔. สัมมากัมมันตะ  
สัมมากัมมันตะ คือ การกระทําชอบ  เปนการกระทําที่เวนจากความประพฤติไมดีทาง

กาย ๓ ประการ คือ การไมฆาสัตว การไมลักทรัพย และการไมประพฤติผิดในกาม และถึงพรอม
ดวยการมีเมตตากรุณา การมีสัมมาอาชีพ รวมถึงการกระทําใดๆอันพึงกอเกิดประโยชนที่เปนคุณตอ
ตนเอง ผูอ่ืน และสังคม 

๕. สัมมาอาชีวะ  
สัมมาอาชีวะ คือ การเลี้ยงชีพชอบ การมีอาชีพที่สุจริต ไมประกอบมิจฉาอาชีวะ๖๗ และ

ไมดําเนินการใดๆ ที่ผิดในการประกอบอาชีพ เชน กระทําการอันเปนประโยชนตอตนเองฝายเดียว 
โดยไมคํานึงถึงความเดือดรอนของผูอ่ืน ผูนําควรดําเนินชีวิตในการประกอบอาชีพที่คํานึงถึง
ประโยชนทั้ง ๓ ฝาย คือ สวนตน สวนรวม และสังคมหรือประเทศชาติเปนที่ตั้ง 

๖. สัมมาวายามะ  
สัมมาวายามะ คือ ความเพียรชอบ หมายถึง ความเพียรในการละชั่วทําดี ซ่ึงเปนบาท

ฐานของการมีจิตใจที่เปนสุขสงบเยือกเย็น ทั้งยังชวยใหการดําเนินชีวิตตั้งอยูในธรรม ซ่ึงมีผลดีทั้ง
การงาน ครอบครัว สังคม และจิตใจ  ความเพียรในพระพุทธศาสนามี ๔ ประการ๖๘ คือ 

 (๑) สังวรปธาน เพียรระวังบาปอกุศลธรรม มิใหเกิดขึ้น  
(๒) ปหานปธาน เพียรกําจัดบาปอกุศลธรรมที่เกิดขึ้นแลว  
(๓) ภาวนาปธาน เพียรทํากุศลธรรม ที่ยังไมเกิดใหเกิดขึ้น และ  
(๔)  อนุรักขนาปธาน เพียรรักษากุศลธรรมที่เกิดขึ้นแลวใหตั้งมั่นและเจริญยิ่ง ๆ ขึ้นไป 
๗. สัมมาสติ  
ความหมายของสัมาสติตามพระไตรปฎก อธิบายความ ดังนี้ 

                                     
๖๕

  วิ.ป. (ไทย)  ๘/๓๒๔/๔๕๗. 
๖๖

  องฺ.ปฺจก. (ไทย) ๒๒ /๑๙๘/๓๓๘. 
๖๗

  ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๑๔๐/๑๘๐.  
๖๘

  องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๓/๒๓-๒๔. 



 ๔๖

สัมมาสติ คือ การระลึกชอบ ซ่ึงหมายถึงการตั้งสติไวที่ฐานทั้ง ๔ ที่เรียกวา สติปฏฐาน ๔ 
คือ กายานุปสสนา (การพิจารณากาย)  เวทนานุปสสนา (การพิจารณาความรูสึก)  จิตตา
นุปสสนา (การพิจารณาจิต) และ ธรรมานุปสสนา (การพิจารณาธรรมที่เกิดกับจิต)๖๙    

ความมุงหมายในพระพุทธศาสนาของสัมมาสมาธิ คือ การเจริญสติพัฒนาจิตใหเกิด
ความสงบและพิจารณาธรรม จนถึงขั้นบรรลุมรรคผลเปนพระอรหันต  ซ่ึงเปนการเจริญสติใน
ขั้นโลกุตตระ สวนในแงของการดําเนินชีวิตของผูนํา ซ่ึงเปนการเจริญสติในระดับโลกียะ ซ่ึงใน
ระดับโลกียะนี้ สัมมาสติมีความหมายวา การระลึกรูไดถูกตองและทันการ (หมายถึงทันตอ
เหตุการณ ณ ปจจุบัน) สติระดับโลกิยะนั้นจะตองคูกับสัมปชัญญะเสมอ อธิบายงายๆ คือ สติ คือ 
การใสใจอยูกับปจจุบัน และสัมปชัญญะ คือ การรูเทาทันความจริง๗๐

เมื่อมีสติสัมปชัญญะรูเทาทันอารมณในปจจุบัน ปญญาจะเกิด เมื่อปญญาเกิด ความ
เขาใจในสัจธรรมคือความจริงตามธรรมชาติจะเกิด และนําไปความสุขความสําเร็จในชีวิต สาเหตุที่
มนุษยยังมีความเครียดความทุกขใจ อันเปนอุปสรรคในการดําเนินชีวิตที่ดี เพราะขาดสติระลึกรู
ความจริงของสิ่งทั้งปวง ผูนําตองฝกตนใหมีสติสัมปชัญญะอยูเสมอ เพื่อรูเทาทันความจริงตางๆ ได
ทันการ เปนเครื่องมือพิจารณาใหเกิดปญญาในการวางแผนดําเนินชีวิต การวางแผนงาน การ
แกปญหาในสถานการณตางๆ และการควบคุมตนเองไมใหเปนทุกขมากในยามเกิดวิกฤติ 
แมกระทั่งการไมใหหลงเพลินไปกับความสุขที่เกิดจากกิเลสตัณหา  

การจะดําเนินชีวิตใหเปนสุขได จําเปนตองเจริญสติสัมปชัญญะดวยปญญาอันเห็นชอบ 
เพื่อกอใหเกิดความรูความสามารถ มีคุณธรรม ประกอบคุณความดี ละเวนความชั่ว ชําระจิตใจให
ผองใส มีความพรอมในการศึกษาและปฏิบัติตนตามแนวทางการดําเนินชีวิตที่ประกอบดวย
ศีลธรรม นําไปสูความเจริญรุงเรืองและสันติสุข พนจากทางเสื่อมแหงชีวิต  ผูนําที่มีสติปญญารอบรู
เชนนี ้ยอมดําเนินชีวิตไดดีและนําพาคนอื่นใหดําเนินชีวิตไปสูความเจริญและสันติสุขไดดวย 

สัมมาสติ เปนองคธรรมที่สําคัญมีอุปการะมาก จําเปนตองใชในกิจกรรมทุกอยาง และ
โยนิโสมนสิการเปนอาหารหลอเล้ียงสติ ชวยใหสติที่ยังไมเกิด ก็เกิดขึ้น ชวยใหสติที่เกิดขึ้นแลวเกิด
ตอเนื่องไปอีก  คนที่มีความคิดที่เปนระเบียบ ยอมคุมสติเอาไวได 

๘. สัมมาสมาธิ   
สมาธิ แปลวา ความตั้งมั่น หมายถึงความตั้งมั่นของจิต  

                                     
๖๙

 ที.ม. (ไทย) ๑๐/๓๗๓/๓๐๑-๓๐๒. 
๗๐ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต),  ธรรมะในชีวิตประจําวัน,  (กรุงเทพมหานคร : สถาบัน

บันลือธรรม, ๒๕๕๑), หนา ๒๘. 



 ๔๗

จิตที่มั่นคงดวยกําลังสมาธิยอมไมหวั่นไหวตออารมณภายนอกที่มากระทบ ทําใหจิตมี
คุณภาพ สัมมาสมาธิจึงมีคุณานิสงสมาก ลักษณะของจิตที่เปนสมาธิ  คือจิตที่ผานการฝกฝน เพื่อให
เกิดคุณภาพและสมรรถภาพของจิต  จะไดจิตที่มีคุณภาพดีวา มีพลังมาก สงบ กระจางใส และเหมาะ
แกการใชงาน๗๑  สมาธิเปนเรือนพักที่วิเศษสุดของดวงจิต ซ่ึงสัมมาสมาธิจะคุมครองจิตไวและนํา
สุขมาใหแกผูที่ปฏิบัติ๗๒  

เมื่อชีวิตอยูในชวงที่เกิดทุกขดวยเรื่องการงาน ครอบครัวหรือสังคมก็ตาม การรูจักที่จะ
สงบใจดวยสมาธิ ซ่ึงอาจจะทําไดดวยการนั่งคนเดียวในที่ๆ สงบ พิจารณาลมหายใจเขาออก ใหจิต
จับอยูที่ลมหายใจเพียงอยางเดียว สักครูจะรูสึกเบาสบาย ความเครียดจะลดลง บางครั้งอาจเกิด
ปญญาในการที่จะแกไขปญหาและสถานการณตางๆ อีกดวย 

ผูที่สงบจิตปฏิบัติสัมมาสมาธิเปนประจํา จะเกิดปญญาสามารถจํากัดกิเลสตัณหาตางๆ
ออกไปจากจิต (อยางหยาบคือความเครียด) เกิดจิตที่เปนกุศลเหมาะกับการงานตางๆ  ในทางโลก
(โลกียะ) ผูนั้นจะมีจิตใจที่ดี คิดดี กระทําดี บุคลิกจะเปลี่ยนเปนคนที่นาคบ นาเขาใกล และจะเปนที่
รักของคนทั่วไป และคนนั้นเมื่อคิดจะทําการใดจะเกิดปญญาในการกระทํานั้นใหประสบ
ความสําเร็จ และการกระทําทุกชนิดจะดําเนินไปบนฐานของจิตที่ตั้งมั่น แนวแน และสงบ สุขุม  
สวนในทางธรรม (โลกุตตระ) ถาผูนั้นแสวงหาความหลุดพน มีความเพียรปฏิบัติสัมมาสมาธิตาม
ทางแหงธรรมในพระพุทธศาสนาโดยไมยอทอ ผูนั้นจะถึงที่สุดแหงทุกขไดดวยสัมมาสมาธิ  

เมื่อสัมมาสมาธิ เปนการตั้งจิตชอบ ที่มีความสําคัญตอการกระทําทุกชนิด เพราะเปนที่
อยูอันสงบของใจ ดังนั้น สัมมาสมาธิจึงมีความสําคัญตอผูนําเปนอยางยิ่ง เพราะการทํางานดวยใจที่
เปนสมาธิ มีจิตใจที่สงบจดจออยูกับงานที่ทํา ผลของงานจะออกมาดีมากขึ้น ความเหนื่อยจะนอยลง 
มีความสุขและเพลิดเพลินกับงานมากขึ้น ในยามที่มีความเครียด การฝกสงบจิตใหเปนสมาธิจะ
สงผลใหความเครียดที่มีนั้นลดนอยลง ในยามเกิดปญหาอุปสรรคของชีวิต การทําจิตใหเปนสมาธิ 
ผูนําจะมีสติเกิดปญญา ความเห็นชอบและความคิดที่ถูกตอง ในการฟนฝาอุปสรรคตางๆ ของชีวิต
ไปได อาจกลาวไดวา การมีจิตที่ตั้งอยูในสัมมาสมาธิ กอใหเกิดปญญาในการดําเนินชีวิตที่ดี ประสบ
ความสําเร็จตามที่วางไว และสามารถกําจัดกิเลสใหลดนอยลง ความสุขในชีวิตจะมีมากขึ้น 

สรุป อริยสัจ ๔ เปนหลักธรรมอันประเสริฐเพื่อการพนทุกข โดยการเขาใจทุกขและ
หาทางดับทุกขตางๆ ที่เกิดขึ้น เพื่อความเปนสุขของจิตใจ เปนธรรมที่สรางปญญา ใหตั้งตนในทางที่

                                     
๗๑

 พระธรรมปฎก  (ประยุทธ  ปยุตฺโต), ฐานสูสุขภาพจิตและปญญาหยั่งรู,  (กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพศยาม, ๒๕๓๙), หนา๙-๑๐. 

๗๒
 วศิน อินทสระ, อริยสัจ ๔, หนา ๒๙๙. 



 ๔๘

ชอบ มีสติและสมาธิในการควบคุมจิตใจใหตั้งมั่น ไมหวั่นไหวในยามที่ชีวิตมีปญหาอุปสรรคตางๆ 
โดยมีโยนิโสมนสิการเปนเครื่องมือในการดําเนินชีวิต  
 

 
แผนภูมิ ๒.๔ แสดงรายละเอียดของอริยสัจ ๔ และความสัมพันธของโยนิโสมนสิการตอ อริยสัจ ๔ (ผูวิจัย) 

 
เมื ่อใดที ่มีทุกข ผูนําตองทําความรู ทุกขใหชัดกอนวาทุกขของตนนั้นเกิดจากเหตุ

ปจจัยอะไร จากการพิจารณาใหถองแทถูกตองดวยวิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการ เมื่อรูเหตุแลว จึง
คิดหาทางดับทุกขนั้นไปตามเหตุปจจัยใหถูกตองตามควรแกธรรม และดําเนินไปตามวิถีทางแหง
ธรรมนั้น นอกจากนี้การดําเนินชีวิตตามอริยมรรคมีองค ๘ ชวยใหผูนํามีความเห็นที่ถูกตอง ไม
หลงใหลไปกับโลกธรรมและรูชัดในกฎไตรลักษณ เพื่อใหจิตของตนเขาใจในสัจธรรม นําให
ความคิดตางๆ เปนไปในทางที่ถูกตอง มีจิตที่รูเทาทันกายและเหตุการณในปจจุบัน เพื่อใหจิตตั้ง
มั่นในความสงบ เกิดปญญาในการทํากิจตางๆ ดังนั้นจึงอาจกลาวไดวา อริยสัจ ๔ เปนหลักการ

อริยสัจ ๔ 

ทุกข  
ควรรู 

นิโรธ 
การดับทุกข 
ควรทําใหแจง 

สมุทัย 
สาเหตุทุกข 
ควรละ 

มรรคมีองค ๘ 
ทางดับทุกข 
ควรเจริญ 

ชาติ ชรา มรณะ 
โศก เศรา 
ทุกขใจ 
ทุกขกาย 
ความร่ําไรรําพัน 
การพลัดพราก
จากของรัก  
การประสบสิ่งไม 
ปรารถนาไมรัก 

กามตัณหา 
ภวตัณหา 
วิภวตัณหา 

ความดับตัณหา 
ที่เกิดขึ้นที่ใดก็
ดับที่นั่น  
ไมใหเหลือดวย
วิราคะ 

กฏไตรลักษณ 
โลกธรรม ๘ 

สัมมาทิฏฐิ 
สัมมาสังกัปปะ 

สัมมาวาจา 
สัมมากัมมันตะ 
สัมมาอาชีวะ 

สัมมาวายามะ
สัมมาสติ 
สัมมาสมาธิ โยนิโส

มนสิการ

มีความสําคัญตอ 



 ๔๙

แหงการดําเนินชีวิตที่ถูกตองสอดคลองกับความจริงของธรรมชาติเพื ่อความสุขแหงใจและ
ความสําเร็จของชีวิต          
 

 
แผนภูมิ ๒.๕ การดําเนินชีวิตที่ประสบความสําเร็จ ตามแนวอริยสัจ ๔ (ผูวิจัย) 

 
 
 สรุปหลักการดําเนินชีวิตของผูนําตามแนวพระพุทธศาสนา ผูนําควรนําหลักธรรมตางๆ
ไปปฏิบัติเพื่อการเปนผูที่มีคุณสมบัติพรอมที่จะเปนผูนําที่ดี ซ่ึงสามารถแยกในลักษณะเดียวกับทาง
ฝายวิชาการ คือ คุณสมบัติพื้นฐานสวนตน คุณสมบัติดานการบริหาร และคุณสมบัติดานจิตใจ ดังนี ้
คุณสมบัติพืน้ฐานสวนตน  
 หลักธรรมที่ควรนํามาเปนหลักปฏิบัติ คือ  

๑.  นาถกรณธรรม ๑๐ ประการ  อันมีองคธรรม คือ   ศีล   พาหุสัจจะ   กัลยาณมิตตตา  
โสวสัจจตา  กงิกรณีเยสุทักขตา ธัมมกามตา วิริยารัมภะ สันตุฏฐี สติ ปญญา 

๒. สัปปุริสสธรรม ๗ ประการ อันมีองคธรรม คือ การรูจักเหต ุการรูจักผล การรูจกัตน 
การรูจักประมาณ การรูจักกาล การรูจักชุมชน และการรูจักบุคคล 

๓.  ฆราวาสธรรม อันมีองคธรรม คือ การมีความซื่อตรง ซ่ือสัตย จริงใจ พูดจริง ทําจริง 
การปรับปรุงตนใหเจริญกาวหนาดวยสติปญญา การทําหนาที่การงานดวยความขยันหมั่นเพียร และ
การละความสุขสบายและผลประโยชนสวนตน 

๔.  พรหมวิหารธรรม อันมีองคธรรม คือ เมตตา กรุณา มทุิตา อุเบกขา 
๕.  สังคหวัตถุธรรม อันมีองคธรรม คือ ทาน ปยวาจา อัตถจริยา สมานัตตตา 

คุณสมบัตดิานการบริหารปกครอง 
 หลักธรรมอันควรนํามาเปนหลักในการปฏิบัติ คือ 

๑.  หลักธรรมเพื่อความสําเร็จ ไดแก 

เมื่อเกิดทุกข 

ธรรมชาติของทุกข 

สาเหตุของทุกข 

วิธีดับทุกข 

ผลของการดับทุกข 

สภาพปญหาในชีวิต 

การแกปญหา 

วิถีการ
ดําเนิน
ชีวิตที่ 
ประสบ
ความ 
สําเร็จ 
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ก. หลักธรรมสําหรับภาวะผูนํา ไดแก การมีวิสัยทัศน การจัดการบรหิารที่ดี และการมี
กัลยาณมิตรทีด่ี อิทธิบาท ๔ อันประกอบดวยองคธรรม ฉันทะ วิริยะ จติตะ วิมังสา 

ข.  พละ ๔ อันประกอบดวยองคธรรม ปญญาพละ วิริยพละ อนวัชชพละ สังคหพละ 
๒. หลักธรรมเพื่อการบริหารปกครอง ไดแก 
ก. อปริหานิยธรรม อันประกอบดวย การหมั่นประชุมโดยพรอมเพรยีง การรวมใจกนัทํา

กิจกรรมของสวนรวม การเคารพบทบัญญัติที่วางไว การใหเกยีรติผูอาวุโส และการกระทําตนเปน
ตัวอยางทีด่ีทางศีลธรรม 

ข. ความไมลําเอียง คือ ความไมลําเอียงเพราะชอบ ความไมลําเอียงเพราะชัง ความไม
ลําเอียงเพราะเขลา และความไมลําเอียงเพราะกลัว 
คุณสมบัติทางดานจิตใจ 
 การดําเนินชีวิตปฏิบัติตามหลักอริยสัจ ๔ โดยมีโยนิโสมนสิการ เปนองคประกอบที่
สําคัญในการแกปญหาทุกขใจตางๆอันเกิดขึ้นในการดําเนินชีวิต เพื่อสรางความสุขทางใจ และทํา
ใหจิตใจมีความเขมแข็ง 
  
๒.๓   สรุป 

บุคคลจะเปนผูนําได ตองพัฒนาตนใหมีคุณสมบัติดีเปนที่ยอมรับของกลุมชน คือ การ
ดําเนินชีวิตที่ดีทั้งสวนตนและสวนรวม มีความรู มีหลักการปกครองการบริหาร มีความประพฤติ
และจิตในการสงเคราะหผูอ่ืน ทั้งหลักธรรมและทฤษฎีทางวิชาการไดแสดงการดําเนินชีวิตของ
ผูนํา เพื่อเปนแนวทางการปฏิบัติและพัฒนาตนใหเปนผูนําที่ดี มีคุณภาพ  

เริ่มตนที่ตัวบุคคลในการอบรมตนใหเปนคนดี รูจักหนาที่และความรับผิดชอบ เมื่อ
เปนคนดีที่ถึงพรอมแลว การจะเปนผูนําที่ดีไดตองมีความรูเขาใจถึงคุณสมบัติของการเปนผูนําที่
ดี ดวยจริยธรรมและหนาที่ของการเปนผูนํา อันเปนหลักปฏิบัติในการปกครอง การบริหาร และ
สรางความสําเร็จ ซึ่งเปนหนาที่ความรับผิดชอบ ที่ผูนําพึงกระทําเพื่อประโยชนตอตนเอง ตอ
ครอบครัว ตอองคกร ตอผูใตปกครอง และตอสังคม  

ในการทําหนาที่ตางๆ ของผูนํายอมเกิดอุปสรรค และนําความเครียด ความทุกขใจมา
สูบุคคลนั้นๆ ซึ่งเปนธรรมดาของชีวิตมนุษยทุกคน และเมื ่อมีความทุกข พระพุทธศาสนามี
หลักธรรมในการแกปญหาอุปสรรคตางๆ เพื่อกําจัดความทุกขใจทั้งหลาย เมื่อทุกขคลาย จิตเกิด
ความสุขความสบายใจ สติปญญากลับมา เปนกําลังหลักในการปฏิบัติหนาที่การงานตางๆ ให
เปนผลสําเร็จ แสดงถึงพระพุทธศาสนาใหความหมายและหลักการที่ลึกซึ้ง และคํานึงถึงการพัฒนา
จิตใจดวย เพราะพระพุทธศาสนาถือวาจิตเปนที่ตั้งในการกระทําทั้งปวง  
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ถาจะเปรียบ การดําเนินชีวิตของผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา เปนความงามของ
ชีวิตของผูนํา ที่มีทั้งความงามในเบื้องตน ในทามกลาง และในที่สุด เพราะเปนการนําหลักธรรม
มาใชในการพัฒนาตนเองจนประสบความสําเร็จในชีวิต จําแนกได ดังนี้ 

๑. ความงามของชีวิตในเบื้องตน คือ การประพฤติตนเปนคนดีที่ถึงพรอม แยกเปน  
๑. ความดีตอตนเอง ดวย นาถกรณธรรม สัปปุริสธรรม และฆราวาสธรรม 
๒. ความดีตอสังคม ดวย พรหมวิหารธรรม สังคหวัตถุธรรม  

๒. ความงามของชีวิตในทามกลาง คือ การปฏิบัติตนเปนผูนําที่ดีตามหลักธรรมใน
การประกอบอาชีพ โดยแยกเปน 

๑. หลักธรรมเพื่อความสําเร็จ ดวย หลักธรรม อิทธิบาท ๔ และพละ ๔  
๒. หลักธรรมเพื่อการบริหารปกครอง ดวย อปริหานิยธรรม  และความไมลําเอียง  

๓. ความงามของชีวิตในที่สุด คือ การพัฒนาจิตใจ และสรางความสุขความสําเร็จใน
ชีวิต ซ่ึงสามารถเขาใจชีวิต บรรเทาความทุกข กําจัดปญหาและสรางความสุขความสําเร็จในการ
ดําเนินชีวิต ทั้งนี้คามอริยสัจ ๔ โดยมีกัลยาณมิตรและโยนิโสมนสิการเปนองคประกอบที่สําคัญ 

ความงามของชีวิตทั้ง ๓ ขางตน เปนหลักธรรมในการดําเนินชีวิตของผูนํา เพื่อใหผูนํา
เปนผูที่มีคุณธรรม มีความรูความสามารถในการปกครองคนและบริหารองคกร มีวุฒิภาวะทาง
อารมณ และมนุษยสัมพันธที่ดี เพื่อยังประโยชนใหเกิดขึ้นในสังคม ทั้งที่เปนประโยชนตอตนเอง
และผูอ่ืน ทําสังคมใหเกิดความสุขสงบและมีการพัฒนาที่ยั่งยืนไปในทางที่ถูกตอง 
  
 

 
 
 
 
 



บทที่ ๓ 
 

การดําเนินชีวิตของผูนําในสังคมไทย 
 
 สังคมไทยในยุคปจจุบัน องคกรตางๆ ไดมีการบริหารจัดการแบบกระจายอํานาจ
ออกเปนหนวยงานยอยๆ โดยมีผูนําสูงสุดขององคกรเปนแกนควบคุมดูแลการบริหารจัดการ
รับผิดชอบทั้งหมด และในแตละหนวยงานยอยไดมีการแตงตั้งผูนําเพื่อดูแลหนวยงานนั้นๆ ผูนาํบาง
หนวยงานจําเปนตองเปนนักบริหารที่ดี ที่สามารถวางแผนงานและควบคุมผูใตบังคับบัญชาให
ทํางานไดสัมฤทธิ์ผล  แตผูนําในบางหนวยงานไมจําเปนตองเปนนักบริหารก็ได ทั้งนี้ขึ้นอยูกับ
หนาที่รับผิดชอบของแตละหนวยงาน  เปาหมายของการทําหนาที่และความรับผิดชอบของผูนําเพื่อ
นําพาหนวยงานที่ตนรับผิดชอบใหบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว ซ่ึงอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ
ของผูนําในแตละภาคสวนขององคกรในประเทศไทยยอมแตกตางกัน  
 

๓.๑  ผูนําในสังคมไทย 
ผูวิจัยไดดําเนนิการสัมภาษณเชิงลึกผูนําในสังคมไทยจากภาคสวนตางๆ เพื่อหาทัศนคติ

ในการดําเนินชีวิตของทานเหลานั้น เกีย่วกับการดําเนินชีวิตสวนตน การบริหารงาน และการพัฒนา
จิตใจ ซ่ึงเปนคุณสมบัติที่ผูนําควรมี โดยมุงเนนเรื่องของแนวคดิและการดําเนินชวีิตใน ๗ ดาน คอื 
(๑) การพัฒนาตนเอง (๒) การสรางความสัมพันธภายในครอบครัว (๓) การบริหารงาน (๔) การ
แกปญหาในองคกร (๕) การสรางประโยชนตอสังคม (๖) การแกไขปญหาชีวิต และ (๗) การสราง
ความสุขทางใจ  ซ่ึงบางหัวขอคําถามอาจมีความแตกตางกันตามลักษณะงานและองคกรที่สังกัด ซ่ึง
เปนเรื่องที่ผูนาํควรมีสวนรวมในการพัฒนาสังคมไทย  

ผูวิจัยแบงประเภทผูนําออกเปน ๓ ภาคสวน คือ 
๑. ผูนําชุมชนและองคกรสาธารณประโยชน 

๒. ผูนําองคกรภาครัฐ 

๓. ผูนําองคกรภาคเอกชน 
ทั้งนี้ โดยไดทาํการสัมภาษณผูนําทั้งส้ิน ๑๕ ทาน ดังนี ้
๓.๑.๑. ผูนาํชมุชนและองคกรสาธารณประโยชน ๔ ทาน บุคคลเหลานี้เปนผูนําทาง

ความคิดในการดําเนินชวีิตของผูคน และการชวยเหลือบุคคลตางๆในชุมชน ไดแก 

• นายประยงค  รณรงค ผูนําชุมชนเกษตรกรสวนยางไมเรียง อําเภอฉวาง 
จังหวดันครศรธีรรมราช 



 ๕๓

• พลโท นายแพทย อํานาจ  บาลี ผูอํานวยการ สํานักงานบรรเทาทุกขประชานามัย- 
    พิทักษ สภากาชาดไทย    

• นางสาวกอบกลุ  กาญจนาลัย ที่ปรึกษาโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา 

• นายวัลลภ  ตังคณานุรักษ กรรมการและเลขาธิการมูลนิธิสรางสรรคเด็ก 
๓.๑.๒. ผูนําองคกรภาครัฐ ๕ ทาน บคุคลเหลานี้เปนผูนําทางดานการวางแผน การ

บริหาร และการดําเนินงานเพื่อใหประเทศชาติพัฒนามีความเจริญ กาวหนา และมั่นคง ไดแก 

• พลอากาศโท จําลอง เขมะประภา  เจากรมชางอากาศ 

• นายพิศิฏฐ  สุดลาภา              อธิบดีผูพิพากษา ภาค ๖ 

• นายชาติชาย  สุทธิกลม   อธิบดีกรมราชทัณฑ 

• รศ. ฉันทลักษณ ณ ปอมเพชร   อดีต รองอธิการบดีฝายการคลังและทรัพยสิน 
   และคณบดี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 

      มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

• นายชาวันย  สวัสดิ ชูโต   รองผูอํานวยการ (สายงานตางประเทศ) สํานักงาน 
  สงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

๓.๑.๓. ผูนําองคกรภาคธุรกิจเอกชน ๖ ทาน บุคคลเหลานี้เปนผูนําทางดานเศรษฐกจิ  
และเปนสวนที่สําคัญในการสรางรายไดใหกับประเทศชาติ  เพื่อนําไปพัฒนาประเทศ ไดแก 

• นายประมวลชยั ทวีเศรษฐ  กรรมการผูจัดการ บริษัทศรีอูทองจํากัด 

• นางสาวอรุโณชา  ภาณุพนัธ  กรรมการผูจัดการ บริษัท บรอดคาซท ไทย เทเล- 
     วิช่ัน จํากัด 

• นางจงศรีสมร  รุจิเทศ  กรรมการบริหารและผูชวยผูจัดการฝายธรุการ 
 โรงเรียนเขมะสิริอนุสรณ 

• นางสุทธนีย  ภูพันธศรี  กรรมการผูจัดการ หางหุนสวนจํากัดธูปหอมนพมาศ 

• นายทรงยศ  เอือ้วัฒนา  กรรมการผูจัดการ บริษัท เค.ที.แลนด จํากดั 

• นางสาวสอางคทิพย  อมรฉัตร  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญฝายการตลาด บริษัท 
 พาวเวอรบาย จํากัด 

 
 
 
 
 



 ๕๔

๓.๒  ประวัติและการดําเนินชีวิตของผูนําในสังคมไทย 
๓.๒.๑  นายประยงค  รณรงค  

 ๑. ประวัต ิ
 นายประยงคเปนชาว นครศรีธรรมราช เมื่อเปนเด็กมีปญหาดานสุขภาพ เปนไขมาเลเลีย
เร้ือรัง จึงตองออกจากโรงเรียนหลังจากจบชั้นประถมศึกษาปที่ ๔ จากโรงเรียนบานนาเส  อําเภอ
ฉวาง  จังหวัดนครศรีธรรมราช เมื่อสุขภาพดีเปนปกติแลวจึงไดตัดสินใจทําสวนยางซึ่งเปนอาชพีของ
บรรพบุรุษ ไดบวชเรียนในพระพุทธศาสนาเมื่ออายุ ๒๐ ป ตามแบบอยางของชายไทยในยุคนั้น 
และไดรับการศึกษานักธรรม จึงมีหลักธรรมในการดําเนินชีวิตเสมอมา จนถึงปจจุบัน 

จากการที่ไมไดเรียนหนังสือ และเห็นเพื่อนๆ ที่เรียนหนังสือไดรับราชการ เพื่อยามที่
เกษียณแลวจะมีรายไดจากบํานาญ จึงทําใหนายประยงคเกิดแนวคิดในการวางแผนชีวิตใหกับ
ตนเอง และดําเนินชีวิตตามแผนที่ไดวางไว จนประสบความสําเร็จดานการทําสวนยาง สุดทายเมื่อ
ครอบครัวเปนปกแผน สามารถเกษียณเมื่ออายุ ๕๕ ป และอุทิศตนทําประโยชนตอชุมชน สังคม 
และประเทศชาตินับแตนั้นมา  

ดวยการดําเนินชีวิตที่สรางประโยชนและพัฒนาชุมชน นายประยงคไดรับการเลือกให
เปนผูนําชุมชนเกษตรกรสวนยาง ตําบลไมเรียง อําเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช และทําหนาที่ใน
ตําแหนงสําคัญๆ เพื่อพัฒนาสังคม เชน  (๑) กรรมการบริหารวิทยาลัยการจัดการทางสังคม (วจส.) 
(๒) ประธานบริษัทเครือขายผลิตภัณฑอาหาร จํากัด (วิสาหกิจชุมชน)  (๓) ประธานคณะกรรมการ
แหงชาติวาดวยผูนําชุมชนทองถ่ิน สํานักนายกรัฐมนตรี และ (๔) ที่ปรึกษาคณะมนตรีความมั่นคง
แหงชาต ิ(คณะกรรมการสมานฉันท) เปนตน  

๒. การดําเนินชีวิต 
  ๒.๑ การพัฒนาตน 

ความสําเร็จของนายประยงคอยูที่การมีอิทธิบาท ๔ มีความรัก ความพยายามในงานที่ทํา 
ใหความสําคัญในการศึกษา คนควา พัฒนาตนเองและงานที่ทําอยูเสมอ  
  ๒.๒ ความสัมพันธภายในครอบครัว 

นายประยงคเปนคนรักและรับผิดชอบตอครอบครัว ใหความสําคัญตอครอบครัวเปน
อันดับแรก และเปนผูนําครอบครัวท่ีดี ไมมีปญหาในครอบครัวเพราะการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 
การปรึกษาหารือกันในครอบครัวอยูเสมอ เมื่อเกิดการตัดสินใจกระทําการใดตองไดรับความ
เห็นชอบจากสมาชิกในครอบครัวอยางเปนเอกฉันท   

เมื่อประสบความสําเร็จในการงาน และครอบครัวเปนปกแผนมีความสุขตามสมควรแก
ฐานะแลวจึงชวยงานสังคม 
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  ๒.๓ การบริหารงาน  
แนวคดิในการบริหารงานของนายประยงค ที่ทําใหประสบความสําเร็จ คือ 
๑. การมีความเขาใจเปาหมายในการดําเนินงานที่ถูกตอง  และทําตนเปนตวัอยางที่ด ี
๒. การมีวิสัยทัศนในการทํางานและวางแผนงานที่ชัดเจน ไดแก (๑) การผลักดัน

นโยบายการกาํหนดราคายางพาราดวยผูผลิตสูรัฐบาลจนเปนผลสําเร็จ  จนเกิดเปนหนวยงานกลางที่
สามารถควบคุมราคายางพารา และสรางกําไรใหกับเจาของสวนยาง (๒) การสงเสริมวิธีการเพิ่ม
มูลคาใหผลผลิต โดยในยคุที่ราคายางพาราตกต่ํา ทานไดกอตั้งโรงงานผลิตยางเพื่อเพิ่มมูลคาให
ผลผลิต นําน้ํายางของสมาชิกมาผลิตเปนน้ํายางอยางดีตามที่ตลาดตองการ เปนการสรางรายไดให
คนในชุมชน (๓) การเพิม่รายไดจากผลผลิตอ่ืนๆ ที่นอกเหนือไปจากยางพารา โดยการทําแปง
ขนมจีนในชุมชน เนื่องจากจังหวดันครศรธีรรมราชมีขาวพื้นเมืองทีมคีุณภาพต่ํา จงึนําขาวนัน้จาก
ชาวนามาทําการแปรรูปเปนแปงขนมจีน เพื่อเพิ่มมูลคา และทําใหชาวนามีชีวิตดีขึน้ 

๓.   การจัดระบบองคกรและการสรางคน ทานไดรวมตั้งระบบสหกรณขึน้เพื่อพัฒนา
องคกรใหมีมาตรฐาน และพนกังานใหพัฒนาความสามารถในการทํางาน ทําใหองคกรประสบ
ความสําเร็จ และพนักงานมคีวามสุข มีความรักความผูกพันในองคกร  

๒.๔ การแกปญหางาน 
แนวปฏิบัติเพือ่แกปญหาในองคกรของนายประยงค คอื การรวมกนัหาทางแกไขของ

บุคลากรในองคกรโดยการคดิหาเหตุผลและหนทางแกปญหา ซ่ึงทางแกไขนัน้ตองเปนการยอมรบั
อยางเปนเอกฉันท ไมใชมติของคนสวนมาก  
  ๒.๕ การสรางประโยชนแกสังคม 

นายประยงคพัฒนาและเสริมสรางใหคนในชุมชนมีเศรษฐกิจและการดําเนินชีวิตที่ดี โดย 
๑. สรางความสามัคคีและความเปนปกแผนใหกับชุมชน 

๒. ใหความชวยเหลือแนะนํา ใหความรูกับคนในชุมชน ทั้งดานการเกษตรยางพารา 
การปลูกพืชผสมผสาน  ทั้งยังทําตัวเปนตวัอยางที่ด ีและสอนใหคนในชุมชนพึ่งพาตนเองได 

๓. ผลักดันรัฐบาลจนสามารถทําใหราคายางพาราสูงขึ้น และเกษตรกรไมเปนหนี้  

๔. สรางผลิตผลใหเกิดมูลคาเพิม่ในชุมชน  
  ๒.๖ การแกปญหาชีวิต 

นายประยงคบวชเมื่ออายุ ๒๐ ป สามารถทองนวโกวาท และจบนักธรรมโท  จึงไดนํา
หลักธรรมเปนหลักในการดําเนินชวีิต ทําใหไมคอยมีปญหาชีวิต กรณีเกิดปญหาทานไดแกไขปญหา
ตางๆ นั้นตามเหตุปจจยั  
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  ๒.๗ การสรางความสุข 
นายประยงคนาํหลักธรรมมาสรางสุขใหกับตนเองดวยธรรมะและสภาพแวดลอม 
๓. รางวัลเกียรติคุณและปริญญากิตติมศักดิ์  
ดวยความสามารถและอุทิศตนใหกับสังคม นายประยงคไดรับรางวัลเกียรติคุณที่สําคัญ

จากสถาบันตางๆ ทั้งในและตางประเทศ เชน (๑) รางวัลคนดีศรีสังคม โดยคณะกรรมการคัดเลือก
คนดีศรีสังคม พ.ศ.๒๕๓๗ (๒) รางวัลแมกไซไซ  สาขาผูนําชุมชน จากมูลนิธิรามอน แมกไซไซ 
ประเทศฟลิปปนส พ.ศ.๒๕๔๗ (๓) รางวัลบุคคลดีเดนของชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี พ.ศ. ๒๕๔๙ 
และ (๔) รางวัล ปราชญของแผนดิน สาขาพัฒนาชุมชนและเครือขาย พ.ศ. ๒๕๕๒  

นอกจากนี้ทานไดรับปริญญากิตตมิศักดิ์จากสถาบนัการศกึษาชัน้นําของประเทศไทย เชน 
(๑) ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกติติมศกัดิ์ สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน มหาวิทยาลัยทักษณิ พ.ศ.
๒๕๔๗ (๒) ปริญญาพัฒนาชุมชนดุษฎีบณัฑิตกติติมศกัดิ์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ.๒๕๔๘ 
(๓) ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกติติมศกัดิ์ สาขาวิชาการจัดการชมุชน มหาวทิยาลัยวลัยลักษณ 
พ.ศ.๒๕๔๘ และ (๔) ปริญญาบัตรกิตติมศักดิ์ วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุนที่ ๔๘ พ.ศ. 
๒๕๔๙ 

นายประยงคไดรับเครื่องราชอิสริยาภรณ (สูงสุด) คือ ทวีติยาภรณชางเผือก (ท.ช.) ๑

 
 ๓.๒.๒  พลโท นายแพทย อํานาจ บาล ี

๑. ประวัต ิ
นายแพทยอํานาจเกดิและเจริญวัยที่จังหวดัลพบุรี บิดามารดาเปนชาวนา เปนบุตรคนโต

ของพี่นองทั้งส้ิน ๕ คน ดังนั้นจึงมีชีวติในวยัเด็กที่คอนขางหนัก เมื่อกลับจากเรยีนหนังสือ ตอง
ชวยงานบิดามารดาเสมอ เนื่องจากมีคุณอาที่ไดเรียนจบมหาวิทยาลัยและรับราชการ จึงเปน
แบบอยางที่ทําใหทานมุงมัน่ในการเรยีน และไดรับการสงเสริมจากบุพพการี จึงไดเขามาเรียนตอใน
กรุงเทพมหานคร 
 จบการศึกษา แพทยศาสตรบัณฑิต จากคณะแพทยศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั ใน
ป พ.ศ. ๒๕๐๘ เปนแพทยฝกหัด โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ สภากาชาดไทย และเดินทางไปศึกษาตอ
ดานกุมารแพทย ณ ประเทศสหรัฐอเมริกาเมื่อพ.ศ. ๒๕๐๙ โดย (๑) เปน Internship ที่ Bridgeport, 
Connecticut (๒) ทําหนาที่เปน Resident ดานกุมารแพทย ๒ ป ที ่ Jefferson Medical College 
Hospital, Philadelphia, Pennsylvania (๓) เปน Fellowship ดานทารกแรกเกิด ที่ Washington 

                                     
๑
 สัมภาษณ นายประยงค รณรงค, ผูนําเกษตรกรสวนยางไมเรียง, ๑๑ มกราคม ๒๕๕๓. 
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Hospital Center, Washington, DC. และ (๔) ทําหนาที่สอนนักเรียนแพทยที่ Howard University 
Hospital ในกรุง Washington DC.  ทานพํานักอยูประเทศสหรัฐอเมริกาทั้งส้ิน ๑๐ ป  

กลับจากประเทศสหรัฐอเมริกา ไดรับราชการเปนแพทยแผนกกุมารเวช ประจํา
โรงพยาบาลพระมงกุฏเกลา   และเปนอาจารยหัวหนาภาควิชากุมารเวชศาสตร   วิทยาลัย
แพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา ตําแหนงสุดทายกอนเกษียณอายุราชการ ทานดํารงผูอํานวยการ กอง
กุมารเวชกรรม   โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา นอกจากนี้ไดรับตําแหนงกุมารแพทยที่ปรึกษา   กอง
แพทยหลวงสวนจิตรลดา และทานไดรับตําแหนง ผูอํานวยการสํานักงานบรรเทาทุกขประชานามัย
พิทักษ สภากาชาดไทย หลังเกษียณจนถึงปจจุบัน 

เครื่องราชอิสริยาภรณ (สูงสุด) คือ ประถมาภรณชางเผือก (ป.ช.) 
๒. การดําเนินชีวิต 

๒.๑ การพัฒนาตน 
จากประสบการณชีวิตตั้งแตวัยเด็กของนายแพทยอํานาจ และการไดเห็นแบบอยางที่ดี 

เรียกวามีกัลยาณมิตรที่ดี หลอหลอมทําใหเปนคนขยัน อดทน ซ่ือสัตย ใฝเรียนรู และชอบการพัฒนา 
โดยมองวาการพัฒนาตนขึ้นอยูกับเหตุปจจัยของแตละคน การเรียนรูและหนาที่ความรับผิดชอบแต
ละชวงของชีวิตเปนตัวกําหนดใหรูจักการบริหารชีวิต และการที่นายแพทยอํานาจเปนคนที่อยู
ใกลชิดกับวัดมาตั้งแตเด็ก จึงไดนําธรรมะในพระพุทธศาสนามาเปนหลักในการดําเนินชีวิตอยูเสมอ 
ไดแก การตั้งตนอยูในศีล ๕ การมีหิริโอตัปปะ อิทธิบาท ๔ และการชวยเหลือผูอ่ืน  
  ๒.๒ ความสัมพันธภายในครอบครัว 

นายแพทยอํานาจบริหารครอบครัวโดยยดึหลัก การเปดเผย จริงใจ ใหความเขาใจตอกัน 
ดูแลซ่ึงกันและกันเทาที่จะทาํได และไมเรียกรองใดๆ ใหมากเกนิเหตุ การที่มภีรรยาเปนหมอ
เหมือนกนัจึงทําใหเขาใจในงานของแตละคน ปจจุบันเมื่อทานยังคงทาํงานประจําเปนผูอํานวยการ
สํานักงานบรรเทาทุกขฯ สวนภรรยาของทานเปนแมบานหลังจากเกษียณ ดังนัน้เวลาที่จะให
ครอบครัวของทานจึงไมเต็มที่  

สําหรับลูก ทานและภรรยาอบรมสั่งสอนและเปนแบบอยางที่ดีของลูกสาวคนเดียว ซ่ึง
ไดเติบโตเปนผูใหญที่มีอนาคตดี มีครอบครัวของตนเองที่อบอุน และปจจบันมหีลานตาที่นารัก 

การแกไขปญหาในครอบครัวใชวิธีปรับความเขาใจ ไมใชอารมณ รับฟงเหตุผลของกัน
และกัน ยอมรับความผิดและความบกพรองของกัน  

๒.๓ การบริหารงาน 
แนวทางในการบริหารงานของนายแพทยอํานาจ คือ 



 ๕๘

๑. การทํางานตามที่ไดรับมอบหมายหนาที่ใหดีเต็มความสามารถ  มองประโยชนของ
องคกรเปนที่ตัง้ 

๒. การวางตนเปนแบบอยางทีด่ี  
๓. การมีความคิดริเร่ิม คิดสิ่งใหมๆ และพัฒนาในสิ่งที่ทํา  
๔. การสรางความเขาใจในการทํางานกับบุคลากรในองคกร  
๕. การยึดถือความถูกตอง กฎระเบียบวินยั และกลาตัดสินใจ 
๖. การสรางความรัก ความภักดีในองคกร และสงเสริมใหบุคลากรมีความซื่อสัตย 

และภูมิใจในงานที่ทํา 
  ๒.๔ การแกปญหางาน 

แนวคดิของทาน คือ ปญหาทุกอยางตองการการพิจารณาถึงสาเหตุอยางถองแท  ศึกษา
ใหกระจาง  เรียนรูใหมาก  หาทางออกใหกวาง รับฟงความเหน็ของผูอ่ืน และปฏิบตัิอยางรอบคอบ 
และการแกปญหาตางๆใหแกไขไปทีละประเด็นตามเหตุปจจยัที่เกดิ เมื่อแกไขถึงที่สุดแลวไมสําเร็จ 
ใหยอมรับมนั แตอาจจะมีบางปญหาที่แกไขไดดวยเวลาและตัวมันเอง  

๒.๕ การสรางประโยชนแกสงัคม 
นายแพทยอํานาจมีความภูมิใจที่ไดทําหนาที่ ผูอํานวยการสํานักงานบรรเทาทุกขและ

ประชานามัยพิทักษ สภากาชาดไทย หลังจากเกษียณราชการ  เพราะเปนงานที่ไดบรรเทาความทกุขยาก
ของผูคน แรงบันดาลของทาน คือ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว สมเด็จพระนางเจาพระบรมราชินีนาถ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา และพระราชวงศทุกพระองค 
  ๒.๖ การแกปญหาชีวิต 

แนวคดิของนายแพทยอํานาจ คือ ปญหาในชีวิตคือทุกข แนวคดิในการแกปญหาคือการ
พิจารณาทุกข    มองหาโจทยของทุกขใหเจอ พิจารณาเหตุปจจัยและหาทางออก ทางแกไข ไมยึดตดิ
กับทุกข  
  ๒.๗ การสรางความสุข 

นายแพทยหมออํานาจสรางความสุขในใจ ดวย (๑) การมีความเปนอยูที่เรียบงาย (๒)
การรูเทาทันและเขาใจชวีิต และ (๓) การดําเนินชวีิตใหมีคุณคา คือ การปฏิบัติธรรม และทําตนให
เปนประโยชน๒

  
                                     

๒ สัมภาษณ พลโท นายแพทย อํานาจ บาลี, ผูอํานวยการ สํานักงานบรรเทาทุกขประชานามัยพิทักษ 

สภากาชาดไทย,  ๔ กุมภาพันธ ๒๕๕๓.  
 



 ๕๙

๓.๒.๓ นางสาวกอบกุล  กาญจนาลัย 
๑. ประวัต ิ
นางสาวกอบกุลเปนบุคคลที่เรียนหนังสือดี ไดรับทุนการศึกษาระดับปริญญาตรีและโท

ทางดานเศรษฐศาสตรจากประเทศสหรัฐอเมริกา ไดรับปริญญา Bachelor of Arts in Economics จาก 
Boston University, Massachusetts และปริญญา Master of Arts in Economics จาก Northeastern 
University, Massachusetts นอกจากนี้ไดเรียนตอระดับมหาบัณฑิตในประเทศไทยและไดรับ
ปริญญานิเทศศาสตรมหาบัณฑิต จากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

เมื่อกลับประเทศไทยทานเขารับราชการที่กระทรวงพาณิชย จนกระทั่งไดรับตําแหนง
เปนผูเชี่ยวชาญพิเศษดานการคาพหุภาคี (เศรษฐกร ๙)  จึงยายสังกัดเขามาเปนขาราชการใน
โครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา ปจจุบันดํารงตําแหนงที่ปรึกษาสํานักพระราชวัง ดูแลโครการ
หลวง  (เทียบเทารองเลขาธิการ สํานักพระราชวัง)  

เครื่องราชอิสริยาภรณ (สูงสุด) คือ ตริตาภรณมงกุฏไทย (ต.ม.) 
๒. การดําเนินชีวิต 

๒.๑ การพัฒนาตน 
นางสาวกอบกลุมีหลักในการพัฒนาตนคือ การใชธรรมะเรื่องหวัใจเศรษฐี๓ ในการ

ดําเนินชวีิตเสมอมา  เมื่อไดศึกษาธรรมะจากการอานหนังสือ และการไดเรียนพระพุทธศาสนาที่
พุทธเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ทําใหเขาใจในเนื้อหาของธรรมมากขึ้น และไดนําหลักธรรม
มาใชในการดาํเนินชวีิตเพื่อการพัฒนาตน  

๒.๒ ความสัมพันธภายในครอบครัว  
นางสาวกอบกุลเปนคนโสด พํานักอาศัยอยูกับบุพพการีที่ยังมีสุขภาพแข็งแรง และดูแล

ปรนนิบัติบุพพการีเปนอยางดี ไดแบงปนธรรมะที่ไดศึกษาแกบิดามารดา สําหรับแนวคิดในการ
แกปญหาครอบครัว คือ มองปญหาใหเปนเรื่องปกติ  

๒.๓ การบริหารงาน 
การทํางานของนางสาวกอบกุลที่สํานักพระราชวัง ตองดูแลการบริหารจัดการบุคลากร

ควบคูไปกับงานบริหารและวางแผน ทานมีหลักในการบริหาร  ไดแก 
                                     

๓ องฺ.อฏฐ. (ไทย) ๒๓ /๕๔/๓๔๐. หัวใจเศรษฐี คือ หลักธรรมในการสรางความมั่นคงใหกับชีวิต 

ไดแก (๑) อุฏฐานสัมปทา หมายถึง ความขยันหมั่นเพียรในการงาน (๒) อารักขสัมปทา หมายถึง การเก็บหอมรอม
ริบทรัพยที่หามาได (๓) กัลยาณมิตตา หมายถึง การคบหาคนดี และ (๔) สมชีวิตตา หมายถึง การดําเนนิชีวิตให
สมควรแกฐานะ 

 



 ๖๐

๑. การนําหลักพรหมวิหาร ๔ ในการดําเนินงานโดยเฉพาะการมีอุเบกขา   
๒. การกลาตัดสินปญหา และการลงโทษโดยไมมีอคติ 
๓. การรับฟงความเห็นของผูรวมงานทุกคน เพื่อเปนการหาแนวคิดในการวางแผน

งาน และนโยบาย  
๔. การผลักดันการทํางานใหบรรลุเปาหมาย  
๕. การกําหนดใหมีการประชุม เพื่อประโยชนหลายกรณี เชน การแกปญหา การระดม

ความคิด การสรางความเขาใจและความสมัพันธที่ด ี
๖. การดําเนนิงานตามลําดับขั้น เพื่อใหโอกาสและความรับผิดชอบของหัวหนางาน

อยางเต็มที่ในการบริหารงาน และใหคําปรึกษาเมื่อผูใตบังคับบัญชาตองการ 
๗. การสรางความสามัคคีและกําลังใจในการทํางาน รวมถึงการพัฒนาดานจิตใจของ

บุคลากร 
๒.๔ การแกปญหางาน 

ปญหาสวนใหญในโครงการสวนพระองคเปนเรื่องของบุคลากร นางสาวหลักในการ
แกไขปญหาในองคกร ไดแก 

๑. การจัดการประชุมและเนนเปาหมายหลักเสมอ 

๒. การแกไขปญหาตามลําดับขัน้  

๓. การมีความกลาในการตัดสนิใจ และการแสดงความจริงใจ  
  ๒.๕ การสรางประโยชนแกสงัคม 

โครงการสวนพระองค เปนองคกรใหความรูตอประชาชนมากกวา ธุรกิจ  จึง
เปรียบเสมือนเปนการชวยเหลือใหคนในสังคมไดรับความรูไปประกอบอาชีพ นับวาเปนการสราง
ประโยชนแกสังคมทางออมจากหนาที่การงาน   
  ๒.๖ การแกปญหาชีวิต 

แนวทางการแกไขปญหาของนางสาวกอบกุล คือ (๑) การมีสติ (๒) การพิจารณาหาเหตุ
(๓) การหาทางแกไข อยาใหเร่ืองบานปลาย และ (๔) การไมทําใหตนเองไปกอความขัดแยง 
  ๒.๗ การสรางความสุข 

แนวทางการสรางความสุขใจของนางสาวกอบกุล คือ (๑) การไดออกกาํลังกาย (๒) การ
ไดศึกษาธรรมะ (๓) การไดดแูลบุพพการี และ (๔) การไดสนองงานพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั๔

 

                                     
๔
 สัมภาษณ นางสาวกอบกุล กาญจนาลัย, ที่ปรึกษาสํานักพระราชวัง, ๒๑ มกราคม ๒๕๕๓. 



 ๖๑

๓.๒.๔  นายวลัลภ  ตังคณานุรักษ 
๑. ประวัติ  
นายวัลลภเปนชาวจังหวัดสุรินทร เติบโตและจบการศึกษาขั้นมัธยมศึกษาที่บานเกิด 

และจบการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ขณะที่กําลังเรียนที่คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดมีโอกาสไปที่สลัม

คลองเตย เห็นเด็กเก็บของจากกองขยะและไมไดเรียนหนังสือ ทานเกิดแนวคิดรวมกับเพื่อนสอน
หนังสือเด็กที่หัวลําโพง สนามหลวง และสลัมคลองเตย หลังจบการศึกษาไดทํางานเกี่ยวกับเด็กมา
ตลอด เชน มูลนิธิเด็ก มูลนิธิเด็กออนในสลัม เปนตน และผานการดูงานในหลายประเทศ ไดกอตั้ง
มูลนิธิสรางสรรคเด็กเมื่อป พ.ศ. ๒๕๓๑ โดยดํารงตําแหนงกรรมการเลขาธิการมูลนิธิจนถึงปจจุบัน  

ผลงานดานสังคมของนายวัลลภ เปนที่ประจักษตั้งแตอดีตจนถึงปจจบุัน และไดรับ
ความไววางใจ แตงตั้งเปนคณะกรรมการจากองคกรตางๆ ในสังคม  เชน  

๑. อนุกรรมการพจิารณาปรับปรงุโครงสรางการศึกษา กรุงเทพมหานคร พ.ศ. ๒๕๓๔ 

๒. ประธานคณะกรรมาธิการพิจารณาราง  พ .ร.บ.คุมครองเด็ก  และ  ประธาน
คณะกรรมาธิการพิจารณาราง พ.ร.บ.ผูสูงอายุ  พ.ศ.๒๕๔๖ 

๓. ประธานคณะกรรมาธิการพิจารณาราง พ.ร.บ.สงเสริมการพัฒนาเด็กและเยาวชน
แหงชาติ  พ.ศ.๒๕๕๐ 

จากความสามารถและผลงานตางๆ นายวัลลภไดรับเชิญเปนอาจารยบรรยายพิเศษใน
หลายสถาบัน เชน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล  และ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เปนตน 

๒. การดําเนินชีวิต 
  ๒.๑ การพัฒนาตน 

แนวคดิในการพัฒนาตนของนายวัลลภ คือ 
๑. มีสติ พิจารณาทุกสิ่งดวยความรอบคอบ   

๒. รักการอานหนังสือ การอานไดพัฒนาองคความรูและสรางบุคคลิกใหกับตน  

๓. ชอบกีฬาและไมยุงกับอบายมุขและยาเสพติดทุกชนดิ   

๔. ยึดหลักความพอและไมโกง 

๕. มีความขยัน อดทน 
๒.๒ ความสัมพันธภายในครอบครัว 

 นายวัลลภ บริหารครอบครัวดวยความเขาใจ และการดําเนินชีวิตแบบพอเพียง มี
ครอบครัวที่อบอุน สมาชิกทุกคนเขาใจหนาที่ของกันและกัน และสนับสนุนการทํางานของกัน  



 ๖๒

การศึกษาธรรมะ นายวัลลภศึกษาดวยการอานแตไมปฏิบัติสมาธิ สวนภรรยาไดอาน
และฝกปฏิบัติสมาธิวิปสสนา ทั้งยังพาลูกเขาสูธรรมะจนทําใหลูกมีธรรมะอยูในใจ  

แนวทางการเลี้ยงลูก คือใหความใกลชิดและความเปนอิสระกับลูก  
๒. ๓ การบริหารงาน 

นายวัลลภมีหลักในการบรหิารงาน คือ 
๑. การนําปรัชญาของทานพุทธทาสในหนังสือสังคมนิยมประชาธิปไตย เปนหลักใน

การทํางานแนวพุทธ คือ (๑) เปนงานที่ซ่ือสัตยสุจริต  (๒) เปนงานที่ทําใหใจสะอาด สวาง สงบ  เกิด
สมาธิและปญญา  (๓) เปนงานที่ทําใหเปนเชี่ยวชาญในเรื่องนั้นยิ่งๆ ขึ้นไป  และ (๔) ไมทํางานเกิน
ตัว แตพอในการเลี้ยงชีพ 

๒. การวางระบบบริหารโดยแบงงานเปนภาคสวน มีการประชุมเดือนละครั้ง และได
เปดโอกาสใหหัวหนาสวนเขาปรึกษางานไดตลอดเวลา 

๓. การสงพนักงานเขารวมการสัมมนาตางๆ เพื่อสรางกัลยาณมิตรกบัโลกภายนอก 
สําหรับเปนฐานของการทํางาน 

๔. การจัดการใหพนักงานทกุคนตองรูงาน รูหนาที่ของตนและของผูอ่ืน โดยสลับงาน
และหนาที่กันทําเพื่อเขาใจงานของแตละภาคสวน  

๕. การสรางกฎระเบียบทีด่ี เชน หามพนักงานทุกคนสูบบุหร่ีและดื่มเหลา เปนตน 
๖. การสรางความรักสามัคคี ดวยการจัดทัศนศึกษาปละ ๒ คร้ัง โดยพาไปในสถานที่

ที่เปนธรรมชาติ เพื่อความผอนคลายอยางแทจริง 
๗. การจัดสวัสดกิารที่ยุติธรรม เชน การประกันสังคม การลาพักรอน และการขึ้น

เงินเดือนพนักงานทุกคนทุกระดับเทากนั 
๒.๔ การแกปญหางาน 

 การแกปญหางานของนายวัลลภ คือ 
๑.  การพิจารณาแกปญหาตามเหตุปจจัย และไมใชความรุนแรง 
๒. การสรางเครือขาย (คือ กัลยาณมิตร) เพื่อชวยในการแกไขปญหา 
๓.  การปองกันปญหา โดยเริ่มจากการคัดสรรและฝกฝนคนทํางานใหเหมาะสมกับงาน 

และใหการดูแลในดานสุขภาพจิตแกบุคคลากรเพื่อไมเกิดปญหาในอนาคต เพราะลักษณะงานที่
มูลนิธิเปนงานที่เกี่ยวของกับมนุษยมากกวางานเอกสาร 

๒.๕ การสรางประโยชนแกสงัคม 
นายวัลลภทํางานเกีย่วของกบัการชวยเหลือเด็กยากไรทีด่อยโอกาสและสังคมดานอืน่ๆ 

อยางสม่ําเสมอ เมื่อคร้ังเปนสมาชิกสภานิติบัญญัติและวุฒิสภา ไดเสนอแนวคดิทีเ่ปนประโยชนตอ
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สังคมหลายดาน และความตัง้ใจในอนาคตอีกประการ คอื การทําบานพักคนชรา ดวยแนวคิดที่วา 
ผูสูงอายุเปนผูมากดวยประสบการณและความสามารถ อันจะเปนประโยชนตอสังคมไดและเปน
การสรางคุณคาของชีวิตใหกบัผูสูงอายุอีกดวย และบานพักคนชรานี้เปนสถานทีท่ี่พรอมดวยภมูิ
ปญญาจากผูสูงอายุเหลานัน้  ทั้งมีพยาบาลคอยดูแลพรอมยารักษาโรค  มีหองคาราโอเกะเพื่อการ
ผอนคลาย  โดยหวังใหเปนทีท่ี่สรางความสุขทั้งทางกายและทางใจของผูสูงอายุ  
  ๒.๖ การแกปญหาชีวิต 

นายวัลลภโชคดีที่สามารถนอนหลับเมื่อมคีวามเครียด มีวิธีในการแกปญหาชวีิต คือ 
การไมหมดกําลังใจ และการไมคาดหวัง 
  ๒.๗ การสรางความสุข 

นายวัลลภมีหลักการสรางความสุข คือ (๑) การมีความพอและไมโกง ความสุขจงึมีอยู
ในใจตลอด (๒) การไดอานหนังสือธรรมะและนํามาปฏิบัติ และ (๓) การเขาใจชวีติ  

๓. รางวัลเกียรติคุณ 
นายวัลลภไดรับรางวัลเกียรติคุณทั้งในและตางประเทศ เชน (๑) รางวัลนักพัฒนาและ

ริเริ่มงานเพื่อเด็ก จากมูลนิธิอาโชกา ประเทศสหรัฐอเมริกา พ.ศ. ๒๕๓๔ (๒)รางวัลผูสรางสรรค
คุณประโยชนเพื่อเยาวชน    จากสํานักงานสงเสริมและประสานงานเยาว แหงชาติ พ.ศ. ๒๕๓๕ 
(๓) รางวัลนักพิทักษสิทธิเด็กแหงปสาขานักการเมือง จากคณะทํางานดานเด็กพ.ศ. ๒๕๔๕  และ 
(๔) รางวัลนักรณรงคเพื่อยุติความรุนแรงตอเด็กและสตรี จากองคกรยูนิเฟรม  พ.ศ. ๒๕๔๖ เปนตน 

ดานการเมือง ไดรับเลือกตั้งเปน สมาชิกวฒุิสภา พ.ศ. ๒๕๔๓-๒๕๔๘ และไดรับการ
โปรดเกลาฯ เปนสมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ (ตุลาคม ๒๕๔๙ - มีนาคม ๒๕๕๑)  

ทานไดรับเครือ่งราชอิสริยาภรณ (สูงสุด) คือ มหาปรมาภรณชางเผือก (ม.ป.ช.)๕

 
๓.๒.๕  พลอากาศโทจําลอง  เขมะประภา 
๑. ประวัติ  
พลอากาศโทจําลองเกิดและเติบโตที่เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร จบการศึกษาที่

โรงเรียนเตรียมทหาร รุนที่ ๑๐ และวิศวกรรมศาสตรบัณฑิตที่โรงเรียนนายเรืออากาศ รุนที่ ๑๗ รับ
ราชการที่กรมชางอากาศตั้งแตจบการศึกษา ดวยความสามารถจึงไดรับการเลื่อนตําแหนงไป
ตามลําดับ และดํารงตําแหนงเปนเจากรมชางอากาศ ตั้งแต พ.ศ. ๒๕๕๑ ถึงปจจุบัน  

                                     
๕ สัมภาษณ นายวัลลภ ตังคณานุรักษ, เลขาธิการมูลนิธิสรางสรรคเด็ก, ๑๓ มกราคม ๒๕๕๓. 
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ขณะที่ปฏิบัตหินาที่ที่กรมชางอากาศ ไดรับการอบรมเพิ่มเติมที่ โรงเรียนนายทหารชั้นผู
บังคับฝูง รุนที่ ๕๐ และโรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ รุนที่ ๓๑ 

ทานไดรับเครือ่งราชอิสริยาภรณ (สูงสุด) คือ มหาวชิรมงกุฏ (ม.ว.ม.) 
๒. การดําเนินชีวิต 

  ๒.๑ การพัฒนาตน 
พลอากาศโทจําลอง และเปนคนที่คิดและทาํทุกอยางดวยตนเองดวยความที่ไมอยากเปน

ภาระของใคร ทานไมไดศึกษาธรรมะมากนักและไมมีหลักการพัฒนาตนที่พิเศษอยางใด แตมี
แนวคดิวา ความคิดเห็นตางๆ การกระทําในสิ่งใดๆ ตองอาศัยความรู ประสบการณ และ
ผลประโยชนสวนรวมเปนตัวกําหนดการดําเนินชวีิต  
  ๒.๒ ความสัมพันธภายในครอบครัว 

พลอากาศโทจําลองบริหารครอบครัวโดยการใหความเขาใจและการใหเกียรติกนั เมือ่
เกิดปญหามกีารปรึกษากัน แมตองใหเวลากับหนาทีก่ารงานและสังคม แตทานสามารถแบงเวลาเพือ่
ครอบรัวอยางสม่ําเสมอ 

การสอนลูก มีแนวทางการสอนทางออม โดยการชี้ตวัอยางใหเขาใจ และใหลูกนาํไป
ตัดสินใจในการดําเนินชวีิตดวยตนเอง 

การดูแลมารดาที่เปนโรคหัวใจและมีความหลงลืมดวยวัย ๙๔ ป โดยการเยี่ยมเยียนเปน
ประจํา และพูดคุยเพื่อกระตุนการทํางานของสมองของมารดา บางครั้งไดการนิมนตพระและจัด
สังฆทานเพื่อใหมารดาไดทําบุญที่บาน 

๒.๓ การบริหารงาน 
การบริหารงานของพลอากาศโทจําลอง มีหลัก ดังนี ้
๑. การเขาใจในหนาที่และงานทีท่ํา  

๒. การเปนตวัอยางที่ดี  
๓. การที่ธรรมชาตินิสัยที่เปนคนใจดแีละมใีบหนายิ้มแยม จงึมีผลใหการบงัคับบัญชา

ไดรับความรวมมือดี 
๔. การปกครองดวยความยุติธรรมและรักษากฎระเบียบ  

๕. การวางงานใหเหมาะสมกับบุคคล 

๖. การเขาใจและเอาใจใสในผูใตบังคับบัญชาดวยความเมตตา  
  ๒.๔ การแกปญหางาน 

พลอากาศโทจําลองมีหลักในการแกปญหางาน ดังนี ้
๑. การศึกษาปญหาใหถองแทและรวมกันแกไข โดยมีโยนิโสมนสิการในการตัดสินใจ 
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๒. การนําเปาหมายของงานเปนหลักในการพิจารณาแกปญหา เชน กรณีงบประมาณไม
พอแกการซอมบํารุงเครื่องบิน พิจารณาใชวัสดุที่มีอยูใหเกิดประโยชนมากที่สุด เพื่อใหเครื่องบนิ
นั้นสามารถนําไปใชงาน ทําใหงานบรรลุเปาหมาย 

๓. การลงโทษผูกระทําผิดดวยการอธิบายใหเขาใจดวยความเมตตา สวนกรณีที่ไม
สามารถแกไขได ตองนําระเบียบวินัยจัดการ 

๒.๕ การสรางประโยชนแกสงัคม 
พลอากาศโทจําลองมีนโยบายในการชวยเหลือสังคม โดย การใหทหารในกรมชาง

อากาศสรางความสัมพันธและชวยเหลือชุมชนรอบกรมฯ เชน การบูรณะแลพัฒนาวัดที่อยูใกล หรือ 
การทําความสะอาดถชุมชน และการปลูกจิตสํานึกทหารใหมีจิตสํานึกในการรับใชประเทศชาติ โดย
คํานึงถึงผลประโยชนของประเทศชาติเปนที่ตั้ง 
  ๒.๖ การแกปญหาชีวิต 

พลอากาศโทจําลองมีแนวคิดในการแกไขปญหา คือ ตองหาสาเหตุใหเจอ และพยายาม
แกไขปญหาไปตามเหตุ สําหรับปญหาที่แกไมไดและเปนทุกข ใหเวลาเปนเครื่องบรรเทาความทุกข
ความไมสบายใจนั้น  
  ๒.๗ การสรางความสุข 

การสรางความสุขของพลอากาศโทจําลอง คือ การตีกอลฟ การอยูกบัครอบครัว และ
การไดเห็นครอบครัวและคนรอบขางมีความสุข๖

 
๓.๒.๖ นายพศิิฏฐ  สุดลาภา 

 ๑. ประวัติ 
 นายพิศิฏฐเปนบุตรของขาราชการกระทรวงมหาดไทย จบการศึกษานิติศาสตรบัณฑิต

จากมหาวิทยาลัยรามคําแหง จบเนติบัณฑิต จากสํานักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา  
ในป พ.ศ. ๒๕๒๒  หลังจบเนติบัณฑิตไดสอบเปนผูพิพากษาและรับราชการเปนผูพิพากษา จบ
มหาบัณฑิตดานการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน      จากสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ในป
พ.ศ. ๒๕๔๒ และผานการอบรมหลักสูตรวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร ในป พ.ศ. ๒๕๕๐ 
 นายพิศิฏฐไดรับการเลื่อนตําแหนงเปนผูพิพากษาหัวหนาศาล ผูพิพากษาหัวหนาคณะใน
ศาลอาญาในหลายจังหวัด ปจจุบันดํารงในตําแหนงเปนอธิบดีผูพิพากษา ภาค ๖ 

ทานไดรับเครือ่งราชอิสริยาภรณ (สูงสุด) คือ มหาปรมาภรณชางเผือก (ม.ป.ช.) 

                                     
๖ สัมภาษณ พลอากาศโท จําลอง เขมะประภา, เจากรมชางอากาศ, ๔  กุมภาพันธ  ๒๕๕๓.  
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๒. การดําเนินชีวิต 
  ๒.๑ การพัฒนาตน 

นายพิศิฏฐมหีลักการในการพัฒนาตน ดงันี้ 
๑. ความรับผิดชอบตอองคกร คือ ศาลยุติธรรม  ดวยการทํางานใหดีที่สุด 
๒. ความรับผิดชอบตอครอบครัว รูบทบาทของตนในแตละสวน ทําหนาที่ใหด ี 
๓. ความรับผิดชอบตอตนเอง   คือการรักษาสุขภาพกายใจใหดี   กายคือ  การ

รับประทานอาหาร การพักผอน การออกกําลังกาย  ใจคือ ความเอื้ออาทร ปฏิบัติดีตอคนใกลชิด   ลึก
ลงไปคือการปฏิบัติธรรม ซ่ึงเปนประโยชนทําจิตใจใหเข็มแข็งในการแกไขปญหาตางๆ            

๒.๒ ความสัมพันธภายในครอบครัว 
นายพิศิษฐมีแนวคิดวาครอบครัวเปนภาคหนึ่งของชีวิตตน การบริหารครอบครัวอาศัย

หลักธรรมชาติ ใหความรักความเขาใจตอกัน มีการแสดงความคิดเห็น ฟงเหตุผลซ่ึงกันและกัน ให
อภัย มองในสวนดีของกัน ไมมุงหวังตอกันจนเกินไป และใหเวลาแกกันตามสมควร  

เมื่อมีปญหาในครอบครัวที่แกไขไมไดแลว ทานปลอยปญหานั้นไป โดยมองถึงความดี
และส่ิงดีๆ ของกัน ปญหาที่เกิดขึ้นมาจะกลายเปนเรื่องเล็กนอยที่สามารถตัดทิ้งได 

สําหรับลูก การที่ทานตองทํางานตางจังหวัด จึงตองใหลูกอยูโรงเรียนประจําในวัยเด็ก 
แมความใกลชิดไมมากนัก แตความสัมพันธตอกันไมบกพรอง โดยทานใหคําแนะนําแกลูกอยาง
สม่ําเสมอและสอนใหลูกมีรับผิดชอบตนเอง  

สําหรับมารดาของทานและของภรรยา ทานไปเยี่ยมเยียนเปนประจํา 
๒.๓ การบริหารงาน 

หลักการบริหารงานของนายพิศิฏฐ คือ 
๑. การมีแนวคิดวา ความรู ความสามารถ และทักษะ ตองไปดวยกัน  
๒. การตระหนักรูหนาที่และรับผิดชอบหนาที่ใหดีที่สุด โดย (๑) การควบคุมอารณของ

ตน  (๒) การลดอคติในใจตน  (๓) การทํางานดวยความรอบคอบ และ (๔) การสรางความเชื่อมั่น
ใหกับสังคม  

๓. การวางเปาหมายในการบริหารงานและนําพาผูใตบังคับบัญชาใหทํางานบรรลุ
เปาหมาย โดยการมอบความรับผิดชอบใหแตละหนวยงานรับผิดชอบ 

๔. การดูแลบุคลากรทุกคนในองคกรใหมีความสุข ความสามัคคี และรักองคกร  
๒.๔ การแกไขปญหางาน 

แนวทางในการแกไขปญหาในองคกรของทาน คือ 
๑. การรูปญหาที่แทจริง และรวมกันคิดหาทางแกไข  
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๒. การควบคมุอารมณ เมื่อเขาไปเกี่ยวของกับปญหาตางๆ  
๓. การลดอคติในตนและการรักษาความยุติธรรม โดยเฉพาะอยางยิ่งการตัดสินคดี 
๔. การมีอิสระในการทํางาน  
๕. การสรางกําลังใจใหตน เชน เมื่อเกิดความผิดพลาดของการตัดสินคดี ถือคติวา เมื่อ

ทําปจจุบันใหดีที่สุดดวยความยุติธรรมแลวเกิดความผิดพลาดในอนาคต การโทษตนเองจะทําให
ขาดความมั่นใจ จึงตองสรางกําลังใจใหกับตนเองอยูเสมอ  
  ๒.๕ การสรางประโยชนแกสงัคม 

การสรางประโยชนแกสังคมตามแนวคิดของนายพิศิษฐ คือ การทําหนาที่รับผิดชอบใน
สวนของตนใหดีที่สุด เชน การปกครองใหคนในปกครองในองคกรใหดี มีความรับผิดชอบตอ
ตนเองและผูอ่ืน และการนําพาสมาชิกในครอบครัวใหปฏิบัติดีไมเปนภาระของสังคม เปนตน ซ่ึง
ทานมองวาเปนสวนหนึ่งทีส่ามารถชวยสังคมได  
  ๒.๖ การแกปญหาชีวิต 

ปญหาชีวิตสวนใหญของนายพิศิฏฐสืบเนือ่งมาจากหนาที่ผูพิพากษา ที่มักมีผูติดตอขอ
ความชวยเหลือเร่ืองคดีเปนการสวนตวั ซ่ึงทานไมใหความชวยเหลือผูใดเปนพิเศษ 

ทานมีหลักในการแกไขปญหาในหนาที่นี ้ คือ (๑) การเปนผูรับฟงที่ด ี (๒) การปฏิเสธ
อยางสุภาพ และ (๓) การแสดงเหตุผลที่ถูกตองและเปนจริงใหทราบ    
  ๒.๗ การสรางความสุข 

การสรางสุขของนายพิศษิฐ คือ การนําหลักธรรมมาปฏิบัติในการดาํเนินชีวิต ไดแก การ
รูเทาทันอารมณใหเร็วที่สุด มีความอดทนอดกลั้น การใหอภยั และการอานหนังสือธรรมะ๗    
 
 ๓.๒.๗ นายชาติชาย   สุทธิกลม 

๑. ประวัต ิ
นายชาติชายเปนชาวจังหวัดสุราษฎรธานี จบการศึกษาศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร) 

จากมหาวิทยาลัยเชียงใหม หลังจากจบการศึกษา เขารับราชการที่สํานักงานปองกันและปราบปราม
ยาเสพติดแหงชาติ (ปปส.)      จากการปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิภาพ จึงไดรับตําแหนงผูบริหาร
ระดับสูง ไดแก ผูอํานวยการสํานักงานปราบปรามยาเสพติด  และ นักบริหาร ๙ รองเลขาธิการ
สํานักงานปองกันและปราบปรามยาเสพติดแหงชาติ ตามลําดับ ดวยผลงานที่มีประสิทธิภาพ ทาน
ไดรับการพิจารณาใหมาดํารงตําแหนงอธิบดีกรมราชฑัณฑ ตั้งแตป พ.ศ. ๒๕๕๑ ถึงปจจุบัน 

                                     
๗ สัมภาษณ นายพิศิฏฐ สุดลาภา, อธิบดีผูพิพากษา ภาค๖, ๓๑  มกราคม  ๒๕๕๓.   
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ระหวางรับราชการที่สํานักงานปองกันและปราบปรามยาเสพติดแหงชาติ ไดเขารับการ
อบรมหลักสูตรจากสถาบันตางๆ เชน 

๑. Senior Excusive Criminal Justice Program Session 2: Legislation and Initiatives 
to Address Organized and Transnational Crime 

๒. การปองกันราชอณาจักรภาครัฐรวมเอกชน (ปรอ.) รุน ๑๖ 
๓. ผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุนที่ ๙ 
ทานไดรับเครือ่งราชอิสริยาภรณ (สูงสุด) คือ มหาวชิรมงกุฏ (ม.ว.ม.) 
๒. การดําเนินชีวิต 

  ๒.๑ การพัฒนาตน 
นายชาติชายไดซึมซับแบบอยางมาจากบิดาซึ่งรับราชการ ที่มีการดําเนินชีวิตที่ตั้งอยูบน

ความพอเพียง  โดยมีหลักการในการพัฒนาตนเอง คือ 
๑. ทําหนาที่ใหเตม็ที่ และมีความสุขกับการทํางาน 
๒. ศึกษางานใหเต็มที่ ทั้งจากการอาน การฟง เพื่อใหรูมากขึ้น 
๓. ถือศีล ๕ เปนปกติ และนาํธรรมะที่ไดจากการอานหนงัสือของทานพุทธทาสเปน

หลักในการดําเนินชวีิต         
๒.๒ ความสัมพันธภายในครอบครัว 

การทํางานของนายชาติชายทําใหใชชีวิตอยูตางจังหวัด ดังนั้น การดูแลบริหารภายใน
ครอบครัวทานวางธุระใหภรรยา อยางไรก็ตามทานไดใหเวลากับครอบครัวเสมอเมื่อมีโอกาส 
และในชวงที่ลูกเขาสูวัยรุน ทานไดขอยายเขามาทํางานในกรุงเทพฯ ปจจุบันเมื่อดํารงตําแหนง
อธิบดีกรมราชทัณฑ ทานใหวันอาทิตยเปนวันของครอบครัว  

๒.๓ การบริหารงาน 
นายชาติชายทํางานดวยความตั้งใจ ถือคตวิาทํางานดวยใจรัก  เมื่อไดรับมอบหมายให

ทํางานใดจะทาํอยางเต็มความสามารถ กอใหเกิดงานที่มคีุณภาพ  หลักในการบริหารงาน คือ การนํา
องคความรูและประสบการณตางๆ มาปรับใช ดังนี ้

๑. การพัฒนาบุคลากร โดยการแสดงขอคิดดีๆ ในโอกาสตางๆ เพื่อใหเขาเหลานั้นนํา 
ไปใชเพื่อการพัฒนาตน   

๒. การใหโอกาสเจาหนาที่ไดเห็นการทํางานของหนวยงานอื่นๆ เพื่อเปดโลกทัศนแก
บุคลากร เชน การเขารวมสัมมนา การเยี่ยมชมหนวยงานตางๆ เปนตน 

๓. การสรางความสามัคคีในองคกร โดยไดริเร่ิม “สภากาแฟ” ทุกวันอังคารเพื่อสราง
ความใกลชิดกันภายในกรมราชทัณฑ และปลูกฝงความสามัคคี  
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๔. การสรางความสุขใหกับเจาหนาที่ในองคกร ดวยการสรางขวัญกําลังใจและ
ผลตอบแทนแกเจาหนาที่ โดยเฉพาะเจาหนาที่ในหนวยงานที่รับผิดชอบงานที่หนัก และเจาหนาที่
ระดับลาง เพื่อความเปนอยูที่ดีขึ้น  

๕. การทําตนเปนตัวอยางทีด่ี เชน การเสยีสละความสุขสวนตนเพื่อสววนรวม 
  ๒.๔ การแกปญหางาน 

วิธีการในการแกปญหาในองคกรของนายชาติชาย คือ 
๑. การศึกษาวิถีทางของผูใหญที่ รับผิดชอบงานดี และนํามาเปนแนวทางในการ

ดําเนินการแกไขปญหาตางๆ 
๒. การศึกษาปญหา ไตรตรองหาเหตุผล ใชโยนิโสมนสิการในการตดัสินใจ  
๓. การประชุม เพื่อรวมกนัหาทางแกไข  
๔. การสรางกลัยาณมิตรนอกองคกร การสรางมิตรภาพจะทําใหการทาํงานราบรื่น  
๕. การไมเสียใจถาการกระทําที่ผิดพลาด อันเกิดจากขอมูลที่ถูกตองดวยการพิจารณา

ใครครวญที่ดีแลว และหาทางแกไขตอไป 
๒.๕ การสรางประโยชนแกสงัคม 

งานและภารกจิของนายชาตชิายเกีย่วของกบัการชวยเหลือสังคมมาตลอด ตั้งแตเร่ิมตน
ทํางานที่สํานักงานปองกันและปราบปรามยาเสพติดแหงชาติ จนภาครัฐสามารถปราบปรามและ
จับกุมผูคายาเสพติดไดมาก ทั้งยังปองกนัเยาวชนจากยาเสพติด เมือ่เขารับตําแหนงที่กรมราชทัณฑ 
เปนโอกาสที่จะชวยเหลือผูตองโทษใหกลับกลายเปนคนดี จึงนับไดวาทานทํางานใหเกิดประโยชน
แกสังคมโดยตรง 
  ๒.๖ การแกปญหาชีวิต 

แนวทางในการปองกันและแกไขปญหาชวีิตของนายชาติชาย คือ การสรางความเขาใจ
และทําหนาทีข่องตนในแตละบทบาทใหเหมาะสมกับกาลเทศะ และ การไตรตรองในการแกปญหา
ตางๆ หาเหตุ ศึกษาปญหาใหเขาใจ และหาทางแกไขไปตามเหตุปจจยันั้นๆ 
  ๒.๗ การสรางความสุข 

หลักการสรางความสุขของนายชาติชาย คือ (๑) การไมนําเรื่องที่ผิดพลาดในอดีตมา
โทษตนเอง แตจะแกไขไมใหเกิดขึน้ซ้ําอีก  (๒) การมีชีวิตที่เรียบงาย พอเพียง และอยูกับปจจุบัน 
(๓) การเขาใจและเหน็ใจผูอ่ืน และ (๔) การนอนหลับเมือ่มีความเครียด๘

 

                                     
๘ สัมภาษณ นายชาติชาย สุทธิกลม, อธิบดีกรมราชทัณฑ, ๑๑  กุมภาพันธ  ๒๕๕๓.  
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 ๓.๒.๘  รศ. ฉันทลักษณ  ณ ปอมเพชร 
๑. ประวัติ 
อาจารยฉันทลักษณเปนชาวลําปาง จบการศึกษาบัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยม) จากคณะ

พาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ไดรับทุนการศึกษาระดับปริญญาโท
ทางดานเศรษฐศาสตร จากประเทศสหรัฐอเมริกา จบปริญญา Master of Arts (Economics) จาก 
Michigan State University, Michigan 

 เมื่อกลับประเทศไทย ไดรับราชการเปนอาจารยประจําคณะพาณิชยศาสตรและการ
บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร จนไดรับตําแหนงคณบดีคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี และ
ตําแหนงที่สําคัญอ่ืนๆ ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ไดแก  ผูอํานวยการโครงการปริญญาโท ทาง
บริหารธุรกิจ คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และผูอํานวยการ
โครงการมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยลําปาง กอนเกษียณราชการดํารงตําแหนงรองอธิการบดีฝาย
การคลังและทรัพยสินของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ปจจุบันเกษียณอายุราชการและเปนอาจารย
พิเศษที่คณะพาณิชยศาสตรและการบัญช ี

ทานไดรับเครือ่งราชอิสริยาภรณ (สูงสุด) คือ มหาวชิรมงกุฏ (ม.ว.ม.) 
๒. การดําเนินชีวิต 

  ๒.๑ การพัฒนาตน 
อาจารยฉันทลักษณ เขามาเรียนหนังสือในกรุงเทพมหานครโดยอาศัยอยูกับญาติ และ

ดูแลตนเองมาตลอด มีกัลยาณมิตรที่ดี อันเปนฐานในการดําเนินชีวิตที่ถูกตอง มีหลักในการพัฒนา
ตน ดังนี้ 

๑. การมีจิตใจดี ไมนิ่งดดูาย มีน้ําใจ เอื้อเฟอและเมตตาตอทุกคน  
๒. การทําส่ิงใดอยางเต็มความสามารถและคิดถึงประโยชนสวนรวม 
๓. การนําประสบการณและสภาพแวดลอมมาพัฒนาอุปนิสัยของตน  
๔. การที่ตองสูชีวิตตั้งแตเด็กทําใหเปนคนอดทน  

  ๒.๒ ความสัมพันธภายในครอบครัว 
อาจารยฉันทลกัษณสมรสแตไมมีบุตร  ความสัมพันธกับสามีเสมือนเพื่อนและพีน่อง 

ทั้งคูเปนทุกอยางของกันและกัน ดูแลเอาใจใสกัน มีความเห็นใจและเขาใจกันมาตลอดกระทั่งสามี
เสียชีวิต หลังจากสามีเสียชีวติแลวไดหันมาสนใจธรรมะมากขึ้น  

อาจารยไดดูแลอุปการะนอง และตอบแทนพระคุณบุพพการีอยางไมบกพรอง  
๒.๓ การบริหารงาน 

หลักในการบริหารงานของอาจารยฉันทลกัษณ คือ 
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๑. การใหความรักความเมตตาตอเพื่อนรวมงาน นักศกึษา  และผูใตบังคับบัญชา  
๒. การทําทุกสิ่งใหถูกกาล เชน เมื่อจะสอนใครตองดูใหผูถูกสอนพรอมที่จะรับคําสอน  
๓. การเรียนรูงานและตั้งใจทํางานใหดีที่สุด  
๔. การพัฒนาบุคลากรใหนําศักยภาพของเขาออกมาใหเต็มที่และเกิดความรักในองคกร  
๕. การออนนอมถอมตน  
๖. การสรางฐานในงานบริหาร โดยการหาคนที่เกงดานนั้นๆ มาทํางาน เพื่อใหงานเดิน

ไปขางหนาอยางมีประสิทธิภาพ  
  ๒.๔ การแกปญหางาน 

แนวคดิในการแกไขปญหางานของอาจารย คือ 
๑. การศึกษาสาเหตุของปญหา พิจารณาถึงสาเหตุที่แทจริง และคิดวิธีแกไข  
๒. การประชมุหาขอมูล และการการแกไขพรอมแนวทางปฏิบัติ  
๓. การไมเสียใจตอผลของการแกปญหา ถาไมบรรลุเปาหมาย 
๔. การทํางานดวยความระมัดระวังใหเกิดปญหาจากตนเองนอยที่สุด  
๕. การยอมรับผิด และหาโอกาสอธิบายเหตุผลใหผูอ่ืนทราบถึงการกระทํานั้นๆ  

๒.๕ การสรางประโยชนแกสงัคม 
ปจจุบัน อาจารยฉันทลักษณใชเวลาในวนัสุดสัปดาหชวยงานที่ศูนยการเรียนรูจั่นเจริญ 

ซ่ึงเปนสถานที่ใหความรูแกผูดอยโอกาสที่ จังหวดันนทบุรี   
  ๒.๖ การแกปญหาชีวิต 

เมื่อมีปญหาชวีิต ทางออกของอาจารยฉันทลักษณ คือ (๑) การอยูคนเดียวเพื่อพจิารณา
ปญหาและหาทางออก  (๒) การปรึกษากัลยาณมิตร และ (๓) การพจิารณาหลักธรรมและนํามาใช 
  ๒.๗ การสรางความสุข 

หลักการสรางสุขของอาจารยฉันทลักษณ คือ  
๑. การมองโลกในแงดี  
๒. การไมเสพสิ่งที่ทําใหจิตของตนเศราหมอง  
๓. การปรับความคิดของตน และพูดใหเกดิประโยชนและถูกกาละเทศะ  
๔. การเขาใจผูอ่ืน   
๕. การศึกษาหลักธรรม ๙  

                                     
๙ สัมภาษณ รศ. ฉันทลักษ ณ ปอมเพ็ชร, อดีตรองอธิการบดีฝายการคลังและทรัพยสิน 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๐  มกราคม   ๒๕๕๓. 
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 ๓.๒.๙  นายชาวันย  สวัสด-ิชูโต 
 ๑. ประวัต ิ

นายชาวันยเกดิในตระกูลขุนนางเกาแกของประเทศไทย จบการศกึษา Bachelor of 
Science (Computer) จาก Indiana University, Indiana ในระหวางที่ศึกษาไดฝกงาน เชน เปนผูชวย
ผูบริหาร ศูนยคอมพิวเตอรแอกเซส มหาวทิยาลัยอินเดียนา รัฐอินเดยีนา 

หลังจบการศึกษาไดทํางานในองคกรของรัฐและเอกชนหลายแหง และชวยงานทาง
การเมือง มีตําแหนงที่สําคัญ  เชน (๑) กรรมการ และ ผูอํานวยการฝายสนับสนุนการบริหาร สถาบัน
นโยบายสังคมและเศรษฐกิจ (๒) ผูประสานงานฝายการเมืองประจําสํานักงานเลขานุการ พลเอก 
ชาติชาย ชุณหะวัณ (๓) รองประธานคณะทํางานฝายกิจการสภาและจดหมายเหตุ สภาราง
รัฐธรรมนูญ และ (๔) ที่ปรึกษารองนายกรัฐมนตรี (นายสุรเกียรติ์  เสถียรไทย) 

ผานการอบรมจากสถาบันสําคัญๆ เชน 

๑. วิทยาลัยนักบริหารระดับสูง  สํานักงานขาราชการพลเรือน หลักสูตรนักบริหาร
ระดับสูง (นบส. รุนที่ ๔๓) 

๒. สถาบันพัฒนาศักยภาพมนุษยนานาชาติโฟกัส ในหลักสูตร “การพัฒนาภาวะผูนํา
ในตนเอง” 

๓. สถาบันพระปกเกลา หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย  สําหรับ
ผูบริหารระดับสูง ( รุน ๑๑) 

ปจจุบันดํารงตําแหนงรองผูอํานวยการสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอม  และเปนที่ปรึกษาใหกับกรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท กสท โทรคมนาคม จํากัด 
(มหาชน) และ กรรมการบริหารสถาบันวิจัยดาราศาสตร (องคกรมหาชน) 

ไดรับเครื่องราชอิสริยาภรณ (สูงสุด) คือ จตัุรถาภรณชางเผือก (จ.ช.) 
๒. การดําเนินชีวิต 

  ๒.๑ การพัฒนาตน 
หลักการในการพัฒนาตนของนายชาวันย  คือ  (๑)  การรูจักตนเอง  ทั้งในดาน

ความสามารถและเปาหมายของตน เพื่อการประมาณตน (๒) การรูหนาที่ของตน  (๓) การใชจาย
อยางพอดี และ (๔) การมีวินัยและการตรงตอเวลา 
  ๒.๒ ความสัมพันธภายในครอบครัว 

แมวานายชาวันยจะเปนผูบริหารที่มีงานคอนขางมาก  แตการจัดสรรเวลาใหกับ
ครอบครัว เรียกไดวา เปน family man  ปญหาในครอบครัวไมมี เพราะใชหลักธรรมเขามาบริหาร
จัดการความสัมพันธในครอบครัว เชน การปฏิบัติธรรมดวยการสวดมนตและทําสมาธิดวยกันเปน
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ประจําในครอบครัว เปนตน ทานและภรรยาชวยกันดูแลลูก ใหความใกลชิดกับลูก ปญหาเรื่อง
ความสัมพันธกับลูกจึงไมมี   

๒.๓ การบริหารงาน 
แนวคดิและหลักการการดําเนินงานของนายชาวนัย  คือ 
๑. การนําเปาหมายและผลงานเปนหลักอยางเครงครัด  
๒. การใหคําปรึกษา และการวางกรอบการทํางาน เพื่อใหงานเสร็จเร็วขึ้น 
๓. การใหอิสระกบัผูใตปกครองในการดําเนนิงาน  
๔. การวางคนใหเหมาะกับงานและความสามารถ  
๕. การวางตนใหเหมาะสมกับแตละหนาที่ ที่ไดรับจากหลายหนวยงาน 
๖. การรักษาความซื่อสัตยสุจริต  

  ๒.๔ การแกปญหางาน 
ปญหาการทํางานของนายชาวันยในองคกร (SME) ที่เกี่ยวของกับรายได และ

ผลประโยชนของประชาชน ดังนั้นคําวา “corruption” ในองคกร คงเปนเรื่องที่หนีไมพน หลักการ
แกปญหาในจุดนี้ของทาน คือ  
 ๑. การมีความเครงครัดในการนําเปาหมาย และผลงานเปนหลัก  
 ๒. การจัดการกับบุคลากรที่ออกนอกทาง  
 ๓. การนําระเบียบมาใชอยางเครงครัด เพื่อรักษาผลประโยชนขององคกร  

๒.๕ การสรางประโยชนแกสงัคม 
งานของนายชาวันยที่สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม เกี่ยวของกบั

การชวยเหลือสังคม โดยการสรางงานและใหโอกาสคนในการขยายชองทางในการทํามาหากิน และ
โดยสวนตวัทานชอบทําบุญ พรอมทั้งแนะนําสมาชกิในครอบครัวใหเสียสละตอผูที่ยากไรและ
สังคม  
  ๒.๖ การแกปญหาชีวิต 

หลักการแกปญหาชีวิตของนายชาวันย คอื 
๑. ตั้งสติเพื่อใหเกิดสมาธิ 
๒. คิดหาเหตุผลของการเกิดปญหาอยางละเอยีดถ่ีถวน และพิจารณาหาหนทางแกไข

เมื่อพบทางแกไขแลว ใหพิจารณาถึงผลลัพทดวย 
๓. ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพยีง 
๔. พิจารณาหลักธรรม 

 



 ๗๔

  ๒.๗ การสรางความสุข 
หลักการสรางความสุขของนายชาวันย คอื 

๑. เมื่อมีความทุกขจะไปวัด ปฏิบัติธรรมเพื่อทําใจใหสงบ  
๒. การไดสนทนาธรรมกับผูรู 
๓. การเขาใจในสจัจธรรมของชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนา นําหลักธรรมมาปฏิบัติ

ในชีวิตประจําวัน และพยายามละกิเลสที่เกดิขึ้นในแตละวัน๑๐ 
 
 ๓.๒.๑๐ นายประมวลชัย  ทวีเศรษฐ 

๑. ประวัติ 
นายประมวลชัยเปนชาวกรุงเทพมหานคร จบการศึกษาวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จาก

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เร่ิมงานเปนวิศวกรที่การไฟฟาฝายผลิต และไปศึกษาตอที่ประเทศ
สหรัฐอเมริกา จบ Master of Business Administration จาก Font Bonne University, Missouri และ
ไดทํางานเปนวิศกรที่ประเทศสหรัฐอเมริการะยะหนึ่ง  

กลับมาประเทศไทยเมื่ออายปุระมาณ๓๖ รับหนาที่เปนกรรมการผูจัดการ บริษัท เอชที
เอฟอี จํากัด  ซ่ึงเปนบริษัทที่ใหบริการเกีย่วกับการรักษาภาวะสิ่งแวดลอม นําของเหลือใชนํามาใช
ใหมใหเกดิประโยชน เชน การกําจัดขยะ นําแกลบที่เหลือใชนํามาเผาใหเกิดไฟ นําขยะมาหมักให
เกิดแกส นําแกสมาใชในการกําเนิดไฟฟา เปนตน และเปนที่ปรึกษาใหหนวยราชการ เชน การ
อบรมชุมชมใหเก็บขยะ นําขยะมาหมัก เปนตน 

ปจจุบันดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการบริษัท ศรีอูทอง จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทเกี่ยวกับ
การกอสรางสถานีไฟฟาและระบบสายสงไฟฟาแรงสูง  นอกจากนี้ไดรับเชิญเปนกรรมการและที่
ปรึกษาใหกับหนวยงานเอกชนหลายแหง 

๒. การดําเนินชีวิต 
  ๒.๑ การพัฒนาตน 

นายประมวลชยัมีแนวคิดในการ พัฒนาตน ดังนี ้
๑. การมีอิทธิบาท ๔  

๒. การเปนคนใจเย็น ไมโกรธอะไรงายๆ และการไมหลอกลวง 

๓. การมีคุณธรรมและความจริงใจในการดําเนินการตางๆ  

                                     
๑๐ สัมภาษณ นายชาวันย สวัสดิ-ชูโต, รองผูอํานวยการ (สายงานตางประเทศ)  สํานักงานสงเสริม

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๓.  
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  ๒.๒ ความสัมพันธภายในครอบครัว 
หลักการบริหารครอบครัวของนายประมวลชัย คือ การมหีลักธรรมในครอบครัว ใชวิธี

นิ่งเมื่อไมเขาใจกัน และการปรับความเขาใจ การขอโทษและใหอภัย ปญหาในครอบครัวจึงไมคอย
มี เพราะสมาชกิทุกคนในครอบครัวปฏิบัติธรรมทุกคน  

การดูแลลูก แนวทางดําเนนิชีวิตของทานตอลูกนั้น ทั้งทานและภรรยาใชวิธีการอบรม
และปฏิบัติเปนตัวอยางที่ดีใหลูกเหน็ เชน การแสดงความกตัญูกตเวทีตอบุพพการี การใหธรรมะ
แกลูก เปนตน  

๒.๓ การบริหารงาน 
แนวทางในการบริหารงานของนายประมวลชัย คือ 
๑. การมีคุณธรรมและความจริงใจตอลูกคาและผูใตปกครอง  
๒. การทําตนเปนแบบอยางที่ดี  
๓. การมีความรูในงานที่ทํา  
๔. การรูอุปนิสัยและการทํางานของผูใตปกครอง และการใหความยุติธรรมตอเขา

เหลานั้น  
๕. การสนับสนุนและพัฒนาบุคลากรใหแสดงศักยภาพอยางเต็มที่   
๖. การสรางความสําเร็จตอองคกรพรอมกับความสุขของบุคลากร  

  ๒.๔ การแกปญหางาน 
แนวทางการแกไขปญหาในองคกรของนายประมวลชัย คือ 

 ๑. การปองกันปญหากอนที่จะเกิดปญหา 
 ๒. การเปนผูนําตองฟงปญหาและนําตองมาวิเคราะห และหาทางแกไขทั้งทางตรงและ
ทางออม  
 ๒. การประชมุ ระดมความคิดหาทางแกไข และการตัดสินใจ  

๓. การปลอยใหเวลาเปนตัวแกปญหา ในบางกรณี   
๔. การหาขอดีของสิ่งที่จะทําใหได และพยายามกําจดัขอเสียใหหมดไป หรือเหลือนอย

ที่สุด 
๒.๕ การสรางประโยชนแกสงัคม 

องคกรของนายประมวลชัยประมูลงานสรางโรงงานไฟฟาใหกับการไฟฟาฝายผลิต เมื่อ
รับงานกอสรางที่ใด มีการชวยเหลือชุมชนที่นั่น เชน การบริจาคของเหลือทิ้งจําพวกอิฐ กระเบื้อง
ใหกับโรงเรียน การใหคนงานชวยเหลืองานของชุมชนบาง เปนตน 
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 โดยสวนตัว ครอบครัวของนายประมวลชัยเปนครอบครัวที่ศึกษาและปฏิบัติธรรม  
ภรรยาซึ่งเปนทันตแพทยดําเนินโครงการเสริมสุขภาพจิตใหกับผูปวยที่โรงพยาบาลรามาธิบดี ลูกทั้ง
สองรับงานเปนเจาหนาที่ชวยเหลือผูมาปฏิบัติธรรมที่ยุวพุทธิกสมาคมในบางโอกาส และนาย
ประมวลชัยทําหนาที่สงเสริมและสนับสนุนทุกคนใหกระทําความดีตอสังคม 
  ๒.๖ การแกปญหาชีวิต 

หลักการแกปญหาชีวิตของนายประมวลชยั คือ (๑) การปลอยวาง (๒) การมองที่ตนเหตุ
ของปญหา (๓) การหาทางแกไข และ (๔) การพิจารณาหลักธรรม  
  ๒.๗  การสรางความสุข 

การสรางสุขในชีวิตของนายประมวลชัย คอื (๑) การออกกําลังกาย (๒) การปฏิบัติธรรม 
และ (๓) การศกึษาหลักธรรม๑๑

 
 ๓.๒.๑๑  นางสาวอรุโณชา   ภาณุพนัธุ 

๑. ประวัติ 
นางสาวอรุโณชาเปนคนกรุงเทพมหานคร หลังจากจบการศึกษานิเทศศาสตรบัณฑิต 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดเขาทํางานที่สถานีโทรทัศน ไทยทีวีสีชอง ๓  ดวยความสามารถในการ
ทํางานไดรับการเลื่อนตําแหนงเปนผูกํากับรายการ   ตําแหนงสุดทายไดเปนผูชวยหัวหนาฝายผลิต
รายการ ของสถานีโทรทัศนไทยทีวีสี ชอง ๓ กอนที่จะลาออกมาดําเนินธุรกิจสวนตัว คือ บริษัท 
บรอดคาซทไทยเทเลวิช่ัน จํากัด ซ่ึงผลิตรายการโทรทัศน   ปจจุบันดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการ
บริษัท บรอดคาซทไทยเทเลวิช่ัน จํากัด ผลิตผลงานหลายชิ้นที่ไดรับรางวัลจากองคกรตางๆ เชน 

๑. รางวัลเมขลา  ละครเยาวชนดีเดน   “นองใหมรายบริสุทธิ์” 

๒. รางวัล “องคกรที่ทําคุณประโยชนตอเยาวชน  สาขาสื่อมวลชนเพื่อเด็กและเยาวชน
ปองกันปญหาสังคม” จากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมและประสานงานเยาวชนแหงชาติ(สยช.) 

๓. รางวัลโทรทัศนทองคํา รางวัลละครในวาระพิเศษเทิดพระเกียรติเนื่องในวโรกาส ๖๐ 
ปครองราชย   “แผนดินหัวใจ”และรางวัลละครเด็กและเยาวชนดีเดน  “ครูไหวใจราย” 

๔. รางวัลผลงานดีเดน ดานสนับสนุนและสงเสริมการปองกันและปราบปรามการทุจริต
ประเภทละครโทรทัศนประจําป ๒๕๕๒   จากสํานักงานป.ป.ช.  ละครเรื่อง ดั่งดวงตะวัน, เทวดา
สาธุ, นองใหมรายบริสุทธิ์   

                                     
๑๑  สัมภาษณ นายประมวลชัย  ทวีเศรษฐ, กรรมการผูจัดการ บริษัทศรีอูทองจํากัด, ๒๒ มกราคม 

๒๕๕๓.  
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จากความสามารถและประสบการณ โดยสวนตัว นางสาวอรุโณชาไดรับการแตงตั้งให
ทํางานเพื่อสาธารณประโยชน เชน 

๑. กรรมการพิจารณาหลักสูตรธุรกิจบันเทิงการแสดง ระดบัปริญญาโท มหาวิทยาลัย
หอการคาไทย 

๒. ผูอํานวยการดาํเนินงานผลิต ละครโทรทัศนเฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหวั เนื่องในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา ๘๐ พรรษา ๕ ธันวาคม ๒๕๕๐ เร่ือง 
“แสงทองสองชีวิต”   

นอกจากนี้ ทานไดรับรางวัลสําคัญจากองคกรสําคัญๆ ของประเทศไทย เชน 
๑. รางวัลสตรีดีเดนประจําป ๒๕๕๓ จาก สภาสตรีแหงชาตใินพระบรมราชินูปถัมภ 
๒. รางวัลราชบัณฑิตสถานสรรเสริญ  ผูสนับสนุนการใชภาษาไทยดีเดน ประจําป

พุทธศักราช ๒๕๕๑  จาก ราชบัณฑิตยสถาน 
๒. การดําเนินชีวิต 

  ๒.๑ การพัฒนาตน 
หลักการพัฒนาตนของนางสาวอรุโณชา คือ (๑) ความตั้งใจ ใฝเรียนรู (๒) ความไม

ประมาท (๓) การมีสติ หม่ันตรวจสอบตนเองเสมอ และ (๔) การทําบุญสรางกุศล ปฏิบัติธรรมอยาง
สม่ําเสมอ 
  ๒.๒ ความสัมพันธภายในครอบครัว 

เนื่องจากไมมีบุตร และการทํางานที่ไมสามารถจัดสรรเวลาไดอยางคนทั่วไป นางสาว
อรุโณชาและสามีอาศัยหลักธรรมและความเขาใจตอกันในครอบครัว เพราะทั้งสองเปนคนอารมณ
เย็นและเขาใจในงานที่ทําทั้งคู จึงไมมีปญหา แตอยางไรก็ตามนางสาวอรุโณชาไดใหเวลากับ
ครอบครัว และคุณแมเสมอเมื่อมีโอกาส 

๒.๓ การบริหารงาน 
หลักการบริหารงานของนางสาวอรุโณชา คือ 

 ๑. ความเขาใจในผูอ่ืนและเคารพในหนาทีข่องแตละคน  
 ๒. ความตั้งใจในการทํางานใหสําเร็จ และการสนุกในการทํางาน  
 ๓. การสรางความภูมใิจในผลงานใหเกิดกบัทุกคนในองคกร 
 ๔. การมีความรับผิดชอบและทํางานใหบรรลุเปาหมาย  
 ๕. การสรางความสุขและความรักในองคกรใหกับพนักงาน  
  ๒.๔ การแกไขปญหางาน 

แนวคดิเกีย่วกบัการแกปญหางานของนางสาวอรุโณชา คือ 
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๑. การตระหนักถึงธรรมชาติของงานคือปญหา เมื่อเกิดปญหา พิจารณา หาทางแกไข
ปญหานั้น ดวยความรอบคอบ 

๒. การเตรียมพรอมที่จะเผชญิกับปญหา และเตรียมหาทางปองกันใหดเีทาที่ทําได  
๓. การสื่อสารเพื่อสรางความเขาใจ  

 ๔. การมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบและการตรวจสอบซึ่งกันและกัน  
  ๒.๕ การสรางประโยชนแกสงัคม 

นางสาวอรุโณชาซึมซับธรรมะจากมารดาที่เคยทําหนาที่คัดลอกพระไตรปฎก และ
ศึกษาธรรมดวยตนเองทุกครั้งเมื่อมีโอกาส ในการทํางานที่เกี่ยวของกับส่ือโทรทัศน ไดสรางผลงาน
ที่เปนประโยชนกับสังคมและกับเยาวชน  

ส่ิงที่เปนความภูมิใจมากที่สุดของทาน คือ การไดเปนผูอํานวยการดําเนินงานผลิต 
ละครโทรทัศน“แสงทองสองชีวิต” เพื่อเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เนื่องใน
โอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา ๘๐ พรรษา ๕ ธันวาคม ๒๕๕๐  

โดยสวนตัว ไดชวยงานที่เปนประโยชนและชวยเหลือสังคม ไดแก เปนคณะกรรมการที่
ปรึกษาการจัดงานวันสถาปนามูลนิธิอาสาเพื่อนพึ่ง (ภาฯ) ยามยาก  สภากาชาดไทย  ครบรอบ ๑๑ ป 
ในปพ.ศ. ๒๕๕๐   และไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติในการชวยเหลือสังคม ไดแก เกียรติบัตรประทาน
จากสมเด็จพระสังฆราชฯ สาขาสื่อมวลชนที่นําคุณธรรมจริยธรรมเสนอผานสื่อโทรทัศน เกียรติ
บัตรจากคณะกรรมการดวงใจศิลปนเพื่อพระพุทธศาสนา ในปพ.ศ. ๒๕๔๙  
  ๒.๖ การแกปญหาชีวิต 

เนื่องจากนางสาวอรุโณชาเปนคนจิตใจดี อารมณดี ปญหาชีวิตไมมีมากนัก ถามีใชวธีิตั้ง
รับ โดยทําจิตใหพรอมที่จะรับสิ่งที่จะเขามากระทบ และใหมีสติอยูกบัปจจุบัน ทําปจจุบันใหดี  
  ๒.๗ การสรางความสุข 

นางสาวอรุโณชา นําหลักอริยสัจ ๔ มาใชในการดําเนินชีวิต และพยายามรักษาจิตใหดี 
ดวยการปฏิบัติธรรมและพยายามรักษาสติทุกขณะ มีความปรารถนาที่จะทําประโยชนใหกับ
พระพุทธศาสนาใหมากที่สุด มีคติวา “ทําชั่วไมใหมี ทําดีไมมีประมาณ” ๑๒

 
 ๓.๒.๑๒  นางจงศรีสมร  รุจิเทศ 

๑. ประวัติ 

                                     
๑๒ สัมภาษณ นางสาวอรุโณชา  ภาณุพันธ, กรรมการผูจัดการ บริษัท บรอดคาซทไทยเทเลวิช่ัน 

จํากัด, ๑๑  มกราคม  ๒๕๕๓.  
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นางจงศรีสมรเกิดในเชื้อสายราชนิกูล เปนทายาทของเจาของโรงเรียนเขมะสิริอนุสรณ
จบการศึกษามนุษยศาสตรบัณฑิต เอกภาษาอังกฤษ   จากมหาวิทยาลัยรามคําแหง  หลังจบการศึกษา
ไดเขาทํางานที่บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) ระยะหนึ่ง และไดรวมงานบริหารที่โรงเรียนเมื่อ
ปพ.ศ. ๒๕๒๖  จากนั้น ไดศึกษาตอในระดับปริญญาโท  จบบริหารการศึกษามหาบัณฑิต   จาก
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒน ประสานมิตร ปจจุบันดํารงตําแหนง กรรมการบริหาร และผูชวย
ผูจัดการฝายธุรการ 

๒. การดําเนินชีวิต 
  ๒.๑ การพัฒนาตน 

การไดรับการอบรมเลี้ยงดูมาในครอบครัวท่ีดี นางจงศรีสมรยึดแนวทางของบุพพการี
และหลักธรรมเปนหลักในการดําเนนิชีวติ และมีหลักในการบริหารตนเอง ดังนี ้

๑. การรักษาศีล ๕ เปนปกต ิกรณีที่มีการผิดศีลบางเพื่อรักษาผลประโยชนสวนรวม  

๒. การรักความสามัคคี การดําเนินชีวิตจึงไมคอยมีปญหาขดัแยงกับผูอ่ืน  

๓. การประมาณตนเอง  

๔. การมีความเมตตากรุณา  
  ๒.๒ ความสัมพันธภายในครอบครัว 

เนื่องจากมีตวัอยางที่ดี คือ บุพพการีสอนใหรูจกัธรรมะ มีความรักในครอบครัวและ
ผูอ่ืน ความสัมพันธของนางจงศรีสมรและพี่นองเมื่อไดรวมกนับรหิารโรงเรียนเขมะสิริอนุสรณ
หลังจากที่บิดามารดาเสียชีวติไป จึงไมมีความขัดแยงเกดิขึ้นในตระกลู  

ความสัมพันธกับสามีเหมือนกับคูสมรสทั่วไป เมื่อขัดใจกันใชการปรบัความเขาใจ  แต
ไมใหเปนปญหา เคารพสิทธิของกัน สําหรับความสัมพันธกับลูก คุณจงศรีสมรใหความสําคัญตอลูก
มาก ไมขัดใจลูก  

๒.๓ การบริหารงาน 
หลักการบริหารงานของนางจงศรีสมร คือ 
๑. การใหความรักความเมตตาและความยุติธรรมตอผูใตบังคับบัญชา 
๒. การใหความสําคัญตอเปาหมายขององคกรและบุคลากร  
๓. การหาวิธีและการจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาทํางานสัมฤทธิ์ผล เชน  การใหรางวัล 
๔. การกระจายงานและความรับผิดชอบ  
๖. การใชธรรมะเพื่อการพัฒนาบุคลากรเพื่อสรางความสามัคคีในองคกร  

  ๒.๔ การแกปญหาองคกร 



 ๘๐

ปญหาสวนใหญของนางจงศรีสมรเปนปญหาที่เกีย่วของกับครู ผูปกครอง และนกัเรยีน 
ดังนั้นการแกไขปญหาคอนขางจะละเอยีดออน หลักในการแกปญหา คือ  

๑. การปลูกฝงใหบุคลากรเขาใจและรกัษาหนาที่ของตน เชน การมีเมตตาตอนักเรียน 
การใหอภัยตอกัน  

๒. การแกปญหาใหตรงประเด็น  
๓. การดูแลความประพฤติของเด็กนักเรียนนอกเหนือจากการเรียน 
๔. การสรางความมั่นคงใหบุคลากรในองคกร เพื่อการทาํงานไดอยางเต็มที่  
๕. การจัดการประชุม เพื่อการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ  

๒.๕ การสรางประโยชนแกสงัคม 
นางจงศรีสมรชวยเหลือสังคมจากงานที่รับผิดชอบ โดยชวยเหลือครูและบุคลากรใต

ปกครองโดยขจัดความขัดสน เพื่อใหครูไมมีเร่ืองทุกขใจมารบกวน ไมเปนอุปสรรคอบรมสั่งสอน
นักเรียนใหเต็มที่ และไดชวยเหลือทางการเงินกับผูดอยโอกาส และสังคมในโอกาสที่สมควร  
  ๒.๖ การแกปญหาชีวิต 

นางจงศรีสมรแกปญหาชวีิต โดย (๑) ใชความสงบพิจารณาปญหาตางๆ (๒) มองไปที่
สาเหตุของปญหา (๓) พจิารณาหาทางแกปญหา และ (๔) ละทิ้งปญหาที่ไมสําคัญ 
  ๒.๗ การสรางความสุข 

หลักการสรางความสุขของนางจงศรีสมร คือ การทําบญุ การมีใจเปนกุศล และการออก
กําลังกาย ดวยการตีกอลฟ และฝกโยคะเพือ่การทําสมาธิ๑๓

 
 ๓.๒.๑๓ นางสุทธนีย  ภูพันธศรี 

๑. ประวัติ 
นางสุทธนียเปนบุตรคนโตของครอบครัวที่บิดามารดายึดมั่นในพระพุทธศาสนา และ

หมั่นอบรมสั่งสอนบุตรใหมีจิตใจฝกใฝในศีลธรรม โดยทั้งการสอนและปฏิบัติตนเปนตัวอยาง 
หลังจากจบการศึกษาบริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร นางสุทธนียไดเขาทํางานที่
ธนาคารไทยพาณิชยระยะหนึ่ง จึงรับงานบริหารหางหุนสวนจํากัด ธูปหอมนพมาศ ซ่ึงเปนธุรกิจ
ของมารดาในตําแหนงผูจัดการ และดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการในปจจุบัน 

๒. การดําเนินชีวิต 

                                     
๑๓ สัมภาษณ นางจงศรีสมร รุจิเทศ, กรรมการบริหารและผูชวยผูจัดการฝายธุรการ โรงเรียนเขมะ

สิริอสนุสรณ, ๑๕ มกราคม ๒๕๕๓.  
 



 ๘๑

  ๒.๑ การพัฒนาตน 
หลักการพัฒนาตนเองของนางสุทธนีย คือ 

๑. การเปนคนที่มคีวามรับผิดชอบ 
๒. การทําหนาที่ของตนใหสมบรูณ  
๓. การศึกษาธรรม การตั้งมั่นในศีลธรรม 

๔. การมีความกตญัู 
  ๒.๒ ความสัมพันธภายในครอบครัว 

นางสุทธนียเปนคนที่มีหลักการทั้งทางวิชาการและทางธรรมในการดาํเนินชวีิต และได
นําหลักการตางๆ มาใชในการบริหารครอบครัว ดังนั้นปญหาในครอบครัวไมมี ทัง้ทานและสามี
ดูแลเอาใจใสกนั ใหความเขาใจตอกนั  

สําหรับลูก นางสุทธนียไดนําจิตวทิยามาใชในการเลี้ยงลูก ใหคําแนะนําส่ังสอน 
พยายามใหลูกไดเหน็ตัวอยางและอยูในสภาพแวดลอมที่ดี เมื่อลูกเจรญิวัยไดใหอิสระโดยปลอยให
เขาตัดสินใจและรับผิดชอบตนเอง  

การพํานักอยูภายในรัว้เดยีวกนักับมารดาและนองๆ ทําใหนางสุทธนียมีโอกาสไดดูแล
มารดาอยางใกลชิด และความสัมพันธกับนองๆ ยังแนบแนนเหมือนเดมิ 

๒.๓ การบริหารงาน 
แนวคดิในการบริหารงานของนางสุทธนีย คือ 
๑. การปกครองดวยใจเมตตากรุณา  
๒. การทํางานอยางมสีติ  
๓. การวางระบบงานและกฎระเบียบที่เหมาะสม 
๓. การมีสวัสดิการที่ดี เพื่อสรางคุณภาพชีวิตและความมั่นคงในการทาํงานของบุคลากร 
๔. การใชหลักธรรมเพื่อการพัฒนาองคกรและบุคลากร โดยการจัดการบริหารองคกร

แบบธรรมาภิบาล  
  ๒.๔ การแกปญหาองคกร 

นางสุทธนียยดึหลักธรรมชาติในการแกปญหา คือ  
๑. การนําหลักธรรมเขาไปแกปญหาตามเหตปุจจัย  
๒. การใชสติและเหตผุลในการแกปญหา  

๒.๕ การชวยเหลือสังคม 
นางสุทธนียมีจิตใจที่เอื้อเฟอ ชวยเหลือผูที่ดอยโอกาส เชน การสรางหองเรียนติดแอร

และมอบทุนการศึกษาใหกับโรงเรียนวัดสามัคคีธรรมซึ่งอยูในชุมชนที่พํานักและโรงงาน การรวม



 ๘๒

ทํางานเยาวชนสัมพันธกับสถานีตํารวจนครบาล การรับงานสังคมตอจากมารดา คือ การหาทุนให
งานกาชาด การเปดโอกาสใหคนพิการเขาทํางานในโรงงาน และการชวยเหลือดานการเงินใหกับ
ญาติของคนงานที่ขัดสน เปนตน 
  ๒.๖ การแกปญหาชีวิต 

นางสุทธนียแกปญหาชีวิตทกุกรณดีวยธรรมะ เพราะเชื่อมั่นในหลักธรรมคําสอนของ
พระพุทธเจา และพยายามดําเนินชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
  ๒.๗ การสรางความสุข 

แนวทางการสรางความสุขของนางสุทธนีย คือ 
๑. การอานหนังสือ โดยเฉพาะหนังสือที่สอนเกี่ยวกับการดําเนินชีวิตและหนังสือ

ธรรมะ 
๒. การไดนําหนังสือธรรมะดีๆ ไปเผยแพร  

๓. มีความตั้งใจที่จะทําความสุขที่ สูงสุดของชีวิต คือ การศึกษาธรรมะในทาง
วิปสสนา  การเขาถึงปรมัตถธรรมนั้นเปนความปรารถนาสูงสุดของชีวิต  ๑๔ 
 

๓.๒.๑๔ นายทรงยศ  เอ้ือวัฒนา 
 ๑. ประวัต ิ

นายทรงยศเกิดและจบการศึกษาระดับประถมศึกษาที่จังหวัดสุพรรณบุรี มัธยมศึกษา
ตอนตนที่จังหวัดเพชรบุรี และมัธยมศึกษาตอนปลายที่โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา กรุงเทพมหานคร 
จบวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาอุตสาหการ จากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

หลังจากจบการศึกษาไดทํางานเปนวิศวกรที่บริษัทเจริญโภคภัณฑจํากัด(มหาชน) 
ประมาณ ๑ ป และไดมาชวยงานของครอบครัวดานรับเหมากอสราง จากนั้นไดแยกมาประกอบ
ธุรกิจรับเหมางานของการประปาภูมิภาคประมาณ ๑๕ ป จึงเปลี่ยนมาทําธุรกิจบานจัดสรร โดยเปด
บริษัท เค.ที.แลนด จํากัด สรางบานสําเร็จรูปขายในจังหวัดนนทบรี   

ปจจุบันดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการ บริษัท เค.ที.แลนด จํากัด เจาของหมูบานสวน
นนท และหมูบานนนทณิชา จังหวัดนนทบุรี  

๒. การดําเนินชีวิต 
  ๒.๑ การพัฒนาตน 

                                     
๑๔ สัมภาษณ นางสุทธินีย ภูพันธศรี, กรรมการผูจัดการ หางหุนสวนจํากัดธูปหอมนพมาศ, ๑๘ 

มกราคม ๒๕๕๓.  
 



 ๘๓

หลักการในการพัฒนาตนของนายทรงยศ คอื  
๑. การรูหนาที่ และทําหนาทีใ่หดีที่สุด  

๒. การมีความรับผิดชอบ  

๓. การรักษาพูด  

๔. การใฝรูและมกีัลยาณมิตร 
  ๒.๒ ความสัมพันธภายในครอบครัว 

การที่นายทรงยศเปนนกัธุรกจิเจาของกิจการหมูบานจัดสรร ดูเหมือนวาไมนาจะมีเวลา
ใหครอบครัวมากนัก แตเพราะความที่เปนคนที่รักครอบครัว จึงใหเวลากับครอบครัวเสมอ และเมื่อ
เกิดความไมเขาใจในครอบครัวไมปลอยปญหาทิ้งไว ปญหาจึงไมเปนปญหา 

ความสัมพันธกับภรรยาซึ่งรูอุปนิสัยกันดี มีความเขาใจกนั สําหรับลูก นายทรงยศให
เวลาและอบรม ส่ังสอนลูกเสมอ  

๒.๓ การบริหารงาน 
หลักการในการบริหารงานของนายทรงยศ คือ 
๑. การศึกษาหาความรูอยูเสมอ และนําความรูมาถายทอดใหกับบุคลากร 
๒. การสรางทีมงาน  
๓. การสรางความสามัคคีในองคกร  
๔. การบริหารบุคลากรใหทํางานใหตรงเปาหมายและมีประสิทธิภาพ 
๕. การใหความเมตตาชวยเหลือบุคลากรที่เดือดรอน ตามความเหมาะสม 
๖. การซื่อสัตยตอหนาที่และลูกคา  
๗. การดําเนินธุรกิจที่คํานึงถึงความพอดีและความสุขของบุคลากรควบคูกัน 

  ๒.๔ การแกปญหาองคกร 
แนวคดิในการแกไขปญหาองคกรของนายทรงยศ คือ  
๑. การจัดการประชุมเพื่อลดความผิดพลาด  
๒. การเรียนรูความผิดเพื่อนํามาเปนบทเรียน  
๓. การพิจารณาและศึกษาสาเหตุของปญหาและหาแนวทางแกไข  
๔. การกลาตัดสินปญหา ทานยกตัวอยางปญหาเกี่ยวกับบุคลากรวา  

๒.๕ การสรางประโยชนแกสงัคม 
นายทรงยศมแีนวคิดวา เมื่อตนเองพรอมทางดานการเงนิแลวจะเผื่อแผไปใหสังคม จึง

ไดพิมพหนังสือดานสุขภาพและธรรมะ แจกจายตามสถานที่ราชการในชุมชน วัด และลูกบานใน



 ๘๔

หมูบาน ทั้งกาํลังจะจัดทําชัน้หนังสือที่มปีระโยชนไปวางตามสถานที่ราชการ นอกจากนี้มีความคิด
ที่จะชวยเหลือประเทศชาติในการแกปญหาราคาขาว และอาหารปลอดภัย  
  ๒.๖ การแกปญหาชีวิต 

นายทรงยศแกปญหาชีวิต ดวยการพยายามทําปญหาใหจบภายในวัน ไมปลอยใหยืดเยื้อ 
  ๒.๗ การสรางความสุข 

ความสุขใจของนายทรงยศ มาจาก 

๑. การไดอยูกับครอบครัว และการไดเห็นลูกเจริญเติบโตไปในทางที่ด ี
๒. การอานหนังสือ และอยูกับธรรมชาติ 
๓. การไดศึกษาธรรมะ และการนําธรรมะมาปฏิบัติใชในการดําเนินชวีิต  

 
 ๓.๒.๑๕ นางสาวสอางคทิพย  อมรฉัตร 

๑. ประวัติ 
นางสาวสอางคทิพยจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษา ณ ประเทศสหรัฐอเมริกา ที่ Althoff 

High School, Illinois และระดับปริญญาตรีและโทดานการตลาด จากมหาวิทยาลัยอัสสัมชัน 
ประเทศไทย  

ขณะที่ศึกษาระดับปริญญาโท ที่มหาวิทยาลัยอัสสัมชัน ไดรับการไววางใจใหเปน
อาจารยพิเศษสอนระดับปริญญาตรีที่มหาวิทยาลัยอัสสัมชันดวย หลังจากจบการศึกษาระดับ
ปริญญาโทแลว ไดทํางานดานการตลาดในบริษัทตางประเทศที่มีช่ือเสียงที่เปดสํานักงานในประเทศ
ไทยหลายแหง เชน  Richard Ellis (Thailand) Co., Ltd. และ Siam Makro Public Co., Ltd. เปนตน 
ปจจุบันดํารงตําแหนงผูชวยกรรมการผูจัดการใหญฝายการตลาด บริษัทพาวเวอรบายจํากัด 

๒. การดําเนินชีวิต 
  ๒.๑ การพัฒนาตน 

แนวทางในการพัฒนาตนของนางสาวสอางคทิพย คือ 
๑. ความขยัน ใฝรู หม่ันหาประสบการณ  
๒. การนําแบบอยางที่ดีของผูอ่ืนมาเปนแนวทางการดําเนนิชวีิตของตน 
๓. การพัฒนาปรบัปรุงตนเองใหดีขึ้น เพื่อการดําเนินชวีิตดขีึ้น 
๔. การยึดหลักความพอเพียง 
๕. การเสริมสรางประสบการณ และความรู อยูเสมอ 

  ๒.๒ ความสัมพันธภายในครอบครัว 



 ๘๕

การทํางานในองคกรเอกชนที่มีการแขงขนัสูง เวลาที่ใหสามีและลูก จึงมีเพียงวันหยุด
เทานั้น แตความสัมพันธในครอบครัวเปนปกติดี  

ความสัมพันธกับสามี ใหความเคารพนับถือไวใจซึ่งกนัและกัน  โดยตางทําหนาที่ของ
ตน เมื่อมีปญหาที่ขัดแยงกนั จะไมพูดเมื่ออารมณยังโกรธอยู  ในบางกรณีไมกลาวถึงเรื่องที่เปน
ปญหานั้นตอไปอีก 

ความสัมพันธกับลูก   นางสาวสอางคทิพยบริหารความสัมพันธโดยการพูดคุยความจรงิ
กับลูก อธิบายถึงเหตุผลที่ทํางานหนกั เพื่อเขาและอนาคตของเขา  ไมเปรียบเทียบลูกของตนเองกับ
ผูอ่ืน และไมคาดหวังในตวัลูกสูงนัก เพราะจะทําใหเปนทกุขทั้งสองฝาย   

๒.๓ การบริหารงาน 
แนวทางในการบริหารงานของนางสาวสอางคทิพย คือ 
๑. การรูหนาที่และความความรับผิดชอบของตน ตั้งใจทํางานใหบรรลุเปาหมายของ

องคกรที่ไดรับมอบหมาย   
๒. การจัดการงานใหเสร็จเปนเรื่องๆ  เมื่อตองทํางานหลายอยางในเวลาเดียวกัน จะ

พิจารณาทํางานที่สําคัญที่สุดกอน เมื่องานหนึ่งเสร็จเกดิความสุขใจเปนกําลังใจทีจ่ะทํางานอื่นตอไป  
๓. การนําปาหมายขององคกรเปนหลัก   และทําความเขาใจกับทกุคนในองคกรใหมี

เปาหมายเดียวกัน  เปนการทาํงานเปนทีม 
๔. การสรางบรรยากาศในการทํางานใหดี  สมานฉันทกับทกุฝายเพื่อผลงานสวนรวม   
๕. การใหความยตุิธรรมกับทุกคน   
๖. การฝกอบรมบุคลากรใหพฒันาความรู ความสามารถ  

๒.๔ การแกปญหางาน 
นางสาวสอางคทิพยมีแนวทาง ดังนี ้
๑. การคนหาสาเหตุของปญหาและหาทางแกไขดวยสติโดยปราศจากการปรุงแตง  
๒. การแกไขปญหาไปตามสถานการณ โดยเขาใจธรรมชาติของความขัดแยงในงาน

และการทําใหความขัดแยงเปนเรื่องของงานเทานั้น  ไมมเีร่ืองสวนตัวเขามาเกี่ยวของ   
๓. การประชุมเพือ่หาสาเหตุและแนวทางการแกไข 
๔. การมองมุมกวาง โดยไมยึดถือความคิดของตนเปนใหญ 
๕. การใชหลักธรรมและจิตวิทยาในการผูกใจผูอ่ืน และการสอนผูใตบังคับบัญชามี

หลักการเดยีงกันเพื่อลดความขัดแยงในองคกร 
๒.๕ การสรางประโยชนแกสงัคม 



 ๘๖

นางสาวสอางคทิพยบริจาคเงินใหสภากาชาดและองคกรการกุศล เชน การอุปการะเด็ก
ผานองคกรการกุศล  นอกจากนี้ไดใหคําปรึกษากับผูที่มคีวามทุกข   

 
  ๒.๖ การแกปญหาชีวิต 

การแกไขปญหาชีวิต นางสาวสอางคทิพยมีแนวคดิ คือ (๑) การคิดบวก (๒) การดึง
แนวคดิทางธรรมที่ดีๆมาปฏิบัติ (๓) การปรึกษาผูรูและกัลยาณมิตร (๔) การสรางความพอใจใน
ตนเอง และ (๕) การอยูกับปจจุบัน 
  ๒.๗ การสรางความสุข 

แนวทางของนางสาวสอางคทิพยในการสรางความสุข คือ 
๑. การออกกําลังกายเปนประจาํ 
๒. การอานหนังสือเกี่ยวกับธรรมะ และหนังสือที่ใหคติสอนใจ 
๓. การเขาใจผูอ่ืน เมื่อเขาใจผูอ่ืนแลวปฏิสัมพนัธที่มีตอบุคคลนั้นๆ จะออกมาในรูป

ของการมีเมตตากรุณา จิตใจเปนสุจเมื่อเปนผูให 
๔. การปลอยวาง ไมยึดตดิ๑๕ 

 
๓.๓  สรุป 

การดําเนินชีวิตของผูนําในสังคมไทยทั้งในเรื่องของการพัฒนาตน   การสราง
ความสัมพันธในครอบครัว การดําเนินงาน การแกปญหาชีวิตและงาน การสรางประโยชนแกสังคม 
และการสรางความสุขทางใจ ทานทั้งหลายไดนําคําสอนทางพระพุทธศาสนาเขามาประยุกตใชทั้ง
ทางตรงและทางออมดวยความรูตัวและไมรูตัว บางทานไดเคยบวชเรียน บางทานปฏิบัติธรรมเปน
ประจํา บางทานไดอานหนังสือธรรมะของปราชญทางพระพุทธศาสนา ดังนั้นจึงสรุปไดวาการ
ดําเนินชีวิตของทานผูนําเหลานี้มีหลักธรรมเปนฐานในการดําเนินชีวิต ซ่ึงแยกออกเปนหัวขอ ดังนี้ 

การพัฒนาตนเอง ทุกคนมีจิตสํานึกในการใฝหาความรู นําแบบอยางที่ดีของผูอ่ืนมาใช 
มีความรับผิดชอบ และพยายามประพฤติตนใหเปนคนดีและเปนแบบอยางของบุคคลในสังคมของ
ตน สําหรับ พลอากาศโท จําลอง เขมะประภา แมไดกลาววาไมมีหลักการ และไมไดศึกษาธรรมะ 
แตไดใชความรูสึกของตนเปนตัวกําหนดการกระทํา กระนั้นในความรูสึกและการตัดสินใจนั้นมี
คุณธรรมคือการนึกถึงผูอ่ืน อันเปนธรรมของมนุษยและเปนฐานในการดําเนินชีวิตที่ดี   

                                     
๑๕ สัมภาษณ นางสาวสอางคทิพย  อมรฉัตร, ผูชวยกรรมการใหญฝายการตลาด บริษัท พาวเวอร

บาย จํากัด, ๑๐   กุมภาพันธ    ๒๕๕๓.   
 



 ๘๗

ความสัมพันธภายในครอบครัว ทุกทานมีความรับผิดชอบ มีการดูแลในครอบครัวเปน
อยางดี แมวาบางทานมีงานในหนาที่มากก็ตาม แตไมละเลยความรับผิดชอบและหนาที่ตอ
ครอบครัว ไมวาจะตอบุพพการี หรือครอบครัวของตน ขอนาสังเกตอยางหนึ่งก็คือ ทุกทานเติบโต
จากครอบครัวท่ีดี ที่อยูใตบวรพุทธศาสนา และไดรับการปลูกฝงคุณธรรมจากครอบครัวมาตั้งแตเด็ก 
จึงมีความกตัญู และความรับผิดชอบในการทําหนาที่กับครอบครัวของตนอยางสูง  

การบริหารงาน  ทุกทานรูจักหนาที่และบทบาทของตนเองอยางชัดเจน  มีความ
รับผิดชอบตอองคกร แมวาแตละทานจะมีเอกลักษณในการทํางานที่แตกตางกันไป บางทานมี
ความรูความชํานาญในงานที่ทําเปนอยางดี เพราะทํางานในองคกรแหงนั้นมาตั้งแตจบการศึกษา ทํา
ใหมีเปาหมายในการทํางานที่แนนอน บางทานมีมุมมองที่กวาง มีแนวคิดที่กาวหนาไปไกล มีความ
มุงมั่นที่จะดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายได   

หลายทานทํางานดวยการวางแผนงานที่ดี มีการประชุม การสรางความสามัคคีในองค 
การมีความเขาใจในการทํางานและจิตใจของผูอ่ืน  และการทํางานประสานกับผูอ่ืนนอกองคกรดวย
ความซื่อสัตย ซ่ึงการที่ทานเหลานั้นมีแนวคิดในการทํางานเชนนี้ เปนคุณสมบุติโดดเดนของการ
เปนผูนํา จึงไดรับการพิจารณาใหดํารงตําแหนงผูนําในองคกรนั้นๆ 
 ผูนําบางทานทํางานอยูในองคกรที่มีการวางรากฐานขององคกรไวดี มีกฎระเบียบที่วาง
ไวอยางเครงครัด เชน หนวยงานของทหาร หรือ โครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา ทานผูนําใน
องคกรเหลานี้อาจจะไมตองลงลึกในการบริหารและแกปญหาบุคลากรมากนัก  เพราะบุคลากรมี
กฎระเบียบที่เปนฐานในการปฏิบัติงาน  สําหรับผูนําที่บริหารองคกรเอกชนที่ไมใหญโตนัก ผูนําได
นําหลักธรรมาภิบาลมาปฏิบัติในองคกร สรางวินัยในการทํางานและความสามัคคี  ทําใหองคกร
ระดับกลางดําเนินงานไปไดดวยความสงบสุข   เชน นางสุทธนีย ภูพันธศรี ใชหลักธรรมาภิบาล
บริหารงานในทุกเรื่องและทําใหบุคคลากรตั้งอยูในความรับผิดชอบที่ดี 
 ในการใฝหาความรูเพื่อการประกอบอาชีพ เกือบทุกทานไดรับการศึกษาจากสถานศึกษา
ระดับสูงจากสถาบันทั้งในประเทศและตางประเทศ นอกจากความรูที่ไดรับนั้นแลว ทานไดศึกษา
เพิ่มเติมเพื่อสรางทักษะตางๆ ดวยตนเอง เพื่อเปนฐานในการทํางาน สวนนายประยงค รณรงค ที่ทาน
จบการศึกษาเพียงระดับพื้นฐานในยุคของทาน คือระดับประถมศึกษาปที่ ๔ แตดวยความรับผิดชอบ
ในหนาที่ และมีเปาหมายในชีวิตที่ดี ทานไดรักการใฝศึกษาหาความรูในสิง่ทีต่นกาํลังรับผิดชอบอยูจน
บรรลุเปาหมายตามที่ตั้งใจไว และไดกลายเปนผูรูในอาชีพของตน นับวาเปนการใฝรู ซ่ึงเปนคณุสมบตัิ
เดนขอหนึ่งของผูนํา  

การแกไขปญหางาน ผูนําทุกทานมีความกลาในการตัดสินใจแกไขปญหาดวยการมีสติ
และใชโยนิโสมนสิการเปนฐานใหเกิดปญญา รวมถึงการนําประสบการณ การมองแบบอยางของ



 ๘๘

ผูอ่ืน การประชุม การคนควาหาทางออก และการมีที่ปรึกษา มาเปนเครื่องมือที่ใชในการตัดสินใจ
ตอปญหาตางๆ ผูนําบางทานอาจมีการแกไขปญหาที่คอนขางเขมงวด เชน นายชาวันย สวัสดิ-ชูโต 
ที่มีความเขมงวดตอบุคลากร และนําเปาหมายของงานมาเปนหลักในการตัดสินใจในการบริหาร
และแกปญหา ผลของการดําเนินการบริหารเชนนี้ ทําใหเกิดความสําเร็จ และทําใหหลายหนวยงาน
ตองการทานเปนที่ปรึกษา  

การสรางประโยชนแกสังคม ผูนําทุกทานไดเห็นประโยชนในการสงเสริมสังคม และมี
การสงเสริมสังคมในวิธีการที่แตกตางกัน บางทานบริจาคเงินสนับสนุนเด็กตามมูลนิธิตางๆ บาง
ทานแจกหนังสือธรรมะและสุขภาพ และบางทานมีโอกาสไดสรางประโยชนใหกับสังคมโดยหนาที่
การงาน เชน นายประยงค รณรงค  นายวัลลภ ตังคณานุวัฒน และ นายชาติชาย สุทธิกลม เปนตน 
และทานเหลานั้นมีโครงการที่จะทําประโยชนใหกับสังคมตอไปอีกอยางไมหยุดยั้ง  
 การแกไขปญหาชีวิต หลายทานไมมีปญหาสวนตัว เพราะมองปญหาเปนเรื่องธรรมชาติ 
บางทานเขาใจในสัจธรรมของชีวิต แตอยางไรก็ตาม การแกปญหาชีวิตของหลายทานมองวาปญหาคือ
ทุกข จึงแกที่ตนเหตุของทุกขนั้น ถาแกไมได ก็ปลอยไป ไมนํามาเปนทุกขของตน ซ่ึงนี่คือ หลักธรรม
ขอหนึ่งที่ทานผูนําไดนํามาใชในการดําเนินชีวิต จะโดยตั้งใจหรือไมก็ตาม  

การสรางความสุข ผูนําทุกทานไมปฏิเสธวาธรรมะสามารถสรางความสุขทางจิตใจ แม
เปนเพยีงการเขาวัดไปกราบพระพุทธรูป หรือการทําบุญ หรือการไดอานหนังสือธรรมะ สามารถทํา
ใหจิตใจเปนสุข แตยังมีผูนําบางทานขาดโอกาสที่จะทําเชนนั้นเพราะไมมีเวลา หรือความศรัทธายงั
ไมมากพอ แตมีผูนําบางทานมีโอกาสไดปฏิบัติธรรมจนเขาถึงธรรมะในระดับหนึ่ง คือ การรักษาศลี 
และการบําเพญ็ภาวนา ทาํใหทานเหลานัน้มีความสุขในการดําเนนิชีวติตามแนวพระพทุธศาสนา เชน 
พลโทนายแพทยอํานาจ บาล ี นายประมวลชัย ทวเีศรษฐ นายชาวนัย สวสัดิชูโต  เปนตน  
 สรุปวา ผูนําในสังคมไทยจากที่ไดสัมภาษณนั้น ทุกทานมีคุณสมบัติของผูนํา และทาน
เหลานั้นไดยึดหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเปนแนวทางในการดําเนินชีวิตทั้งการบริหารตน การ
บริหารงาน การบริหารคน การบริหารครอบครัว และการสรางประโยชนแกสังคม บางทานไดนํา
หลักธรรมมาเปนแนวทางในการดําเนินชีวิตไดมาก บางทานอาจทําไดนอย หรือบางทานปฏิบัติตน
ตามธรรมชาติโดยที่ไมทราบวานั่นคือหลักธรรมในพระพุทธศาสนา  

แมวาผูนําบางทานไมเคยไดศึกษาธรรมะอยางจริงจัง นอกจากการฟงและอานหนังสือ
บาง บางทานเขาใจถึงความสุขในการใหทาน และหลายทานมีความเมตตาเปนพื้นฐานของจิตใจ 
อาจกลาวไดวา หลักธรรมในพระพุทธศาสนาไดเขามาเปนสวนหนึ่งของสังคมไทยที่สืบทอดกันมา
จนกลายเปนธรรมเนียมปฏิบัติ และไดถูกอบรมใหเขาไปในมโนสํานึกสืบตอกันมาจนกลายเปน
หลักในการดําเนินชีวิตและสรางสุขทางใจไดอยางเปนธรรมชาติและธรรมดาของชีวิต  
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บทที่ ๔ 
 

การวิเคราะหและสังเคราะหการดําเนินชีวิตเชิงพุทธของผูนําในสังคมไทย 
 

สังคมปจจุบันมักกลาวถึง คุณลักษณะที่ดีของผูนําใน ๓ ลักษณะ คือ การครองตน การ
ครองคนและการครองงาน ซ่ึงทั้ง ๓ ลักษณะนั้นก็คือ คุณสมบัติขั้นพื้นฐานสวนตน และคุณสมบัติ
ดานการบริหารงาน อันทําใหผูนํามีความรู ความสามารถ การบริหาร มนุษยสัมพันธ และวุฒิภาวะ
ทางอารมณ  

สําหรับหลักธรรมในพระพุทธศาสนา นอกจากหลักธรรมที่สอนเกี่ยวกับการดําเนิน
ชีวิตของผูนําทั้ง ๓ ประการนั้นแลว ยังมีคําสอนเกี่ยวกับการครองใจดวย นั่นคือ การถึงพรอม
ดวยคุณสมบัติดานจิตใจ อันเปนความสําคัญยิ่ง ที่ไมเพียงเปนการครองใจเพื่อใหผูนําเปนคนที่มี
จิตใจที่ดีงามพรอมดวยคุณธรรมและจริยธรรมที่ดีเทานั้น ยังสอนใหผูนํามีหลักปฏิบัติเพื่อใหเกิด
ความสุขสงบในจิตใจ อันเปนฐานสําหรับการดําเนินชีวิตที่ดี กอใหเกิดความกาวหนาที่ยั่งยืนตอ
ตนเองและนําพาสังคมใหเจริญไปในทางที่ถูกตองเปนความสงบสุขของสังคม 

หลักธรรมในพระพุทธศาสนากับความสัมพันธตอคุณลักษณะที่ดีของผูนําในการที่
จะนําพาสังคมใหเจริญไปในทางที่ถูกตอง ดังไดกลาวมาแลว แสดงเปนแผนภูมิไดดังนี้ 
  
 

การครองตน 

 
 

แผนภูมิ ๔.๑ ความสัมพันธของหลักธรรมในการสรางคุณสมบัติของผูนําเพื่อคุณภาพในการดําเนินชีวิต 
 
ในบทที่ ๒ ผูวิจัยไดนําเสนอถึงคุณสมบัติของผูนําตามแนววิชาการ และหลักธรรม

สําหรับผูนํา ซ่ึงเปรียบเสมือนทฤษฎี ในบทที่ ๓ เปนการนําเสนอการดําเนินชีวิตของผูนําใน
สังคมไทย ซ่ึงเปรียบเสมือนการปฏิบัติจริงในชีวิต สําหรับในบทที่ ๔ นี้ ผูวิจัยจะวิเคราะห 

หลักธรรมในการพัฒนาคุณสมบัติดาน
การบริหาร 

หลักธรรมในการพัฒนาจิตใจ 

การครองงาน/ครองคน 

การครองใจ 

หลักธรรมในการพัฒนาคุณสมบัติ
พ้ืนฐานสวนตน 

ให 
ผล 
ตอ 
กัน
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เปรียบเทียบ และสังเคราะหหลักธรรมกับการดําเนินชีวิตของผูนําในสังคมไทย และเสนอการ
ดําเนินชีวิตเชิงพุทธของผูนํา  เพื่อใชเปนมาตรฐานในการดําเนินชีวิตของผูนําในการเปนตัวอยางที่ด ี
การปกครอง การบริหารจัดการไดอยางถูกตองเหมาะสม และการสรางความสุขความเจริญใหกับ
สังคม 

การวิเคราะห เปรียบเทียบและสังเคราะหการดําเนินชวีิตเชิงพุทธของผูนําในสังคมไทย 
เพื่อใหสอดคลองกับคุณลักษณะขอผูนําที่ดใีนสังคมไทยปจจุบัน คือ การครองตน การครองคน การ
ครองงาน และการครองใจ ผูวิจัยจัดหวัขอตางๆ จากการสัมภาษณในบทที่ ๓ ซ่ึงมีถึง ๗ หวัขอ คือ 
การพัฒนาตน ความสัมพนัธภายในครอบครัว การดาํเนินงาน การชวยเหลือสังคม การสราง
ความสุขทางใจ การแกปญหางาน และการแกปญหาชวีิต ใหมดังนี้ 

การพฒันาตน  จัดอยูในหวัขอของ การครองตน 
การดําเนินงานในสวนของการบริหารบุคลากร และการสรางความสัมพันธภายใน

ครอบครัวจัดอยูในหัวขอ การครองคน  
การดําเนนิงานในสวนของการปฏิบัติหนาที่และการปฏบิัติตอองคกร การแกปญหางาน 

การสรางประโยชนแกสังคม จัดอยูในหวัขอ การครองงาน 
 การแกปญหาชีวิต และการสรางความสุขทางใจ จัดอยูในหัวขอของ การครองใจ 

  
๔.๑   การวิเคราะหการดําเนินชีวิตของผูนําเชิงพุทธในสังคมไทย 
 การดําเนินชีวิตโดยทั่วไป ประกอบดวยเปาหมาย หลักการและวิธีการ ซึ่งเปาหมาย 
คือ วัตถุประสงคหลักในการดําเนินชีวิต หลักการ คือ แนวทางของการดําเนินชีวิต และวิธีการ 
คือ การดําเนินชีวิตตามหลักการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว  
 เปาหมายหลักของการดําเนินชีวิตของผูนําที่เปนมาตรฐาน คือ การครองตน การ
ครองคน การครองงาน และการครองใจ จากการสัมภาษณ พบวาหลักการของการดําเนินชีวิต
ของผูนําในสังคมไทยมีความใกลเคียงกัน แตกตางกันที่วิธีการซึ่งขึ้นอยูกับสภาพแวดลอม การ
ปลูกฝงแนวคิด และอุปนิสัยของแตละคน นํามาวิเคราะหการดําเนินชีวิตเชิงพุทธของผูนําใน
สังคมไทย ตามเปาหมาย คือ การครองตน การครองคน การครองงาน และการครองใจ ดังนี้ 

๔.๑.๑  การครองตน 
เมื่อจัด การพัฒนาตนลงในหัวขอ การครองตน ดังนั้น หลักธรรมในการครองตน คือ  
๑. นาถกรณธรรม ๑๐ ประการ  อันมีองคธรรม คือ   ศีล   พาหุสัจจะ   กัลยาณมิตตตา  

โสวสัจจตา  กงิกรณีเยสุทักขตา ธัมมกามตา วิริยารัมภะ สันตุฏฐี สติ ปญญา 
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๒. สัปปุริสสธรรม ๗ ประการ อันมีองคธรรม คือ การรูจักเหต ุการรูจักผล การรูจกัตน 
การรูจักประมาณ การรูจักกาล การรูจักชุมชน และการรูจักบุคคล 

๓.  ฆราวาสธรรม อันมีองคธรรม คือ การมีความซื่อตรง ซ่ือสัตย จริงใจ พูดจริง ทําจริง 
การปรับปรุงตนใหเจริญกาวหนาดวยสติปญญา การทําหนาที่การงานดวยความขยันหมั่นเพียร และ
การละความสุขสบายและผลประโยชนสวนตน เพื่อผูอ่ืน 

๔. พรหมวิหารธรรม อันมีองคธรรม คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา 
ประมวลแนวทางการครองตนของผูนําในบทที่ ๓ ดังนี ้
แนวทางในการพัฒนาตนของผูนํา ไดแก การใฝรู การมีความเพียร  การมีกัลยาณมิตร 

การรูหนาที่ของตน การมีความขยัน อดทน ตั้งตนอยูในศีลธรรม การมีวินัย คุณธรรม หิริ โอตตัปปะ 
การสรางบุญกุศล การมีเมตตากรุณา  การมีความซื่อสัตย การไมยุงเกี่ยวอบายมุข การมีความ
รับผิดชอบ การมีความเอื้อเฟอ การไมประมาท การมีสติ การรูประมาณตน และ การยึดหลักของ
ความพอเพียง 

สรุปหลักการครองตนของผูนํา ไดเปน ๒ สวน คือ 

๑. หลักการการพัฒนาตนทางกาย ไดแก การรูตน การมีความขยัน อดทน การมีความ
ซ่ือสัตย การมีเมตตากรุณา การตั้งตนอยูในคุณธรรม การไมยุงเกี่ยวอบายมุข การมีกัลยาณมิตร การ
เปนกัลยาณมิตร และการยึดหลักความพอเพียง 

๒. หลักการการพัฒนาตนทางปญญา ไดแก การใฝหาความรู การไมประมาท  การตั้ง
ตนอยูบนความเพียรและการมีสติ 

การวิเคราะหการครองตนของผูนําที่นาสนใจ ดังนี ้
การพัฒนาตนทางกาย 

ก. การเปนตัวอยางที่ดี 
 การเปนตัวอยางที่ดี ไดช่ือวาเปนการทําหนาที่ของการเปนกัลยาณมิตรตอผูอ่ืน 
 นายวัลลภเปนผูที่สังคมไทยใหการยอมรับวา เปนตัวอยางของผูที่ทํางานเพื่อเด็กที่ดอย
โอกาสในสังคม แนวคิดในการชวยเหลือเด็กเริ่มมาตั้งแตทานยังเปนนิสิตปริญญาตรี ดังเลาวา  “นั่ง
รถเมลไปสลัมคลองเตย เห็นสภาพคนที่แย เด็กหาของขางถนนกิน มันเกิดความสะเทือนใจ เลยคิด
วานาจะทําอะไรพัฒนาคน ...เลยไปเปนอาสาสมัครไปสอนเด็ก ผมกับพวกเพื่อนมาชวยเด็กที่
สนามหลวง หัวลําโพง และผมก็ไปสอนหนังสือที่สลัมคลองเตยดวย ...พอจบการศึกษา....ผมได
ทํางานที่กาญจนบุรี มีโรงเรียนแนวพุทธผสมกับเสรีภาพ ผมก็ไปสอน พอกลับมากรุงเทพฯ เลยมา
สนใจทางของเด็กจริงๆ...มองยอนไปดูเด็กตางจังหวัดที่เขาดอยโอกาส ก็คิดวา เขาคงอยากฝนเปน
อะไรเชนเดียวกับเด็กทั่วๆ ไป  แตไมมีโอกาสไดเรียน โอกาสเปนตัวที่มันผลิกผันชีวิตคน  บางคน
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หมดโอกาส ก็ตองไปเปนคนงานกอสราง  ทั้งๆ ที่เขามีศักยภาพที่จะเติบโตไปมากกวานี้  จึงทํางาน
กับเด็กมาเรื่อยๆ”๑

วิเคราะหการเปนตัวอยางทีด่ีของนายวัลลภกับหลักธรรม ดังนี้  
 การที่ทานเกิดและโตที่ตางจังหวัด ทําใหทานเขาใจความตองการของเด็กที่ดอยโอกาส 
การจบการศึกษาทางดานการเปนครูที่ไดปลูกฝงความเขาใจในเด็ก จึงทําใหเกิดแนวคิดในการ
ชวยเหลือ และทานไดลงมือปฏิบัติตามความคิดนั้น และไดกระทําอยางตอเนื่องดวยปญญาและ
ความอดทน จนกลายเปนบุคคลตัวอยางที่ไดรับการยอมรับ และยกยองในสังคม 

หลักการดําเนินชีวิต วิธีการดําเนินชีวิต ความสอดคลองกับหลักธรรม 
การชวยเหลือผูที่ดอยโอกาส การมีความพยายาม และตั้งใจ ใน

การชวยเหลือเด็กใหมีคุณภาพชีวิต
ที่ดี ดวยการสละเวลาและทุมเท
ความสามารถเพื่อพัฒนาเด็กๆ 
ปฏิบัติจนไปสูความสําเร็จ เปนที่
ยอมรับในสังคม 

สัมมาทิฏฐิ, โยนิโสมนสิการ,  
เมตตา กรุณา มุทิตา, การทําหนาที่
ดวยความขยันหมั่นเพียร, การละ
ความสุขสบายสวนตน (ฆราวาส
ธรรม) 

 

ข. การตั้งตนอยูบนความความขยัน อดทน กระท่ังประสบความสําเร็จ 

นายชาติชาย สุทธิกลม เปนผูนําที่ประสบความสําเร็จในชีวิตดวยความขยันและอดทน 
การทํางานสวนใหญที่สํานักงานปองกันและปราบปรามยาเสพติดแหงชาติ (ปปส.) ที่เปนงาน
มวลชนท่ีตองคลุกคลีกับคนหลายรูปแบบทุกระดับชั้น จนไดรับแตงตั้งเปนผูอํานวยการสํานักงาน
ปราบปรามยาเสพติด และไดรับการโยกยายใหไปดํารงตําแหนงอธิบดีกรมราชทัณฑ ทานเลาวา 
“คนของปปส.จะมีลักษณะประสานงาน ประณีประนอม สูงกวาคนที่อ่ืน และพยายามที่จะ please 
หนวยงานอื่น เราตองมีความยิ้มแยมแจมใส ชวยเหลือคนอื่น นี่เปนลักษณะที่ตองเปนเพราะเรา
ทํางานขอความรวมมือจากคนอื่น”๒

วิเคราะหการพัฒนาตนของนายชาติชายกบัหลักธรรม ดังนี้  
การมีชีวิตอยูในสภาพแวดลอมที่แตกตางไปจากเดิม การทํางานที่ตองปฏิสัมพันธกับ

ผูอ่ืนเปนนิตย ทําใหมีความขยัน อดทน เพื่อบรรลุเปาหมายของงานที่วางไว จนประสบความสําเร็จ
เปนที่รักและไดเปนผูนําในที่สุด  

หลักการดําเนินชีวิต วิธีการดําเนินชีวิต ความสอดคลองกับหลักธรรม 
การดําเนินชีวิตไปสูความสําเร็จ มีความเห็นที่ถูกตอง สัมมาทิฏฐิ, โยนิโสมนสิการ 
                                                 

๑
 สัมภาษณ นายวัลลภ ตังคณานุรักษ, เลขาธิการมูลนิธิสรางสรรคเด็ก, ๑๓ มกราคม ๒๕๕๓. 

๒
 สัมภาษณ นายชาติชาย สุทธิกลม, อธิบดีกรมราชทัณฑ, ๑๑ กุมภาพันธ ๒๕๕๓. 



 ๙๓

การปรับตัวใหเขากับ
สภาพแวดลอม 

เรียนรูคนและสภาพแวดลอม ฝกฝน 
และ ปรับตนตนใหเขากับ
สิ่งแวดลอม โดย มีความอดทน 
ความพยายาม  และความตั้งใจ เพื่อ
ความสําเร็จ 

ขันติ, วิริยะ, ฉันทะ 
สัปปุริสธรรม, โยนิโสมนสิการ 

การปฏิสัมพันธกับผูอื่นเปนนิตย ต้ังตนอยูในศีลธรรม และมีสติต้ัง
มั่นอยูในความเมตตา กรุณา ในการ
เกื้อกูลผูอื่น ทั้งการกระทําและ
คําพูด รวมถึงตองวางใจใหเปนปกติ
เมื่อรับแรงกระทบจากรอบดาน 

พรหมวิหารธรรม, สังคหวัตถุธรรม 
สัปปุริสธรรม, โยนิโสมนสิการ 
นาถกรณธรรม 
 

การรับผิดชอบตนเอง มีความอดทน ความตั้งใจ ความ
พยายาม และความขยันหมั่นเพียร 
ในการปฏิบัติงาน เพื่อบรรลุถึง
ความสําเร็จในชีวิต 

ขันติ, สัปปุริสธรรม, อิทธิบาท ๔,  
โยนิโสมนสิการ, นาถกรณธรรม,  
วิริยารัมภะ 

ค .  การตั้งตนอยูในคุณธรรม 
 การตั้งตนอยูในคุณธรรมเปนขอหนึ่งของการพัฒนาตนใหเปนคนดี     

นายชาวันยเปนทานหนึ่งที่รูจักตน รูเทาทันความตองการ และความสามารถของตน 
ทั้งนี้มาจากการฝกฝนตนจากการศึกษาและปฏิบัติธรรม ทานมีแรงบันดาลใจที่นาสนใจมาก ทานเลา
วา “ตอนชวงแรกที่ทํางานยังไมไดมีการบริหารตนเองเชนนี้ ชวงที่ทํางานเกี่ยวของกับนักการเมือง 
ในชวงนั้น เราก็มีความฝน ความอยากได อยากเปน  แตพอเวลาผานไป เราไดเห็นธรรมะของ
พระพุทธเจา คือ การเกิดขึ้น ตั้งอยู และดับไป ตอนที่ทํางานใหทานชาติชาย (ชุณหวัน)  ไดเห็น ไม
วาทานโดนปฏิวัติ  ทานปวยเขาโรงพยาบาล หรือ ทานบอกวาทานจะไปผาตัด พอทานไปแลว ทาน
ก็ไมไดกลับมา.....เราเห็นพวกนี้  เราก็มาดูตัวเราวา ศักยภาพเรากับความตองการของเรามันเพียงพอ
ไหม  ทําในสิ่งที่เราทําได พอแลว  ตอนหลังผมเขามาปฏิบัติธรรม ผมนําหลักธรรมมาใชกับทางโลก  
ก็ทําใหผมมีความสุขขึ้น ทําใหรูตนเองและรูจักประมาณตนเอง …รูวาเปาหมายสูงสุดของตนเอง 
ไปไดแคไหน ไปไดอยางไร วิธีใด  พอรูตนเองดีแลว สิ่งตอมา คือ รูหนาที่ของตนเองวา เขาใหเรา
มาทําหนาที่อะไร เราอยูในตําแหนงอะไร  ตอมาก็คือ การมีวินัย และการตรงตอเวลา   การบริหาร
ตนเองตนมีแนวทางเชนนี้”๓

วิเคราะหการตัง้ตนอยูในคุณธรรมของนายชาวันยกับหลักธรรม ดังนี้  

                                                 
๓
 สัมภาษณ นายชาวันย สวัดิ-ชูโต, รองผูอํานวยการ (สายงานตางประเทศ)  สํานักงานสงเสริม

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๓. 



 ๙๔

นายชาวันยเหมือนกับบุคคลทั่วไป คือ มคีวามอยากม ี อยากได อยากเปน แตเมื่อเห็น
ตัวอยางตางๆ รอบตัว และจากการศึกษาธรรม ทําใหไดพิจารณาตามความเปนจรงิของชีวิต ดบั
ความอยากทั้งหลายที่เกนิควร เพื่อใหการดาํเนินชวีิตมีความสุข 

หลักการดําเนินชีวิต วิธีการดําเนินชีวิต ความสอดคลองกับหลักธรรม 
ความเขาใจความจริงของชีวิต การมีความเห็นที่ถูกตอง สัมมาทิฏฐิ, โยนิโสมนสิการ 
การฝกฝนตนดวยสติ การนําตัวอยางในชีวิตมาเปน

บทเรียนสอนตน 
กัลยาณมิตตตา 
 

การศึกษาธรรม การไดศึกษาธรรม ทั้งภาคทฤษฎี
และปฏิบัติ พยายามวางใจเปนกลาง
ดวยธรรมะ มีความตั้งใจในการละ
กิเลส ดวยการหมั่นพิจารณากิเลส
ในตนเองอยางสม่ําเสมอ 

ขันติ  , อุเบกขา, วิริยารัมภะ,  
สัปปุริสธรรม, โยนิโสมนสิการ 

 

การพัฒนาตนทางปญญา 

การใฝหาความรู  
การพัฒนาทางปญญาที่ดีที่สุด คือ การใฝหาความรู บุคคล ๒ ทานที่จะนํามาเปนตัวอยาง

ในเรื่องการแสวงหาความรู  แมวาทานไดเติบโตในชนบท ที่บุพพการีเปนชาวไรชาวนา ทานทั้ง ๒ 
มิไดปลอยชีวิตใหเปนไปตามยถากรรม ทานมีแนวคิดที่จะพัฒนาตนเองใหมีศักยภาพ  

นายประยงค  มีการวางแผนชีวิต ดังนี้ “เมื่อไมไดเรียน ไดคุยกับเพื่อน..เขาบอกกันวาจะ
เปนขาราชการ เพื่อเกษียณแลวจะไดมีกินยามแกจากบํานาญ ตรงนี้เลยทําใหผมไดคิดวาผมจะตองมี
บํานาญกินเหมือนคนทําราชการ จึงวางแผนใหตนเอง ตอนนั้นอายุได ๒๐ ป คิดวาผมตองแตงงานมี
ครอบครัวตอนอายุ ๒๕ ป ถาใชเวลา ๓๐ ปในการสรางบํานาญใหกับตนเอง ดังนั้นตองเกษียณเมื่อ
อายุ ๕๕ สุดทายผมทําไดตามที่กําหนดแผนชีวิตตนเอง”๔ ประกอบกับการไดศึกษาหลักธรรม
ในชวงที่บรรพชาเมื่ออายุ ๒๐ ป ทําใหทานไมประมาทและนําหลักธรรมมาปฏิบัติในการดําเนิน
ชีวิต การเปนชาวสวน โอกาสที่ทานจะพัฒนาชีวิตของทานได คือ การเรียนรูนอกระบบ และส่ังสม
ประสบการณชีวิต จนกระทั่งเปนผูเชี่ยวชาญเรื่องการทําสวนยาง 

นายแพทยอํานาจ มีแนวทางการใฝรูตามที่เลาวา “ผมไดแบบมาจากคุณพอคุณแม และ
อาๆ นาๆ ผมเปนลูกชาวนา ทํานาเปน ทํางานบานเปน คุณพอผมเคยบวชเรียน ชอบอานหนังสือ ใฝ
รู ใฝเรียน คุณแมผมไมไดเรียนหนังสือ แตคิดเลขเกง คุณอาคุณนาเรียนสูง จบธรรมศาสตร รับ
ราชการกัน คุณพอคุณแมผมเปนคนทันสมัย สงเสริมใหลูกเรียน...พอจบมัธยม ๖ ป ๒๔๙๙ เรียนตอ
                                                 

๔
 สัมภาษณ นายประยงค รณรงค, ผูนําเกษตรกรสวนยางไมเรียง, ๑๑ มกราคม ๒๕๕๓. 



 ๙๕

เขาเตรียมอุดมที่ ถ.พญาไท แลวสอบเขาไดที่วิทยาศาสตร จุฬาฯ  เรียนได ๒ ป สอบขามฟากมา
เรียนแพทยที่ คณะแพทยศาสตร จุฬาฯ จบปริญญาตรี ป ๒๕๐๘ ก็เปน แพทยฝกหัดที่ โรงพยาบาล
จุฬาฯ ๑ ป แลวไปตอที่อเมริกา ป ค.ศ. ๑๙๖๖ เปนแพทย internship ที่Connecticut อเมริกา   ตอมา
เปนแพทยประจําบานทางกุมารแพทยที่ Jefferson Medical College Hospital  ๒ ป ตอมาไปเปน
ผูเชี่ยวชาญทางดานกุมารแพทย  ชํานาญทางดานทารกแรกเกิดที่ Washington DC. สอบ board ได 
เปนทั้งอาจารยและแพทย  อยูได ๗ ปกลับเมืองไทยป ค.ศ. ๑๙๗๖ มาเขาทํางานที่ โรงพยาบาลพระ
มงกุฏเกลา เปนทั้งแพทย และเปนอาจารยที่ วิทยาลัยแพทยของโรงพยาบาลพระมงกุฏเกลา”๕

วิเคราะหการใฝหาความรูของทานทั้ง ๒ กับหลักธรรม ดังนี้ 
การไดเห็นตัวอยางที่ดีของทานทั้ง  ๒ ประกอบกับการมีโยนิโสมนสิการ ทําใหทาน

สรางโอกาสของชีวิต ดวยการวางแผนการของชีวิต และดําเนินชีวิตดวยความอดทนจนประสบ
ความสําเร็จ 

หลักการดําเนินชีวิต วิธีการดําเนินชีวิต ความสอดคลองกับหลักธรรม 
ความสําเร็จในชีวิต การดําเนินชีวิตที่มีการใฝรู ใฝเรียน

ต้ังอยูบนบนความไมประมาท มีสติ 
ไตรตรอง วางแผนชีวิต มีความ
อดทน ฟนฝาอุปสรรคตางๆ จน
ประสบความสําเร็จ 

อริยมรรคมีองค ๘,โยนิโสมนสิการ, 
พาหุสัจจะ, วิริยะ, อิทธิบาท ๔, 
ขันติ, สัปปุริสธรรม 

 
๔.๑.๒  การครองคน 
เมื่อจัดการดําเนินงานในสวนของการบริหารบุคลากร และการสรางความสัมพันธภายใน

ครอบครัวเขาในหัวขอ การครองคน ดังนั้น หลักธรรมในการครองคน คือ 
๑.  ฆราวาสธรรม อันมีองคธรรม คือ การมีความซื่อตรง ซ่ือสัตย จริงใจ พูดจริง ทําจริง 

การปรับปรุงตนใหเจริญกาวหนาดวยสติปญญา การทําหนาที่การงานดวยความขยันหมั่นเพียร และ
การละความสุขสบายและผลประโยชนสวนตน เพื่อผูอ่ืน 

๒.  พรหมวิหารธรรม อันมีองคธรรม คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา 
๓. สังคหวัตถุธรรม อันมีองคธรรม คือ ทาน ปยวาจา อัตถจริยา สมานัตตตา 
ประมวลแนวทางการครองคนของผูนําในบทที่ ๓ ดังนี ้

                                                 
๕
 สัมภาษณ พลโท นายแพทย อํานาจ บาลี, ผูอํานวยการ สํานักงานบรรเทาทุกขประชานามัยพิทักษ 

สภากาชาดไทย,  ๔ กุมภาพันธ ๒๕๕๓. 



 ๙๖

๑. แนวทางการบริหารบุคลากร ไดแก การรับฟงความเห็น การสรางคน การใหความรัก 
ความเมตตา ความจริงใจ และการเอาใจใส การมอบสวัสดิการที่ดีใหกับบุคลากร การวางบุคคลให
เหมาะสมกับงาน การใหความรูและขอคิดที่ดีและอบรมศีลธรรมแกพวกเขา การเปดโลกทัศนให
บุคลากรไดเรียนรูส่ิงใหมๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพอยางเต็มที่ และการมีคุณธรรมตอกัน  

๒. แนวทางการสรางความสัมพันธภายในครอบครัวของผูนําทุกทาน ไดแก การทําหนาที่
ใหสมบูรณ การมีความรับผิดชอบ การชวยเหลือซ่ึงกันและกัน การเปดเผยและจริงใจตอกัน การให
อภัย มีความเขาใจ การมีเวลาดูแลกัน การมีธรรมะในใจ การสํารวมวาจา และการเคารพสิทธิของกัน 

การวิเคราะหการครองคนของผูนําที่นาสนใจ ดังนี ้
ก. การเขาถงึใจคน 

ผูนํา ๒ ทาน ที่มีหลักการและวิธีการในการเขาถึงจิตใจของผูอ่ืนที่แตกตางกัน แตผล
ออกมาเหมือนกัน คือ ทานเปนที่รักของคนทั่วไป 

อาจารยฉันทลกัษณ การเขามาเรียนหนังสือในกรุงเทพมหานครและอาศัยอยูกับญาติ ทํา
ใหทานเขาใจชีวิต และเขาใจจิตใจของผูอ่ืน เมื่อทําหนาที่เปนอาจารยมหาวิทยาลัยที่ตองอบรมสั่ง
สอนนักศึกษา ทําใหตองมีการปรับตนใหเหมาะสมกบัหนาที่ ดังกลาววา “มองนักศึกษาเปน
ลูกหลาน การอบรมเขาก็จะออกมาเปนอีกแบบ ที่ soft ขึ้น ผลออกมา ความสัมพันธกับนักศกึษากด็ี
ขึ้น เราจะวาจะสอนดวยความรัก ความเมตตา...” เมื่อทําหนาที่เปนผูนํา การบริหารบุคลากร ทาน
กลาววา “เวลามีปญหาอะไร ตนเองจะไมดุพวกเขา จะพยายามเขาใจเขา คือ เอาใจใสเขา และจะ
บอกเขาดีๆ ใหเขาเขาใจ....ถาเราผิด เรายอมรับขอโทษเขา ยอมเขาเมือ่เราผิด การยอมรับผิดเปน ขอ
โทษเปน และขอบคุณเปน”๖

พลอากาศโทจําลอง เปนอกีผูหนึ่งทีเ่ปนทีรั่กของคนรอบขาง เพราะทานเขาถึงจิตใจผูอ่ืน 
ซ่ึง ไมวาจะทาํการใดๆ ก็ตาม มักจะคดิถึงจิตใจของผูอ่ืนเสมอ ทานกลาววา “ผมเปนคนที่คิดถึงคน
อ่ืนกอน จะทํา จะพดูอะไร คิดถึงความรูสึกคนอื่นกอนเสมอ..เชน ถาจะสั่งการใครสักคนลงไป จะ
คิดกอนเสมอวา เขาจะทําไดไหม เขาจะเดอืดรอนไหม เขาจะมีความรูสึกไมดีจากการสั่งการตรงนั้น 
คิดถึงคนที่ถูกสั่งการมากเลย พอจะทําอะไรจะมองคนรอบตัวมากกวาตัวเอง ไมเพยีงการทํางาน
เทานั้น การดาํรงชีวิตและกบัครอบครัว จะคิดอยางนี้นะวา คนรอบตัวนั้นจะคดิอยางไร สบายใจ
ไหม คือคิดถึงคนอื่นกอน วากันงายๆ...การที่ทําอยางนี้จะเกดิผลหลายอยาง  คือ มีคนนิยมชมชอบ 

                                                 
๖ สัมภาษณ รศ. ฉันทลักษณ ณ ปอมเพ็ชร, อดีตรองอธิการบดีฝายการคลังและทรัพยสิน 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๐  มกราคม   ๒๕๕๓. 
 



 ๙๗

เขารักเรา  การที่เขารักเราเขาจะทํางานใหเราเต็มที่มากกวา ทําดวยการรับคําส่ัง เพราะเขาเขาใจเขา  
เราจะไดรับผลงานที่ด”ี๗

วิเคราะหการเขาถึงจิตใจของผูอ่ืนของทานทั้ง ๒ กับหลักธรรม ดังนี้  
เมื่อผูนําคิดถึงจิตใจของผูอ่ืนในการกระทําการใดๆ ก็ตาม ยอมไดรับความรัก ความ

รวมมือ และความนับถือ เปนสิ่งตอบแทน 

หลักการดําเนินชีวิต วิธีการดําเนินชีวิต ความสอดคลองกับหลักธรรม 
การคิดถึงจิตใจของผูอื่นกอนกระทํา
การใดๆ 

การเขาใจผูอื่น และปรับตนใหเขา
กับบุคคลรอบตัว และสถานการณ 
รวมถึงการมีวาจาและการกระทําที่
ไมทํารายจิตใจของผูอื่น โดยการ
พิจารณาไตรตรองกอนจะกระทํา
การใดๆ 

โยนิโสมนสิการ,ศีล, เมตตา, กรุณา, 
ปญญาพละ, สัปปุริสธรรม , วิริยะ,  
สัมมาวาจา, สัมมาสติ     

 

 ข .  การสรางความสัมพันธท่ีดีตอบุคลากร 
ผูนํา ๒ ทาน ที่ไดปกครองบุคลากรของตนดวยแนวคดิของการแบงปน คือ  
นายทรงยศกลาววา “เมื่อบริษัทมีผลกําไร มากพอ เราแบงผลกําไรนั้นไปใหเขาเห็นเลย 

ทุกวันนี้ มีการแจกขาวสารใหคนงานทกุคนทุกเดือน ชางกอสรางไดรับสวัสดิการทกุอยาง เชน การ
รักษาพยาบาล แมจะไมใชในงาน เราก็จาย ตองรักษากบัโรงพยาบาลรัฐบาล แมแตในเรื่องสวนตวั
ของเจาหนาที่ ถาเขาเดือดรอน เราก็ชวยจายใหกอน และเขาผอนใชโดยไมเสียดอกเบีย้”๘

นางสุทธนียเลาวา “...เราเปนบริษัทเล็กๆ เราก็ปกครองกันแบบเอาใจเขามาใสใจเรา เรา
มีกําลังดานการเงิน แตเขามีกําลังดานสมองและกําลังกาย....บางครั้งในการรักษาพยาบาลจาก
ประกันสังคม อาจจะไมดีพอ เราก็จะชวยเขา ออกคาใชจายใหโดยเงินจากโรงงาน เชน มีพนักงาน
อยูคน ลูกปวยเปนหัวใจรั่ว แตโรงพยาบาลของประกันสังคมยังไมดีพอ ตองไปที่โรงพยาบาลอีกที่ที่
ชํานาญกวา  เราก็บอกเขาวา ไมตองหวง เราจะออกให  เพราะเราเอง ก็ถือวา เปนการชวยเหลือกัน 
ในสังคมของเรา...พนักงานทุกคนอยูกับเรา มีที่พักให  เราไมเขมงวดกับเขามาก  ใหเขาอยูกัน
สบายๆ แตตองอยูในศีลธรรม”๙

                                                 
๗

 สัมภาษณ พลอากาศโท จําลอง เขมะประภา, เจากรมชางอากาศ, ๔ กุมภาพันธ ๒๕๕๔. 
๘
 สัมภาษณ นายทรงยศ เอื้อวัฒนา, กรรมการผูจัดการ บริษัท เค.ที.แลนด จํากัด, ๑๕ มีนาคม 

๒๕๕๓. 

 
๙
 สัมภาษณ นางสุทธนีย ภูพันธศรี, กรรมการผูจัดการ หางหุนสวนจํากัดธูปหอมนพมาศ, ๑๘ 

มกราคม ๒๕๕๓. 



 ๙๘

วิเคราะหการสรางความสัมพันธที่ดีตอบุคลากรของทานทั้ง ๒ กับหลักธรรม ดังนี้  
การดําเนินธุรกิจดวยจิตใจที่มีเมตตา และเห็นใจผูใตบังคับบัญชา เปนสิ่งที่สําคัญอยาง

ยิ่งตอการปกครองคน ทานทั้ง ๒ ซ่ึงเปนเจาของกิจการระดับกลาง มีพรหมวิหารธรรมในการ
ปกครอง ยอมทําใหการดูแลบริวารเปนไปไดอยางราบรื่น เปนการครองใจที่ดี  
 

หลักการดําเนินชีวิต วิธีการดําเนินชีวิต ความสอดคลองกับหลักธรรม 
การสร า งความสัมพันธที่ ดี ต อ
บุคลากร 

การใหความเมตตา กรุณา และรูจัก
แบงปน ใหบุคลากรไดรับโอกาส
ในการมีสภาพความเปนอยูที่ดีขึ้น 
ทําใหเกิดความสัมพันธที่ดีตอ 
บุคลากรในองคกร 

โยนิโสมนสิการ,อริยมรรคมีองค ๘, 
พรหมวิหารธรรม, สังคหวัตถุธรรม, 
ปญญาพละ, สัปปุริสธรรม 

 

ค. การสรางความเสมอภาคของบุคลากรในองคกร 

การสรางความเสมอภาคในองคกร เปนงานที่ยากที่ผูนําจะทําใหทุกคนในองคกรพึง
พอใจเทากัน ผูนํา ๒ ทานที่พยายามสรางความเสมอภาคในองคกรใหดีที่สุดเทาที่ทานจะทําได คือ  

นายวัลลภมีวิธีการขึ้นเงินเดือนบุคลากรของมูลนิธิสรางสรรคเด็กทุกตําแหนงที่ยุติธรรม 
ทานเลาวา “เงินเดือนไมขึ้นเปนเปอรเซ็นต เพราะฐานเงินเดือนตางกัน คนเงินเดือนนอยก็จะไดขึ้น
นอย ที่นี่จึงใหขึ้นเทากัน เชน ถาปนี้จะขึ้น ๓๐๐ บาท ทุกคนไดขึ้นเทานี้เหมือนกันหมด ใหตางกัน
คือ เงินออม คือ เรามีเงินอยูทน ปละ ๑๐๐ อยู ๒ ป ไดเพิ่ม ๒๐๐ บาท ก็คือยิ่งอยูนานก็ไดมากกวา...
มีนโยบายใหพนักงานทุกคนผอนคลายพบปะสังสรรคกันโดยมีทัศนศึกษาปละ ๒ คร้ัง มูลนิธิดูแล
คาใชจายหมดทุกอยาง เปดโอกาสใหนําครอบครัวไปได”๑๐

อาจารยฉันทลักษณ ใหความยุติธรรมแกเจาหนาที่ของคณะพาณิชศาสตรและการบัญชี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ในสมัยที่ทานปกครอง ทานเลาวา “...พวกอาจารยจะมองเจาหนาที่เปน
ประชากรชั้นที่ ๒ ของคณะ  กอนเปนคณบดี การทํางานของพวกเขาจะคอนขางเละ เพราะเขาจะ
ทํางานไปเรื่อยๆ วันตอวัน  ตนเองก็จะพยายามชี้ใหพวกเขาเห็นความสําคัญของตัวเขาเอง...ตนเอง
จะชี้ใหพวกเจาหนาที่เขาใจความสําคัญของตน เปนฐานของการงานที่จะทําใหคณะเดินตอไปได...
พาพวกเจาหนาที่ไปเที่ยว จัดงานใหพวกเขา เพื่อผอนคลาย เพราะรูวาเขาทํางานเหนื่อย ก็ตองใหเขา
มีโอกาสแสดงออกบาง  เพื่อเปนสรางกําลังใจใหพวกเขา  เพราะสวัสดิการหรือพวกเกียรติทาง
สังคม เขาจะไดนอยกวาพวกอาจารยอยูแลว พอเขาไดการยอมรับ เขาก็สบายใจขึ้น”๑๑

                                                 
๑๐

 อางแลว 
๑๑

 อางแลว 



 ๙๙

วิเคราะหการสรางความเสมอภาคของบุคลากรในองคกรของทานทั้ง ๒ กับหลักธรรม 
คือ ความเขาใจในความรูสึกของผูใตบังคับบัญชา โดยเฉพาะชั้นผูนอย ทําใหทานหาวธีิใหเกดิความ
ยุติธรรมขึ้นในองคกร  

หลักการดําเนินชีวิต วิธีการดําเนินชีวิต ความสอดคลองกับหลักธรรม 
การสร า งความ เสมอภาคของ
บุคลากรในองคกร 

การเรียนรู จนเกิดความเขาใจใน
สถานะของบุคลากร จึงเกิดการ
ดําเนินการใหมีความเสมอภาคใน
ทุกภาคสวน เพื่อความรูสึกที่ดี และ
เปนขวัญกําลังใจในการทํางาน 
 

พรหมวิหารธรรม, สังคหวัตถุธรรม, 
ปญญาพละ, ศีล, ขันติ, สัปปุริส
ธรรม, การละอคติ ๔, อริยมรรคมี
องค ๘,โยนิโสมนสิการ 

 

๔.๑.๓  การครองงาน 

เมื่อการดําเนินงานในสวนของการปฏิบัติหนาที่และการปฏิบัติตอองคกร การแกปญหา
งาน การสรางประโยชนแกสังคม จัดอยูในหัวขอ การครองงาน ดังนั้น หลักธรรมในการครองงาน คือ 

๑.  หลักธรรมเพื่อความสําเร็จ ไดแก 
ก. หลักธรรมสําหรับภาวะผูนํา ไดแก การมีวิสัยทัศน การจัดการบริหารที่ดี และการ

มีกัลยาณมิตรที่ดี อิทธิบาท ๔ อันประกอบดวยองคธรรม ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา 
ข. พละ ๔ อันประกอบดวย ปญญาพละ วริิยพละ อนวัชชพละ สังคหพละ 

๒. หลักธรรมเพื่อการบริหารปกครอง ไดแก 
ก. อปริหานยิธรรม อันประกอบดวย การหมั่นประชุมโดยพรอมเพรยีง การรวมใจ

กันทํากจิกรรมของสวนรวม การเคารพบทบัญญัติที่วางไว การใหเกียรติผูอาวุโส และการ
กระทําตนเปนตัวอยางทีด่ีทางศีลธรรม 

ข. ความไมลําเอียง คือ ความไมลําเอียงเพราะชอบ ความไมลําเอียงเพราะชัง ความไม
ลําเอียงเพราะเขลา และความไมลําเอียงเพราะกลัว 

ประมวลแนวทางการครองงานของผูนําในบทที่ ๓ ดังนี ้
 ๑. แนวทางการทํางานในหนาที่ของตน ไดแก การมีความสุขกับงานที่ทํา และตั้งใจ
ทํางานใหบรรลุเปาหมาย การมีวิสัยทัศน มีความคิดริเร่ิม การยึดถือความถูกตอง กฎ ระเบียบ วินัย 
การกลาตัดสินใจ การมีความซื่อสัตย การเปนตัวอยางที่ดี การเพิ่มพูนความรูอยูเสมอ การรูประมาณ
ความสามารถของตน และ การมีสต ิ

๒. แนวทางการแกปญหาในหนาทีก่ารงาน ไดแก การประชุมหาสาเหตุพิจารณาหาทาง
แกไขและดําเนินการแกไข การทํางานดวยความระมัดระวัง การกลาตัดสินใจ การไมมีอคติ การ



 ๑๐๐

ลงโทษผูกระทําผิด การไมโยนความผิดใหกับผูอ่ืน การไมหนีปญหา การใหเวลาแกไขปญหา การมี
สติ การมีโยนโิสมนสิการ การนําปญหามาเปนครูในครั้งตอไป และการมองมุมกวาง 

๓. การสรางประโยชนแกสังคม ไดแก การสรางความสามัคคี การสงเสริมใหบุคลากร
จัดกิจกรรมชวยเหลือชุมชนในวันสําคัญ การปลูกจิตสํานึกของความรักชาติ การสนับสนุน
หนวยงานที่ชวยเหลือสังคม และ การผลิตผลงานใหเปนประโยชนตอสังคม 

สรุปหลักการครองงานของผูนํา ไดเปน การตั้งใจทาํงานใหบรรลุเปาหมาย การมี
ความสุขกับงานที่ทํา การมีวสัิยทัศน มีความคิดริเร่ิม การยึดถือความถูกตอง กฎ ระเบยีบ วินยั การ
กลาตัดสินใจ การมีความซือ่สัตย การเปนตัวอยางที่ด ี การเพิ่มพูนความรูอยูเสมอ การรูประมาณ
ความสามารถของตน การประชุมหาสาเหตุพิจารณาหาทางแกไขและดําเนินการแกไข การทํางาน
ดวยความระมดัระวัง การกลาตัดสินใจ การไมมีอคติ การสรางความสามัคคี การชวยเหลือสังคม 
การมีสติและการมีโยนิโสมนสิการ 

การวิเคราะหการครองงานของผูนําที่นาสนใจ ดังนี ้
ก. การสรางความรักความภกัดีในองคกรเพื่อความสําเร็จ 

การสรางความรักความภักดีในองคกร เปนความสําคัญประการหนึ่งในการบริหารงาน 
สําหรับองคกรของนางสาวกอบกุล ความรักและภักดีของบุคลากรที่มีตอโครงการหลวงฯ คือ ความ
จงรักภักดีที่มีตอองคพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว คุณกอบกุลเลาวา “ตราสัญญลักษณของ
ผลิตภัณฑที่เปนเครื่องหมายของพระองคทาน พอทุกคนเห็นตรานี้ เขาหยุดแรงทิฏฐิไปเอง บารมี
ของพระองคทานสูงจริงๆ นะคะ เหมือนที่รวมจิตใจก็วาได”๑๒

วิเคราะหการสรางความรักความภกัดีในองคกรของโครงการหลวงกับหลักธรรม คือ 
นอกจากเปาหมายขององคกรแลว องคพระประมุขขององคกรที่เปนศนูยรวมของความภักดี แมวา
จะไมไดเปนนโยบายที่มาจากนางสาวกอบกุล แตเมื่อนําความจงรักภักดีในองคพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหวั มาเปนฐานของการทํางานเพื่อใหองคกรประสบความสําเร็จทั้งดานเปาหมายของงาน และ
การประสานความรัก ความเขาใจของบุคลากร  

หลักการดําเนินชีวิต วิธีการดําเนินชีวิต ความสอดคลองกับหลักธรรม 
การสรางรักและภักดีในองคกร การตระหนักถึงความจงรักภักดีที่

บุคลากรมีตอพระเจาอยูหัว 
นอกเหนือจากการดําเนินการตาม
เปาหมายหลัก จึงไดนําพระองค

การมีวิสัยทัศน, ปญญาพละ, ศีล, 
พรหมวิหารธรรม, สัปปุริสธรรม 

                                                 
๑๒

 สัมภาษณ นางสาวกอบกุล กาญจนาลัย, ที่ปรึกษาโครงการหลวง สวนจิตรลดา, ๒๑ มกราคม 

๒๕๕๓. 



 ๑๐๑

ทานซึ่งเปนองคประธานของ
องคกรมาประสานความรัก ความ
เขาใจ และทําใหองคกรประสบ
ความสําเร็จ  

 

ข .  การแกไขปญหาและอุปสรรค 

ผูนํา ๓ ทานที่มีวิธีแกไขที่นาสนใจ และแตกตางกัน ดังนี้ 
นายประมวลชัยเปนผูหนึ่งที่ไมยอทอตอการกําจัดอุปสรรค ทานเลาวา “กลับจาก

อเมริกา อายุ ๓๖ ป ผมก็มาทํางานขายสินคาทางวิศวะ มีทั้งสินคาจีนและที่อ่ืนๆ แตผมไมสบายใจที่
ขายของจีน เพราะมัน tricky ที่จริงสินคาจีนมันมีทั้งดีและไมดี ดังนั้นเราตองควบคุมอยางสูง  มันไม
สบายใจ เพราะเชื่อในคุณภาพของสินคาไมได  เราตองมานั่งควบคุมคุณภาพของสินคาตลอด ทํา
อยางไรจะทําใหส่ิงที่ไมดี ใหมาดีได  ในความไมดีตองมีดี  ผมเปนคนมองโลกในทางดีมาตลอด  
หาความดีของสิ่งที่ไมดีนั้น ก็เลยหาทางแกไขได  คือ คิดขอดีของสิ่งไมดีนั้น ทําสวนไมดีใหดี  
แกไขตรงนั้น  มันก็ผานไปได  แตมันหนักนะ  งานตอนนั้นหนักมาก  แตก็ผานไปได ลูกคาพอใจ 
ผูผลิตทําตามที่เราบอก แตก็ไมใชวาเราแกไขไดเต็ม ๑๐๐ นะ  แตมันดีขึ้น”๑๓

นางสาวอรุโณชา มีการวิธีการแกไขปญหาดวยการมองปญหาแบบธรรมะ ดวยการเห็น
เปนเรื่องปกติ คุณอรุโณชากลาววา  “ธรรมชาติของงาน คือ ปญหามันมีตลอด เปนเรื่องปกติ เรา
ตองขาใจวา ทุกปญหาเราตองหาทางแก ตองเขาใจ คอยๆ แกไป บางเรื่องแกไดทันที บางเรื่องชา
หนอย ปญหาไมเคยซ้ํากัน ก็แกไขกันไป ตองทํางานดวยใจรัก...ถาจะดุลูกนองหรือแกปญหาที่เกิด
กับคนนอกฝาย ก็เปนการคุยดวยเหตุดวยผล จะเปนการลดปญหาในเบื้องตน เปนคนอารมณดี เลย
ไมคอยมีปญหา”๑๔

นายประยงคมหีลักการในการแกไขปญหางานที่เกิดขึน้ทีน่าสนใจ ทานเลาวา “การ
แกไขดวยหลักเหตุผลมาเปนตัวตั้ง และตองเปนเหตผุลที่อธิบายและเปนความจริงได ใหทกุคน
รวมกันแกไข ผมหลีกเลี่ยงการลงมติ เพราะการลงมติ มันมีฝายแพ ฝายชนะ ผูชนะกย็ินดไีป ผูแพจะ
ยอมรับไดหรือเปลา ผมจะใชวิธีวา ถายังตกลงกันไมไดในที่ประชุม ทุกคนไปหาขอมูลมาใหม ให

                                                 
๑๓

 สัมภาษณ นายประมวลชัย ทวีเศรษฐ, กรรมการผูจัดการ บริษัทศรีอูทองจํากัด, ๒๒ มกราคม 

๒๕๕๓. 
๑๔ สัมภาษณ นางสาวอรุโณชา ภาณุพันธ, กรรมการผูจัดการ บริษัท บรอดคาซทไทยเทเลวิช่ัน 

จํากัด, ๑๑  มกราคม  ๒๕๕๓.  
 



 ๑๐๒

ขอมูลและขอสรุปนั้นเปนทีย่อมรับของทุกคนเปนเอกฉนัท จึงจะทําตามมตินั้นๆ ตองเอกฉันททุก
คร้ัง และจะไมมีขอโตแยง ฝายแพฝายชนะ ความสามัคคีในองคกร เกิดขึน้ตรงนี”้๑๕

วิเคราะหการแกไขปญหาและอุปสรรคของผูนําทั้งหลายกับหลักธรรม ไดแก  
นายประมวลชัย มองโลกในแงดี หาความดีในปญหานั้น และนําความดีมาเปนหลักใน

การแกไขปญหา 
นางสาวอรุโณชามองปญหาเปนเรื่องธรรมชาติ และแกไขไปตามขั้นตอน  
นายประยงคมีแนวคิดวา ความเห็นในที่ประชุมตองเปนเอกฉันทเทานั้น ไมเอาเสียงขาง

มาก เพื่อลดปญหาที่อาจจะเกิดตามมา 

หลักการดําเนินชีวิต วิธีการดําเนินชีวิต ความสอดคลองกับหลักธรรม 
การแกปญหาและขจัดอุปสรรคของ
การทํางาน 

การดําเนินการแกไขปญหาและ
อุปสรรคตางๆ ที่ไมยอทอ ไมมีอคติ 
และพยายามแกไขใหสําเร็จลุลวง
ไป โดยการประชุมบาง และศึกษา
ขอมูลตางๆ ใหละเอียดถี่ถวน 
พิจารณาใหรอบคอบ 

อริยสัจ๔, ปญญาพละ, วิริยพละ, 
โยนิโสมนสิการ,  การละอคติ ๔, 
การมีกัลยาณมิตร, อปริหานิยธรรม, 
สัปปุริสธรรม, ขันติ 

 

ง .  การบริหารที่ตั้งอยูในธรรม 
การบริหารองคกรขนาดกลางที่บริหารกันในหมูพี่นองใหราบรื่นไมใชงานงาย ในการ

บริหารโรงเรียนเขมะสิริอนสุรณ ซ่ึงนางจงศรีสมรรวมกันบริหารในหมูพี่นอง มหีลักการบริหารที่
สามารถดําเนินการโดยไมมอุีปสรรคเรื่องความขัดแยงในตระกูล ดังคาํสัมภาษณวา “ความสัมพันธ
กับพี่นองที่รวมกันบริหารโรงเรียน หลังจากที่คุณพอคุณแมเสยีไปแลว พี่นองทั้ง ๔ คนบริหาร
โรงเรียน แบงงานหนาทีก่ันทํา ทําหนาที่ของตนเองใหดี สามัคคีกันดี ไมมีการระแวงกันในเรื่องเงิน
ทอง เชื่อใจกนัและกนั มกีารประชุมกันทุกเดือน ตัดสินใจรวมกัน การบริหารโรงเรียนไมใหเขย 
สะใภมาเกี่ยว พี่ชายคนโตเปนคนศึกษาธรรมะมาก จะไวใจกนัมาก”๑๖

วิเคราะหการบริหารที่ตั้งอยูในธรรมของการบริหารงานของโรงเรียนเขมะสิริอนุสรณ 
ของหมูพี่นองของนางจงศรีสมรกับหลักธรรม คือ ความสัมพันธและความสามัคคีในหมูพี่นอง 

 

                                                 
๑๕

 อางแลว 
๑๖ สัมภาษณ นางจงศรีสมร รุจิเทศ, กรรมการบริหารและผูชวยผูจัดการฝายธุรการ โรงเรียนเขมะ

สิริอสนุสรณ, ๑๕ มกราคม ๒๕๕๓.  
 



 ๑๐๓

หลักการดําเนินชีวิต วิธีการดําเนินชีวิต ความสอดคลองกับหลักธรรม 
ก า ร บ ริ ห า ร อ ง ค ก ร ใ ห บ ร ร ลุ
เปาหมาย 

การบริหารงานดวยความสามัคคี 
และความสัมพันธที่ดีของผูบริหาร 
ดวยการทําหนาที่ของตนใหดีที่สุด 
มีการประชุมรายงานผลงาน 
แลกเปลี่ยนความเห็น และใหความ
ไววางใจกันและกัน 

อริยมรรคมีองค ๘,โยนิโสมนสิการ, 
การมีความซื่อสัตยจริงใจ, การทํา
หนาที่ดวยความขยันหมั่นเพียร, ศีล, 
ขันติ, ปญญาพละ, การหมั่นประชุม
โดยพรอมเพรียง, การเคารพผู
อาวุโส, การเคารพกฎบัญญัติที่วาง
ไว  

 

ค. การตั้งอยูบนความถูกตองและซื่อสัตย 
ความซื่อสัตยในหนาที่เปนสิ่งจําเปนในการทํางานของผูนํา ดังเชน การเปนผูนําใน

องคกรสาธารณกุศลของนายแพทยอํานาจที่ตองทํางานดวยความโปรงใส  และการเปนอธิบดีผู
พิพากษาของนายพิศิฏฐที่ตองดํารงไวซ่ึงความยุติธรรม  

นายแพทยอํานาจกลาววา  “ปรัชญาของผม คือ ซ่ือสัตย อดทน เปนแบบอยางที่ดี.....เรา 
เปนองคกรสาธารณกุศลที่ใหญที่สุด เกาแกที่สุดในประเทศ องคประธานเปนราชวงศสูงสุด องคกร
เรามีเครือขายทั่วโลก มีช่ือเสียง...องคกรการกุศลนี้อยูไดตรงที่ความไวใจ ความไวใจของผูบริจาค..
การทํางานตองพิจารณาหลายอยางวา ผูประสบภัยอยางนี้ ส่ิงที่เรานําไปใหเขานั้น เหมาะสมไหม 
และเราตองชวยกันวิเคราะห เราจะฟนฟูเขาอยางไร เขาจะไดประโยชนจากการฟนฟูนั้นมากนอย
เพียงใด    และทําใหถูกแนว และการเตรียมชุมชนใหตั้งรับกับภัยพิบัตินั้น เพื่อจะไดประสบภัย
นอย...ผมบอกเสมอวาใหทุกคนปฏิบัติงานดวยความถูกตอง สมควร ใหคนเขานับถือ  ถาปฏิบัติตน
ไมดี ผูดอยโอกาสหรือผูประสบเคราะหภัย เขาก็เสียหาย” ๑๗

นายพิศิฏฐ กลาววา “การตัดสินคดีความ ผูพิพากษาตองตัดสินดวยความยุติธรรม จึงจะ
ไดช่ือวา ซ่ือสัตยตอหนาที่....ความรูสึกรัก โลภ โกรธ หลง นั้น มีอยูแลวในตัวมนุษย ดังนั้นเราตอง
ยกตัวบุคคลที่เกี่ยวของในคดีทั้งหมดออกไป แลวคิดตัวละครออกมาใหม เปนคนที่เราไมรูจัก เราก็จะ
ไมอคติ แลวเอาเนื้อความ การกระทํา ขอมูล พยานหลักฐาน มาพิจารณาไปตามขบวนการพิจารณา
และกฎหมายมาตัดสิน ไปตามเหตุและผลตามเนื้อหา ผมทําแบบนี้มาตลอด ถาทําไมได ผมจะเปน
ทุกขมาก ดังนั้นจึงไมมีที่จะอคติ.....นี่คือการกระทําที่เรารับผิดชอบตอศาลยุติธรรม  เราตองทําให
สถาบันของเราไดรับความเชื่อถือ สังคมก็จะเชื่อม่ันในศาล ใชศาลเปนเครื่องมือในการสรางความ
สงบสุขใหสังคม”๑๘

                                                 
๑๗

 อางแลว 
๑๘

 สัมภาษณ นายพิสิฏฐ สุดลาภา, อธิบดีผูพิพากษา ภาค ๖, ๓๑ มกราคม ๒๕๕๓. 



 ๑๐๔

วิเคราะหการตั้งอยูบนความถูกตองและซื่อสัตยของนายแพทยอํานาจและนายพิศิฏฐกับ
หลักธรรม คือ การปฏิบัติหนาที่ดวยความถูกตอง ยุติธรรมตามหลักการ และหนาที่ที่ไดรับ
มอบหมาย เพื่อใหผลของงานตรงตามเปาหมายที่วางไว 

หลักการดําเนินชีวิต วิธีการดําเนินชีวิต ความสอดคลองกับหลักธรรม 
การปฏิบัติหนาที่ดวยความถูกตอง
ยุติธรรม 

การมีความเห็นที่ถูกตอง สัมมาทิฏฐิ 

นายแพทยอํานาจ การทํางานบนความถูกตอง ถูกเวลา 
และสถานะ ยึดถือระเบียบและวินัย 
มุงประโยชนของสวนรวมเปนหลัก 

สัปปุริสธรรม, สติ, ปญญาพละ, 
โยนิโสมนสิการ, การบริหารจัดการ
ที่ดี 

นายพิศิฏฐ การทํางานดวยความซื่อสัตย ต้ังอยู
บนความถูกตองตามหลักการ ไมมี
อคติ โดยใชปญญาพิจารณา
ไตรตรองคดีใหเกิดความยุติธรรม
เสมอ 

ศีล, การละอคติ ๔, 
สัปปุริสธรรม, สติ, ปญญาพละ,
โยนิโสมนสิการ  

  

๔.๑.๔ การครองใจ 

เมื่อการแกปญหาชีวิต และการสรางความสุขทางใจ จัดอยูในหัวขอของ การครองใจ 

ดังนั้น หลักธรรมในการครองงาน คือ หลักอริยสัจ ๔ โดยมีโยนิโสมนสิการ เปนองคประกอบที่
สําคัญ 

ประมวลแนวทางการครองใจของผูนําในบทที่ ๓ ดังนี ้
๑. แนวทางการแกไขปญหาชีวิต ไดแก การปฏิบัติตามหลักธรรม การมองปญหาเปน

เร่ืองธรรมชาติ การแกปญหาทั้งทางตรงและออมดวยสติ การพิจารณาหาเหตุและหนทางแกไข การ
ไมสรางปญหาใหเพิ่มขึ้น การปรึกษากัลยาณมิตร การมีโยนิโสมนสิการ และการปลอยวาง  

๒. แนวทางการสรางความสุขใจ ไดแก การปฏัติธรรม การศึกษาธรรม การรูเทาทันชวีิต 
การมีความพอเพียง การออกกําลังกาย การไดอยูกบัครอบครัว การทํางานรับใชพระเจาอยูหวั การมี
สติ การอยูกับปจจุบัน การทาํบุญทําใจใหเปนกุศล การเขาใจผูอ่ืน และ การพักผอนเมื่อเครียด 

สรุปหลักการครองใจของผูนํา คือ การมองปญหาเปนเรื่องธรรมชาติ การแกปญหาดวย
สติ การพิจารณาหาเหตุและหนทางแกไข การปรึกษากัลยาณมิตร การมีโยนิโสมนสิการ การปฏัติ
ธรรม การศึกษาธรรม การรูเทาทันชีวิต การมีความพอเพียง การพักผอน และการมีสติ  

การวิเคราะหการครองใจของผูนําที่นาสนใจ ดังนี ้
ก. การมีกัลยาณมิตร 

การมีกัลยาณมิตร จะพาไปสูชีวิตที่ดีงามทั้งกาย และใจ 



 ๑๐๕

ผูนํา ๒ ทาน ที่มีกัลยาณมิตรที่ดีที่สุดในชีวิต คือ การมีบุพพการีที่คอยอบรมสั่งสอน
ตั้งแตยังเยาว 

นางสาวอรุโณชาซึมซับธรรมมาจากคุณแมมาตั้งแตเด็ก ทําใหไดศึกษาและปฏิบัติธรรม
อยูเปนประจํา ทั้งไดนําหลักธรรมมาใชในชีวิตประจําวัน โดยกลาววา “เราก็ตองมีสติ พิจารณา
ไตรตรองตลอด อยาใหตนเองหลงไป ตองคอยหมั่นตรวจสอบตัวเอง และอยาประมาท” ทานได
กลาวอยางมีคติและแสดงความปรารถนาในบั้นปลายชีวิตวา “การเกิดมาก็คือไดโอกาสมาแกตัวใน
ชาติที่ผานๆ มา ดังนั้น จะทําอยางไรใหตัวเรา สะอาด สวาง และสงบ ชาตินี้ตองพยายามรักษาจิตให
ดี นําส่ิงที่ไมดีออกไป บั้นปลายชีวิต จะใชประสบการณของเราทําประโยชนใหกับพระพุทธศาสนา
ใหมากที่สุด ทําชั่วไมใหมี ทําดีไมมีประมาณ”๑๙

นางจงศรีสมรเปนทานหนึ่งที่มีความเมตตา โดยมีหลักการที่ไดตัวอยางจากบุพพการี 
ดังกลาววา “พอแมสอนลูกใหมีใจกุศล ตัวเองเวลาทําบุญ จะทําบุญที่ไหนก็ตาม ไมเคยสงสัยวาเขา
เอาเงินไปทําอะไร มันจะไมดีกับตัวเขาเองถาเขาทําไมดี คิดไปเราก็เปนทุกข หรือแมแตชวยคนก็
เหมือนกัน ไมเคยคิดวาเขาจะมาหลอก ถาคิดวาอยากชวย ก็ชวย ถาคิดไมดีหรือสงสัยไมคิดดีกวา
คะ..... ผูบริหารกับบริวาร มันเปนปญหาที่ตัดกันไมขาด เห็นเขาเปนคนที่สําคัญคนหนึ่ง ไมเคยคดิวา
พวกเขาเปนลูกนองในที่ทํางานหรือคนใชที่บาน เพราะเขาชวยใหเรามีชีวิตที่เรียบรอย มีการให
รางวัลอยูเสมอ เพราะเห็นแมเปนตัวอยาง เห็นการเลี้ยงคนของแม ก็ติดมา”๒๐

วิเคราะหการมกีัลยาณมิตรของนางสาวอรุโณชาและนางจงศรีสมรกับหลักธรรม คือ 
การไดบุพพการีเปนตัวอยางที่นําพาใหดําเนินชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนา 

หลักการดําเนินชีวิต วิธีการดําเนินชีวิต ความสอดคลองกับหลักธรรม 
การดําเนินชีวิตที่ถูกตองและเปนสุข
ทั้งกายและใจ 

การดําเนินชีวิตตามคําแนะนํา สั่ง
สอนของกัลยาณมิตร โดยเฉพาะ
อยางยิ่งบุพพการี ที่ทั้งคอยแนะนํา 
สั่งสอน และเปนตัวอยางใหดําเนิน
ชีวิตไปในทางที่ถูกตอง และ
เหมาะสม 

อริยมรรคมีองค ๘,โยนิโสมนสิการ, 
กัลยาณมิตตตา, ศีล, โสวสัจจตา 
(การเปนผูวางาย รับฟงเหตุผล), 
พรหมวิหารธรรม, สังคหพละ, 
ปญญาพละ, นาถกรณธรรม 

 

ข .  การทบทวนขอบกพรองของตนและหาทางแกไข  

การทบทวนขอบกพรองของตนและหาทางแกไข เปนความไมประมาทในชีวิต 

                                                 
๑๙

 อางแลว 
๒๐

 อางแลว 



 ๑๐๖

นางสาวสอางคทิพยไดทบทวนขอบกพรองของตน อันเนื่องจากความทุกขในการคลอย
ตามโลกธรรม เพราะการประสบความสําเร็จและความกาวหนาในการงานตั้งแตอายุยังนอย จึงเกิด
การแขงขันในใจระหวางตนเองกับผูอ่ืน และแสวงหาวัตถุเพื่อใหทัดเทยีมผูอ่ืนในสังคม เมื่อเขาใจ
ถึงปญหาและไดเปลี่ยนตนเองและหันมายดึหลักความพอเพียง ชีวิตจึงมีความสุขขึ้น ดังคําสัมภาษณ
ที่วา “ความเจริญกาวหนาในหนาทีก่็ชอบ สวนหนึ่งเพื่อไปคุยอวดเพื่อน เมื่อกอนไมไดนะ ใครมาคุย
อะไรใจเรามันรอน อยากเปนอยางเขา อยากไดอยางเขา ทําใหเราตองถีบตัวเราเอง มันเหนื่อย พอ
หันกลับมามองตัวเรา ไดคิดวา แคนี้เรากน็าจะพอแลว มาถึงจุดหนึ่งมองเห็นวามันเปนทุกข การที่
เรามีอะไรเยอะๆ นั้น ยังไงๆ เราก็ใชไมหมด และอยากทีจ่ะมีรํ่าไป กลับมามอง ตอนนี้พอเขาใจแลว 
เรามามองตัวเราวาเราพอแลว.......ตอนนี้เวลาตวัเองโกรธ เราก็รูตัววาโกรธ  ถามตัวเองวามี
ประโยชนอะไร  ไดอะไรขึ้นมา  หลายครั้งนะที่ความโกรธมันเบาลงไปเลย  ใจเราก็ดีขึ้น  สงบขึ้น  
และที่พยายามที่สุด คือ ไมปรุงแตง  ไมคิดไปขางหนา  คิดไปกอน  ทีโ่บราณวา ตตีนไปกอนไข....
ความเครียด ความทุกขมันยงัมีอยูนะ  แตตอนนี้มันพยายามเขาใจมัน”๒๑

วิเคราะหการทบทวนขอบกพรองและหาทางแกไขของนางสาวสอางคทิพย กับ
หลักธรรม คือ ความทุกขที่เกิดจากจากตัณหาภายในจิต ไดทําใหพิจารณาตนเหตุของความทุกข 
นางสาวสอางคทิพยจึงเกิดปญญา มีสัมมาทิฏฐิ เขาใจในความเปนจริงของชีวิต และตั้งอยูบนความ
พอดีแหงตน ซ่ึงทําใหชีวิตมีความสุข 

หลักการดําเนินชีวิต วิธีการดําเนินชีวิต ความสอดคลองกับหลักธรรม 
การหาทางแกไขขอบกพรองของ
ตน 

การกําจัดความทุกขอันเกิดมาจาก
กิเลส ดวยการคนหาสาเหตุ และ
แกไข จนนําไปสูความเขาใจในการ
ดําเนินชีวิตบนความพอเพียง และ
เขาใจความจริงของชีวิต ดวยการ
เจริญสติ 

อริยสัจ ๔, ขันติ,  การปรับปรุงตัว
ใหเจริญกาวหนาดวยสติปญญา, 
โยนิโสมนสิการ 

 
  ค .  การดําเนินชีวิตท่ีสอดคลองกับความจริงตามธรรมชาติ 

การดําเนนิชีวติที่เปนสุข คือ การดําเนนิชีวติที่สอดคลองกับความเปนจริงตามธรรมชาติ 
แนวทางของผูนํา ๒ ทาน ที่สมควรจะนํามาเปนตวัอยางที่ดใีนการดําเนินชวีิตตาม

ธรรมชาติ คือ 
                                                 

๒๑ สัมภาษณ นางสาวสอางคทิพย อมรฉัตร, ผูชวยกรรมการใหญฝายการตลาด บริษัท พาวเวอรบาย 

จํากัด, ๑๐   กุมภาพันธ    ๒๕๕๓.   
 



 ๑๐๗

นายปะมวลชัยมีวิธีการแกปญหาชีวิตและสรางความสุขใหกับตนเองแบบเปนธรรมชาติ 
โดยกลาววา “เปนคนมองปญหาทุกอยางไปที่เหตุ แลวจงึหาทางแกไข...เปนคนใจเยน็ ก็เลยเห็นทีม่า
ของปญหาคอนขางแนนอน และมหีลัก....คอนขางเปนธรรมะหนอย คือ ทุกขเกิดขึน้มา เดีย๋วก็ดบั
ไป ไมมีอะไรอยูคงนาน มีการเปลี่ยนแปลงตลอด ดังนัน้อยาไปทุกข อยาไปอยูกับมนัมาก ทําใจให
สบายๆ หาทางออก ยังหาทางทางออกไมเจอ ก็ไปจากมันเสียเอง....เรากไ็ปออกกําลังกาย ใหรางกาย
มันผอนคลาย....พอรางกายผอนคลายสดชื่นแลว...ไดศึกษาธรรมะ เราก็เลยปฏิบัติไดถูกทาง”๒๒

นายแพทยอํานาจดําเนินชวีติแบบเรียบงาย ดังกลาววา “ผมกินอยูงาย ใชชีวิตงายๆ กิน
แบบชาวบาน ไมกินแบบคนรวย อาหารไทยพื้นบานเปนอาหารที่ผมชอบ.....นอกจากกนิงายอยูงาย
แลว ตองรูเทาทันชีวิตดวยจึงจะมีความสุข เขาใจชีวิตคือ ตามที่ทานพุทธทาสสอนวา ตถตา มันเปน
เชนนี้เอง ผมมองทุกสิ่งมีเหตุมีปจจัย เกิดขึ้นมาได เดีย๋วก็ดับไป ไมไปยึดมัน่ถือมั่น ......มีชีวิต 
ดําเนินชวีิตใหมีคุณคา มีความสุข ทําส่ิงที่ดีที่สุดสําหรับตัวเรา จะเปนการปฏิบัติธรรมก็ดี ไมทําให
ใครเดือดรอน คนรอบขางมีความสุข มีเหลือก็เกื้อกูลสังคม”๒๓  

วิเคราะหการดาํเนินชวีิตตามธรรมชาติของผูนําทั้ง ๒ กบัหลักธรรม คือ การแกปญหา
ดวยหลักอริยสัจ ๔ ผอนคลายอารมณตามวิถีของธรรมชาติ ไดแก การออกกําลังกาย การรูเทาทนั
ชีวิต การดําเนนิชีวิตใหมีคุณคา 

หลักการดําเนินชีวิต วิธีการดําเนินชีวิต ความสอดคลองกับหลักธรรม 
การดํา เนินชีวิตที่สรางความสุข
ใหกับตนเอง 

การดําเนินชีวิตตามความเปนจริง
ตามธรรมชาติ เขาใจถึงเหตุและผล
ของชีวิต และการศึกษาธรรม 

อริยสัจ ๔, โยนิโสมนสิการ, ปญญา
พละ, นาถกรณธรรม 

 
 สรุป การวิเคราะหการดําเนินชีวิตของผูนําในสังคมไทยในการครองตน การครองคน 
การครองงาน และการครองใจ แบงออกไดเปน ๓ ขั้นตอน คือ 

๑. เปาหมาย  คือ วัตถุประสงคหลักในการดําเนินชีวิต   
๒. หลักการ คือ แนวทางในการดําเนินชีวิต  
๓. วิธีการ คือ การดําเนินชีวิตตามหลัการเพื่อบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
ทุกทานมีการดําเนินชีวิต ตามหลักธรรมในพระพุทธศาสนา ทําใหการดําเนินชีวิต

ดําเนินไปอยางถูกตองตามครรลอง กอใหเกิดการคิดดี ทําดี พูดดี และมีจิตใจที่เปยมดวยคุณธรรม  

                                                 
๒๒

 อางแลว 
๒๓

 อางแลว 



 ๑๐๘

แมการดําเนินชีวิตของผูนําทั้ง ๑๕ ทานตองประสบกับโลกธรรม ๘ และความเปนไปที่
ไมแนนอนภายใตกฎไตรลักษณ ซ่ึงเปนธรรมชาติของชีวิต ที่ตองมีทั้งสุขและทุกข แตทานสามารถ
ตั้งสติการระลึกรูตัว ไมหลงไปกับอํานาจของสุขและทุกขนั้นจนเกินควร และมีความสุขกับการ
ดําเนินชีวิตที่ประสบความสําเร็จในทางโลกและการไดศึกษาหาความรูทางธรรม  

ถาจะมีคําถามตามมาวา เมื่อผูนําในสังคมไทยมีการดําเนินชีวิตทั้งสวนตนและการ
บริหารงานดวยหลักการเชิงพุทธแลว เหตุใดสังคมไทยยังวุนวาย ขาดความสงบสุข นั่นเปนเพราะ
ระดับของการนําหลักธรรมมาใชในการดําเนินชีวิตที่แตกตางกันไปของแตละบุคคล ที่ปฏิบัติไป
ตามความรู ประสบการณ วิจารณญาณ สถานการณ และสภาพแวดลอม อีกประการหนึ่ง สังคมไทย
มิไดมีเพียงสังคมในการปกครองของทานผูนําทั้ง ๑๕ ทานนี้เทานั้น แตประกอบดวยสังคมของผูนํา
องคกรอ่ืนๆ ที่รวมกันขึ้นมาเปนสังคมทั้งหมดของประเทศไทย  
 
๔.๒  การเปรียบเทียบการดําเนินชีวิตของผูนํากับหลักธรรม 

เมื่อนําหลักธรรมมาเปรียบเทียบกับหลักการการดําเนินชีวิตของผูนําในสังคมไทย แจก
แจงตามการครองตน การครองใจ การครองงาน และการครองคน จัดเปนตาราง ไดดังนี ้

นาถกรณธรรม ตน คน งาน ใจ 

ศีล (การรักษาความบริสุทธิ์ทาง กาย วาจา) z  z z 

พาหุสัจจะ (การเปนผูเลาเรียนมาก มีความรูมาก) z  z  
กัลยาณมิตตตา (การมีผูแนะนําที่ดี) z z z z 

โสวสัจจตา (เปนผูวางาย รับฟงเหตุผล) z   z 

กิงกรณีเยทักขตา (การเอาใจใส ประกอบกิจใหลุลวง) z  z  
ธัมมกามตา (การเปนผูใฝธรรม รักความจริง) z z  z 

วิริยารัมภะ (ความขยันหมั่นเพียร รวมถึงการละชั่วสรางดี) z    
สันตุฏฐี (ยินดีมีสุขกับสิ่งที่ตนหาได) z   z 

สติ (มีสติ มีความไมประมาท) z z z z 

ปญญา (มีความคิด พิจารณาตามความเปนจริง) z z z z 

 
สัปปุริสธรรม ตน คน งาน ใจ 

ธัมมัญุตา การรูจักเหตุ คือ รูหนาที่เพื่อกระทําการใหบรรลุเปาหมาย z z z  
อัตถัญุตา การรูจักผล คือ รูผลที่ประสงคของกิจที่จะกระทํา  z z  
อัตตัญุตา การรูจักตน เพื่อประพฤติปฏิบัติไดเหมาะสมและใหเกิดผลดี z  z z 

มัตตัญุตา การรูจักประมาณตน  z  z z 

กลัญุตา การรูจักกาล  z z  



 ๑๐๙

ปริสัญุตา การรูจักชุมชน  z z  
ปุคคลัญุตา การรูจักบุคคล z z z  
 

ฆราวาสธรรม ตน คน งาน ใจ 

การมีความซื่อสัตย จริงใจ z  z  
การปรับปรุงตนใหเจริญกาวหนาดวยสติปญญา z  z  
การทําหนาที่ดวยความขยันหมั่นเพียร z  z  
การละความสุขสบายและผลประโยชนสวนตน   z z 

 
พรหมวิหารธรรม ตน คน งาน ใจ 

เมตตา (การอยากใหผูอื่นมีสุข) z z z z 

กรุณา (การอยากใหผูอื่นพนทุกข) z z z z 

มุทิตา (การยินดีเมื่อผูอื่นไดดี)   z  
อุเบกขา (การมีใจเปนกลาง มองตามความเปนจริง)   z z 

 
สังคหวัตถุธรรม ตน คน งาน ใจ 

ทาน (การเอื้อเฟอเผื่อแผ)   z   z 

ปยวาจา (การพูดจาโดยใชคําสุภาพ ใหเกียรติกัน) z z z  
อัตถจริยา (การสงเคราะห ทําประโยชนแกผูอื่น) z z z  
สมานัตตตา (การรวมมือ รวมทุกขสุข เสมอตนเสมอปลาย) z z   
 

อิทธิบาท ๔ ตน คน งาน ใจ 

ฉันทะ คือ พอใจจะทําสิ่งนั้น และทําดวยใจรัก z  z  
วิริยะ คือ ขยันหมั่นกระทําสิ่งนั้นดวความพยายาม z  z  
จิตตะ คือ ต้ังจิตรับรูในสิ่งที่ทําเสมอๆ ทํากิจนั้นอยางอุทิศใจ z  z  
วิมังสา คือ การใชปญญาพิจารณาตรวจตรา ทําซ้ํา แกไข จนเกิดผล z  z  
 

อปริหานิยธรรม ตน คน งาน ใจ 

การหมั่นประชุมโดยพรอมเพรียง  z z  
การรวมใจกันทํากิจกรรมของสวนรวม  z z  
การเคารพบทบัญญัติที่วางไว   z  
การใหเกียรติผูอาวุโส  z z  
การทําตนเปนตัวอยางที่ดีทางศีลธรรม z z z z 

 



 ๑๑๐

หลักธรรมสําหรับภาวะผูนาํ ตน คน งาน ใจ 

การมีวิสัยทัศน   z  
การจัดการบริหารที่ดี  z z  
การมีกัลยาณมิตรที่ดี   z  
 

พละ  ๔ ตน คน งาน ใจ 

ปญญาพละ คือ การมีกําลังแหงปญญา z z z z 

วิริยพละ คือ การมีกําลังแหงความเพียร z  z z 

อนวัชชพละ คือ การมีกําลังแหงความสุจริตหรือบริสุทธิ ์ z  z  
สังคหพละ คือ การมีกําลังแหงการสงเคราะห z  z  
 

การไมลําเอียง (การละอคติ  ๔) ตน คน งาน ใจ 

การไมลําเอียงเพราะชอบ  z z  
การไมลําเอียงเพราะชัง  z z  
การไมลําเอียงเพราะเขลา  z z  
การไมลําเอียงเพราะกลัว  z z  
 

หลักธรรมแหงการพัฒนาจิต ตน คน งาน ใจ 

การเจริญอริยสัจ ๔ ; ทุกข สมุทัย นิโรธ มรรค z  z z z 

การมีโยนิโสมนสิการ z z z z 

 
ขอมูลจากการเปรียบเทียบยืนยันไดวา ผูนําทุกทานมีหลักในการดําเนินชีวิตตาม

แนวพระพุทธศาสนาทั้งส้ิน ทุกหลักธรรมไดถูกนํามาใชในการดําเนินชีวิต และหลักธรรมที่ถูก
นํามาใชในทุกสถานการณ คือ เมตตา กรุณา อริยสัจ ๔ และโยนิโสมนสิการ ซ่ึงธรรมดังกลาวนี้เปน
หัวใจของพระพุทธศาสนาอยางแทจริง  

ทั้งขอมูลจากการวิเคราะหและการเปรียบเทียบขางตน สรุปวาแนวทางการดําเนินชีวิต
ของผูนําทุกทานจากการสัมภาษณ มีหลักในการครองตน การครองคน การครองงาน และการครอง
ใจตามแนวพระพุทธศาสนา และทานเหลานั้นมีความสุขกับการดําเนินชีวิตที่ประสบความสําเร็จ
ในทางโลกและการไดศึกษาหาความรูและปฏิบัติตนในทางธรรม แสดงใหเห็นวา การปฏิบัติตน
ตามหลักธรรมในพระพุทธศาสนา สามารถนํามาซึ่งความสําเร็จและความสุขในการดําเนินชีวิต ทั้ง
ยังกอใหเกิดประโยชนตอสังคมไดจริง 
 



 ๑๑๑

๔.๓  การสังเคราะหการดําเนินชีวิตเชิงพุทธของผูนําในสังคมไทย 
 ผูนําที่ดี คือ ผูที่นอกจากจะมีความสามารถในการบริหารปกครอง และนําสังคมของตน

ไปสูเปาหมายที่วางไวแลว ควรเปนผูที่เมื่อกระทําการใดๆ จะตระหนักถึงประโยชนของผูอ่ืนและ
สังคม ผูนําที่สามารถสละประโยชนสวนตนเพื่อผูอ่ืนและสังคม ไดขึ้นชื่อวาเปนผูนําที่วิเศษ เปนที่
ตองการของสังคม 

จากการวิเคราะหและเปรียบเทียบการดําเนินชีวิตเชิงพุทธของผูนําที่ไดจากการ
สัมภาษณกับหลักธรรม เกิดเปนแนวทางในการดําเนินชีวิตเชิงพุทธที่สามารถปฏิบัติไดจริงของผูนํา 
อันจะนํามาซึ่งประโยชนสวนตน ผูอ่ืน และสังคม  

หลักการของการดําเนินชีวิตเชิงพุทธของผูนําที่จําแนกออกเปน การครองตน การครอง
คน การครองงาน และการครองใจ เมื่อสังเคราะหการดําเนินชีวิตของผูนําใหสอดคลองกับหลักการ
ดังกลาว เกิดเปนแนวทาง ดังนี้ 

๑. การครองตนเชิงพุทธของผูนํา 
๒. การครองคนเชิงพุทธของผูนํา 
๓. การครองงานเชิงพุทธของผูนํา 
๔. การครองใจเชิงพุทธของผูนํา 

การครองตนเชิงพุทธของผูนํา 
 การครองตนของผูนํา มีเปาหมายเพื่อความถึงพรอมในการมีคุณสมบัติในการกระทํา
ทางกาย และวาจา อันกอประโยชนตอตน และคนในสังคม เพื่อความเจริญและผาสุกของสังคม การ
ครองตนของผูนําเชิงพุทธ ไดแก 

๑. การมีความขยันหมั่นเพียร   
๒. การรูจักหนาที่ของตน 
๓. การตั้งตนอยูในศีลธรรม 
๔. การทําตนเปนประโยชนตอสังคม 
๕. การมีวาจาที่ไมเปนภัยตอตนและผูอ่ืน  
๖. การประกอบอาชีพที่ไมเปนโทษตอตนเอง ผูอ่ืน และสังคม  
๗. การเปนกัลยาณมิตร และวางตนเปนตัวอยางที่ดีของสังคม 

การครองคนเชิงพุทธของผูนํา 
 การครองใจคนเปนเรื่องที่ยากที่สุดในการทํางาน ผูนําที่ดีที่ตระหนักถึงความสําคัญใน
การบริหารคน เพื่อเปนการครองใจคน ใหทํางานอยางมปีระสิทธิภาพตอองคกร และเขาเหลานัน้มี
ความสุขในการทํางานดวย การครองคนของผูนําเชิงพุทธ ดังนี ้



 ๑๑๒

๑. การเขาถึงจิตใจของผูอ่ืน 
๒. การสรางความสัมพันธที่ดี 
๓. การพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถภาพ 
๔. การใหความเสมอภาค 
๕. การสรางความสามัคคี 
๖. การไมมีอคติตอผูอ่ืน 

การครองงานเชิงพุทธของผูนํา 
 การครองงานที่ดี ผูนําตองคํานึงถึงความสงบสุขขององคกรนอกเหนือไปจากเปาหมาย
ขององคกรที่วางไว การครองงานของผูนําเชิงพุทธ ไดแก 

๑. การมีวิสัยทัศนและการวางแผนงาน 
๒. การมีความรูในงานที่ทํา และแสวงหาความรูอยูเสมอ 
๓. การรูจักหนาที่ของตน และเคารพหนาที่ของผูอ่ืน 
๔. การแกปญหาและอุปสรรคใหเกิดผลดีตอองคกร 
๕. การบริหารงานจนบรรลุเปาหมายขององคกร 
๖. การสรางความสามัคคีในองคกร 
๗. การรูจักและเขาใจสังคมทั้งในและนอกขององคกร 

การครองใจเชิงพุทธของผูนํา 
 การครองใจของผูนํา มีเปาหมายเพื่อพัฒนาจิตใจใหมีคุณธรรม เพื่อใหการกระทําทาง
กาย และวาจาเปนไปในทางที่ถูกตอง การครองใจของผูนําเชิงพุทธ ไดแก 

๑. การเขาใจธรรมชาติของชีวิต 
๒. การมีสติ  
๓. การมีโยนิโสมนสิการ 
๔. การมีความซื่อสัตย 
๕. การรูจักการปลอยวาง ไมยึดติด 
๖. การมีความคิดเห็นไปในทางที่ถูกตองตามหลักธรรมอยูเสมอ 
การดําเนินชีวิตเชิงพุทธของผูนําทั้งหมดนี้ เปนแนวทางเพื่อใหผูนําและบุคคลทั่วไป

นําไปใชในการดําเนินชีวิต ผูวิจัยมีความยินดีอยางยิ่งหากมีผูนําและผูใดนําไปปฏิบัติและเกิด
ประโยชนในการดําเนินชีวิต 



บทที่ ๕ 
 

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 
 

๕.๑   สรุปผลการวิจัย 
 การศึกษาและวิเคราะหการดําเนินชีวิตเชิงพุทธของผูนําในสังคมไทย มีวัตถุประสงค เพื่อ  

๑. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและหลักการดําเนินชีวิตของผูนําตามแนวพระพุทธศาสนา 
๒. ศึกษาการดําเนินชีวิตของผูนําในสังคมไทย  
๓. วิเคราะหและสังเคราะหการดําเนินชีวิตเชิงพุทธของผูนําในสังคมไทย  

 การดําเนินการวิจัยที่ผูวิจัยศึกษาขอมูลตางๆ จาก ตําราวิชาการ หนังสือ และการ
สัมภาษณผูนํา ๑๕ ทานจากองคกรตางๆ ในสังคมไทย สรุปผลการวิจัยแยกตามหัวขอวัตถุประสงค 
ดังนี้ 

๑. การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและหลักการดําเนินชีวิตตามแนวพระพุทธศาสนา พบวา 
การเปนผูนําที่ดี พระพุทธศาสนาสอนใหเร่ิมที่ตนเองกอน ผูนําตองฝกฝนตนใหเปนคนดีกอนแลว
จึงจะไปฝกฝนและปกครองผูอ่ืนได สรุปหลักธรรมตางๆ ดังนี้ 

๑. การประพฤติตนเปนคนดีที่ถึงพรอม โดยแยกเปน  
๑) ความดีตอตนเอง ดวย นาถกรณธรรม สัปปุริสธรรม และฆราวาสธรรม 

๒) ความดีตอสังคม ดวย พรหมวิหารธรรม และสังคหวัตถุธรรม  
๒. การปฏิบัติตนเปนผูนําที่ดีตามหลักธรรมในการประกอบอาชีพ โดยแยกเปน 

๑) หลักธรรมเพื่อความสําเร็จ ดวย หลักธรรม อิทธิบาท ๔ และพละ ๔  

๒) หลักธรรมเพื่อการบริหารปกครอง ดวย อปริหานิยธรรม  และความไม
ลําเอียง  

๓. การพัฒนาจิตใจ เปนสรางความสุขในชีวิต ที่สามารถบรรเทาความทุกข กําจัด
ปญหากอใหเกิดความสําเร็จในชีวิต ดวยหลักธรรม คือ  

๑) อริยสัจ ๔ 

๒) โยนิโสมนสิการ 
แมโยนิโสมนสิการ จะเปนเครื่องมือที่กอใหเกิดแนวคิดในการดําเนินชีวิตที่ดี   แต

โยนิโสมนสิการจะเปนคุณได การพิจารณาใดๆ ตองตั้งอยูบนคุณธรรม เมื่อตั้งอยูบนคุณธรรม 
ผลที่เกิดขึ้นนําไปสูความเห็นชอบ ที่เปนหนทางของการกระทํา การพูด และการคิดในทางที่



 ๑๑๔ 

ถูกตอง แตถาเปนการพิจารณาตั้งอยูบนอกุศลจิต ไมชอบดวยธรรม ผลที่เกิดนําไปสูความเห็น
ผิด เปนหนทางนําไปสูการกระทํา การพูด และการคิดที่ผิด 

๒. การศึกษาการดําเนินชีวิตของผูนําในสังคมไทย จากการสัมภาษณผูนํา ๑๕ ทานใน 
๓ ภาคสวนของสังคมไทย คือ   

๑. ผูนําชุมชนและองคกรสาธารณประโยชน 

๒. ผูนําองคกรภาครัฐ 

๓. ผูนําองคกรภาคเอกชน 
พบวา การเปนพุทธศาสนิกชนของทานผูนําทั้ง ๑๕ ทาน ทําใหทานไดซึมซับหลักธรรม

เขามาเปนปจจัยในการดําเนินชีวิตในแตละสถานการณโดยอัตโนมัติ ซ่ึงไมไดยึดถือวาตองทําตาม
หลักธรรมใดหลักธรรมหนึ่ง แตเปนการนําองคธรรมตางๆ ของหลายหลักธรรมมาปฏิบัติให
เหมาะสมกับสถานการณ ทั้งการครองตน การครองงาน การครองคน และการครองใจ  

บุคคลใดมีกัลยาณมิตร ที่เร่ิมจากครอบครัวที่ดี บุคคลนั้นมักจะเติบโตข้ึนมาเปนคนที่มี
คุณภาพ ผูนําที่กลาววา ตนมีกัลยาณมิตรตั้งแตวัยเยาวจากบุพพการีและญาติ ไดแก    

พลโท นายแพทย อํานาจ บาลี       นางสาวอรุโณชา ภาณุพันธ      นายชาวันย สวัสดิ-ชูโต            
นายชาติชาย สุทธิกลม     นายทรงยศ เอื้อวัฒนา     นายประมวลชัย ทวีเศรษฐ   นางจงศรีสมร รุจิเทศ                             
นางสุทธนีย ภูพันธศรี   รศ. ฉันทลักษณ ณ ปอมเพ็ชร   และ   นายประยงค รณรงค    

การพัฒนาตนเองใหเปนคนเกงมีความรูความสามารถ กระทําไดดวยการศึกษาจาก
สถาบันการศึกษาและดวยตนเอง สําหรับการพัฒนาตนเปนคนดีมีคุณธรรม ตองอาศัยความสามารถ
ของตนและกัลยาณมิตรเปนหลักในการพัฒนา ตัวอยางเชน นายประยงค รณรงค สามารถพัฒนา
ตนเองใหเปนคนที่มีความรู ความสามารถ และคุณธรรมดวยตนเอง โดยไมไดผานการศึกษา
ระดับสูงจากสถาบันใด ทั้งนี้เพราะทานมีกัลยาณมิตรที่ดีและโยนิโสมนสิการ ประกอบกับการยึด
มั่นในการดําเนินชีวิตตามหลักธรรม จึงทําใหทานสามารถประสบความสําเร็จในชีวิต และกระทํา
ประโยชนเพื่อเกื้อกูลผูอ่ืนและสังคม จนไดรับการยกยองจากสังคมไทยใหเปนปราชญของแผนดิน 
สาขาพัฒนาชุมชนและเครือขาย  ป พ.ศ. ๒๕๕๒ และจากตางประเทศ คือ รางวัลแมกไซไซ  สาขา
ผูนําชุมชน จากมูลนิธิรามอน แมกไซไซ ประเทศฟลิปปนส ป พ.ศ.๒๕๔๗ 

๓. การวิเคราะหและสังเคราะหการดําเนินชีวิตเชิงพุทธของผูนําในสังคมไทย พบวา  
ผูนําไมวาจะบริหารอยูในภาคสวนใดก็ตาม ทุกทานมีคุณสมบัติของผูนํา รูจักวิธีการนํา

ความรู ความสามารถ และคุณธรรม มาใชไดอยางเหมาะสมกลมกลืน จะเห็นไดวาการนําหลักธรรม
มาผสมผสานเขาเปนวิถีการดําเนินชีวิต และผนวกเขากับศาสตรทางดานวิชาการตางๆ จึงทําใหเกิด



 ๑๑๕ 

ภาวะผูนําและประสิทธิภาพในการทํางาน การปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน และประคองตนใหตั้งตนอยูใน
ความประพฤติชอบ  

ในการดําเนินชีวิต ผูนําทั้งหลายมีโยนิโสมนสิการและกัลยาณมิตรเปนองคธรรมที่
คอยชวยเหลือ เพื่อการคิดดี ทําดี พูดดี และมีจิตใจที่เปยมดวยคุณธรรม ทั้งการรูทันโลกธรรม 
๘ ที่เปนธรรมชาติที่อยูรอบตัวมนุษยทุกคน อีกทั้งยังคอยเตือนใหตระหนักในกฎไตรลักษณ 
เพื่อความไมประมาทในการดําเนินชีวิต ที่ตองมีทั้งสุขและทุกข 

ผูนําทุกทานมีการดําเนินชีวิตชอบดวยหลักธรรม เชน นาถกรณธรรม ฆราวาสธรรม 
พรหมวิหารธรรม และ หลักอริยสัจ ๔ เปนตน เพื่อการพัฒนาชีวิตทั้งในสวนของกาย วาจา ใจ และ
ปญญา โดยเฉพาะอริยมรรคมีองค ๘ ที่เปนธรรมที่จําเปนในการดําเนินชีวิต ที่เริ่มจากการมีความเห็น
และความคิดที่ถูกตอง (สัมมาทิฏฐิและสัมมาสังกัปปะ) เมื่อคิดดีแลวความคิดดีจะควบคุมพฤติกรรม
ในสวนของกายและวาจาใหเปนไปในทางที่ถูกตอง (สัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ และสัมมาอาชีวะ) 
หลังจากคิดดี กระทําดีแลว มาถึงการฝกฝนจิตใจใหเปนไปในทางที่ ถูกตอง (สัมมาสติ และ
สัมมาสมาธิ) เมื่อการดําเนินชีวิตทั้ง ๓ สวนประมวลรวมเขากันดีแลว ความดีคือปญญาในการดําเนิน
ชีวิตเพื่อความสุข ความเจริญทั้งในสวนตนและผูอ่ืนรวมถึงสังคม จึงเกิดขึ้น 

ในการบริหารงาน ผูนําทั้งหลายมีหลักการ ไดแก การจัดการประชุมในหนวยงาน การ
แกไขปญหาดวยความรอบคอบและรับฟงความคิดเห็นของทุกฝาย การปฏิบัติงานดวยความ
ขยันหมั่นเพียรและซื่อสัตย การมีความตั้งใจจริง การปกครองบุคลากรดวยความยุติธรรม  ซ่ึงการ
ดําเนินการบริหารงานเชนนั้นเปนการบริหารตามหลักธรรมในพระพุทธศาสนา เชน อิทธิบาท ๔ การ
ไมลําเอียง อปริหานิยธรรม และพละ ๔ เปนตน 

แนวทางการดําเนินชีวิตของผูนําเชิงพุทธ ที่สามารถนํามาปฏิบัติไดจริง ไดแก 
๑. การครองตน โดย (๑) การมีความขยันหมั่นเพียร (๒) การรูจักหนาที่ของตน (๓) การ

ตั้งตนอยูในศีลธรรม (๔) การทําตนเปนประโยชนตอสังคม (๕) การมีวาจาที่ไมเปนภัยตอตนและ
ผูอ่ืน (๖) การประกอบอาชีพที่ไมเปนโทษตอตนเอง ผูอ่ืน และสังคม  และ (๗) การเปนกัลยาณมิตร 
และวางตนเปนตัวอยางที่ดีของสังคม 

๒. การครองคน โดย (๑) การเขาถึงจิตใจของผูอ่ืน (๒) การไมมีอคติตอผูอ่ืน (๓) การ
พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถภาพ (๔) การใหความเสมอภาค (๕) การสรางความสามัคคี และ (๖) การ
สรางความสัมพันธที่ดี 

๓. การครองงาน โดย (๑) การมีวิสัยทัศนและการวางแผนงาน (๒) การมีความรูในงานที่
ทํา และแสวงหาความรูอยูเสมอ (๓) การรูจักหนาที่ของตน และเคารพหนาที่ของผูอ่ืน (๔) การ



 ๑๑๖ 

บริหารงานจนบรรลุเปาหมายขององคกร    (๕)   การแกปญหาและอุปสรรคใหเกิดผลดีตอองคกร 
(๖) การสรางความสามัคคีในองคกร และ (๗) การรูจักและเขาใจสังคมทั้งในและนอกขององคกร 
 ๔. การครองใจ โดย (๑) การเขาใจธรรมชาติของชีวิต (๒) การมีสติ  (๓) การมี
โยนิโสมนสิการ (๔) การมีความซื่อสัตย (๕) การรูจักการปลอยวาง ไมยึดติด และ (๖) การมีความ
คิดเห็นไปในทางที่ถูกตองตามหลักธรรมอยูเสมอ 
 

สรุป การดําเนินชีวิตเชิงพุทธของผูนําสามารถนําความสุขและความสําเร็จมาสูตัวผูนํา 
องคกร ผูใตบังคับบัญชาไดจริง และการพัฒนาไปสูการดําเนินชีวิตเชิงพุทธไดนั้นตองเริ่มที่ตนเอง 
โดยการพัฒนาตนใหเปนคนมีความรูความสามารถพรอมทั้งกาย วาจา ใจ และปญญา และเมื่อไดรับ
เลือกใหเปนผูนําองคกรใดๆ ก็ตาม ตองบริหารงานดวยความรู ความสามารถ ควบคูกันไปกับ
คุณธรรม จึงจะไดช่ือวา เปนผูนําที่ถึงพรอมในการครองตน ครองคน ครองงาน และครองใจ  

ความสําเร็จของผูนํา มาจากการเปนผูมีความรูความสามารถ การมีคุณธรรมจริยธรรม 
เพื่อนําพาองคกรและพัฒนาบุคลากรใหเจริญกาวหนาทั้งวัตถุและจิตใจ และการสรางประโยชนสุข
แกสังคม ทั้งนี้ตนเองมีความสุขในการดําเนินชีวิตที่เปนประโยชนแกผูอ่ืนและสังคม 
 
 ๕.๒  ขอเสนอแนะ  
 ก. งานวิจัยครั้งนี้ 

ผลจากการวิจัยงานครั้งนี้ เมื่อพบวา การดําเนินชีวิตเชิงพุทธของผูนําในสังคมไทย นํา
ความสุขความเจริญ มาสูสังคมไทยไดจริง ผูวิจัยขอเสนอแนวทางการนําไปประยุกตเพื่อความเจริญ 
และความสุขมาสูสังคมไทยแบบยั่งยืน ดังนี้ 

๑. การนําแนวทางการดําเนินชีวิตเชิงพุทธไปประยุกตใชในการบริหารงาน 
การประยุกตหลักธรรมมาใชในชีวิตประจําวันของผูนํา ๑๕ ทานขององคกรใน

สังคมไทย ที่มีผลทําใหทานเหลานั้นประสบความสําเร็จ และนําความประโยชนมาสูองคกรที่ทาน
บริหาร ซ่ึงแนวทางและหลักการเหลานั้นอาจจะเปนแนวทางใหกับบุคคลตางๆ ทั้งที่เปนผูนําอยูแลว 
หรือผูที่เริ่มประสบความสําเร็จเปนผูนํา หรือบุคคลใดๆ สามารถนําไปเปนแนวทางในการปฏิบัติใน
การพัฒนาตนและการบริหารไดจริง เพราะประสบการณของทานเหลานั้นเปนสิ่งที่ยืนยันแลววา 
การดําเนินชีวิตเชิงพุทธนั้น เปนการดําเนินชีวิตที่นําไปสูความสุข ความสําเร็จไดจริง 

๒. การเผยแพรและปลูกฝงการดําเนินชีวิตที่ประยุกตจากหลักธรรม ในรูปแบบของ
จริยธรรมในชีวิตประจําวัน 



 ๑๑๗ 

ทุกภาคสวนของสังคมไทยควรจะสนับสนุนและเผยแพรการดําเนินชีวิตที่ประยุกต
หลักธรรมเขามาเปนแนวทางในทางปฏิบัติจริงทางกาย วาจา ใจ และปญญา ใหกับประชาชนใน
สังคม เพราะในปจจุบันการสอนทางพระพุทธศาสนาเนนไปในความสงบทางจิตใจเปนสําคัญ (คือ 
ปฏิบัติกัมมัฏฐาน)  แตคนทั้งหลายยังไมเขาใจในการมําธรรมะมาใชในดําเนินชีวิตเพื่อพัฒนาความ
ประพฤติทางกาย วาจาและ ใจ อยางแทจริง การปฏิบัติตนในสังคมจึงไมดีเทาที่ควร  

การเผยแพรการประยุกตหลักการทางพุทธมาเปนหลักการดําเนินชีวิตที่ยั่งยืนและ
ปลูกฝงเปนจริยธรรมในสังคม ควรทําพรอมกันทุกภาคสวน และสําหรับการสอนในโรงเรียน ควร
เร่ิมสอนตั้งแตอนุบาล จนเกิดการกระทําเปนนิสัย และกลายเปนจริยธรรมธรรมของประเทศ ผูวิจัย
มั่นใจวาสามารถขจัดความขัดแยงในสังคมไทยในปจจุบันไดแนนอน  

๓. การสงเสริมการดําเนินชีวิตเชิงพุทธของผูนํา ( คือ การสงเสริมผูนําใหมีคุณธรรม 
จริยธรรม) 

แมวาปจจุบันไดมีการตื่นตัวของหลายหนวยงานเรื่องการมีสงเสริมคุณธรรม และ
จริยธรรมของผูนํา ควบคูกับการทํางานของผูนําที่เนนที่ผลของงาน  แตปญหาของการสงเสริม
คุณธรรมและจริยธรรมซึ่งเปนนามธรรมที่หาตัวช้ีวัดความสําเร็จไดยาก ตางกับการวัดความสําเร็จ
ของผลงานที่เปนรูปธรรม ดังนั้น ในการวัดผลงานในปจจุบันจึงจําเปนตองนําความสําเร็จที่เปน
รูปธรรมมาเปนตัววัดผล จึงทําใหการแขงขันในความสามารถดานผลงานของผูนํามีความหมาย
อยางมาก กอใหเกิดการแขงขันที่สูง มีสวนใหคุณธรรม และจริยธรรมในตัวบุคคลลดนอยลง  

ดังนั้น การสงเสริมการมีคุณธรรม จริยธรรมของผูนํา ควรเนนภาคปฏิบัติในทุก
เปาหมายของการดําเนินชีวิต คือ การครองตน การครองคน การครองงาน และการครองใจ และควร
มีการประเมินผลที่ทําใหผูนําในสังคมตื่นตัวที่จะพัฒนาตนเองใหเปนคนเกงและคนดี ซ่ึงเปนหนาที่
ของทุกหนวยงานและสังคมที่ควรสงเสริมผูนําในลักษณะเชนนี้ คาดวา เมื่อสงเสริมกันอยาง
ตอเนื่องทั้งแบบรูปธรรมและนามธรรมควบคูกันไป ในอนาคตผูนําในสังคมไทยสวนใหญจะ
ดําเนินชีวิตเชิงพุทธที่ประกอบดวยความสามารถควบคูกับคุณธรรมและจริยธรรม แมวาผูนํา
เหลานั้นจะเปนพุทธศาสนิกชนหรือไมก็ตาม เพราะหลักธรรมในการดําเนินชีวิตเปนหลักสากล 

ข. งานวิจัยคร้ังตอไป 
๑. งานวิจัยเชิงปริมาณ (ภาคสนาม) เกี่ยวกับ การศึกษาการบริหารงานตามหลัก

พระพุทธศาสนาของผูนํา โดยหาขอมูลจากบุคลากรในองคกร 
๒ .  การศึกษาวิ เคราะหการการปฎิบัติหน าที่ ของนักการ เมืองไทยตามหลัก

พระพุทธศาสนา 
๓. การศึกษาจริยธรรมที่เหมาะสมกับสังคมไทยยุคใหม 



 ๑๑๘

บรรณานุกรม 
 
 

๑. ภาษาไทย 
 

ก. ขอมูลปฐมภูมิ 
 
มหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎก ชุดภาษาไทย. กรุงเทพมหานคร : มหาจฬุาลงกรณราช- 
 วิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
มหามกุฏราชวทิยาลัย. พระไตรปฎกและอรรถกถา แปล ชุด ๙๑ เลม. กรุงเทพมหานคร: มหามกุฏราช- 

วิทยาลัย, ๒๕๒๕. 
 

ข. ขอมูลทุติยภูมิ 
 
(๑)   คัมภีร  : 
มหามกุฏราชวิทยาลัย. พระธัมมปทัฏฐกถา แปล พิมพคร้ังที่ ๑๗ . กรุงเทพมหานคร: มหามกุฏราช 
 วิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
 
(๒)   หนงัสือ : 
กาญจนา ไชยพันธุ. ผูนํา. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเดียนสโตร, ๒๕๔๙. 
จําลอง  ดิษยวณิช. พุทธศาสนากับจิตวิทยา. เชียงใหม : การเวียงการพิมพ, ๒๕๔๔. 
ณรงค สินสวสัดิ์. สังคมกับการปกครอง. กรุงเทพมหานคร : สํานักพมิพแพรพิทยา, ๒๕๒๑. 
ทะไลลามะ  และ ลอเรนซ แวนแดน มิวเซนเบิรก. ศมณ สุวรรณรัตน แปล. วิถีแหงผูนํา . กรุงเทพ- 
 มหานคร : สํานักพิมพเนชั่นบุคส, ๒๕๕๒. 
ที.ดับบลิว.ริส เดวิดส แตง. สมัย สิงหศิริ แปลและเรียบเรียง.พระพุทธศาสนาในชมพูทวีป. กรุงเทพ- 

มหานคร : สภาการศึกษามหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๑๕. 
นงลักษณ  สุทธิวัฒนพันธ. คดิและทําอยางผูนํา. กรุงเทพมหานคร : บริษัท สนุกอาน จํากัด, ๒๕๔๖. 
เนตรพัณณา ยาวิราช. ภาวะผูนําและผูนําเชิงกลยุทธ. กรุงเทพมหานคร : บริษัทเซ็นทรัลเอ็กซเพรส จํากัด,  
 ๒๕๓๗. 
บุญเกียรติ โชควัฒนา. กลยทุธการคิดแบบ CEO. กรุงเทพมหานคร : เนชั่นบุคส, ๒๕๔๙. 



 ๑๑๙

บุญทัน ดอกไธสง. จิตวิทยาผูนําและมนุษยสัมพันธ. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเดียนสโตร, 
๒๕๒๐. 

ปริญญา  ตันสกุล. ศาสตรแหงผูนํา. กรุงเทพมหานคร : บริษัท จูนพลับบิชช่ิง จํากัด, ๒๕๔๓. 
ปุระชัย เปยมสมบูรณ. ผูนําท่ีดีไมมีเสื่อม. กรุงเทพมหานคร : บริษัท อนิเมทกรุป จํากัด, ๒๕๕๐. 
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร : มหาจฬุาลงกรณ- 
 ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
_______. ธรรมะในชีวิตประจําวัน. กรุงเทพมหานคร : สถาบันบันลือธรรม, ๒๕๕๑. 
พระธรรมปฎก (ประยุทธ  ปยุตฺโต). สมาธิ  ฐานสูสุขภาพจิตและปญญาหยั่งรู. กรุงเทพมหานคร :  
 สํานักพิมพศยาม, ๒๕๓๙. 
พระธรรมวิสุทธิกวี (พจิิตร ฐิตวณัโณ). อนุปุพพิกถาทีปนี. กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพมหามกุฏราช 
 วิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
พระพรหมคณุาภรณ (ป.อ.ปยุตโต). กายหายไข  ใจหายทกุข . กรุงเทพมหานคร : มปท. , ๒๕๔๙. 
_______. ธรรมนูญชีวิต. กรุงเทพมหานคร : บริษัท เจริญอินเตอรพร๊ิน ประเทศไทย จํากัด,  
 ๒๕๕๓. 
_______.  พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม. กรุงเทพมหานคร : เอ.อาร. พร้ินติ้งแมสโปร- 
 ดักส, ๒๕๕๑. 
_______. พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท. กรุงเทพมหานคร : เอ.อาร.พร้ินติ้ง แมสโปรดักส, 

๒๕๕๑. 
_______. พุทธธรรมฉบับปรับปรุงและขยายความ คร้ังท่ี ๑๑. กรุงเทพมหานคร : บริษัทสหธรรมิกจํากัด , 

๒๕๕๒. 
_______. พุทธวิธีในการสอน. กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๕๑. 
_______. ภาวะผูนํา. กรุงเทพมหานคร : สหธรรมมิก, ๒๕๔๗. 
_______. วิธีคิดตามหลักพุทธธรรม. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพศยาม, ๒๕๕๑. 
_______. สังคมเสื่อมทรุด กฏหมายยิง่บังคับซับซอน . กรุงเทพมหานคร : บริษัทพิมพสวย จํากัด, ๒๕๕๑. 
_______. หลักสูตรอารยชน. กรุงเทพมหานคร : บริษัท พิมพสวย จํากดั, ๒๕๕๓. 
พระราชวรมุน ี(ประยุทธ ปยตฺุโต).  การศึกษา : เคร่ืองมือพัฒนาที่ยงัตองพัฒนา. กรุงเทพมหานคร :  
 มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๑. 
พระราชวรมุน ี(ประยูร  ธมฺมจิตฺโต). รวมปาฐกถา ชุด ปลุกปลอบใจในยามวิกฤต. กรุงเทพมหานคร :  
 สํานักพิมพเคล็ดไทย,๒๕๔๒. 
_______.  รวมปาฐกถา ชดุ เพื่อชีวิตที่ดงีาม. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเคล็ดไทย, ๒๕๔๑. 
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มนูญ  ตนะวัฒนา. จิตวิทยาพฒันาชีวิต. กรุงเทพมหานคร : บริษัทสามัคคีสาร (ดอกหญา)จํากัด, ๒๕๒๑. 
แมกซเวลล, จอหน ซี, วีระ สถิตยถาวร แปลและเรียบเรยีง . ผูนํา ๑๐๑ . กรุงเทพมหานคร : สํานักพมิพ เอ. 
 อาร.  บิซิเนส, ๒๕๔๖. 
รังสรรค ประเสริฐศรี. ภาวะผูนํา. กรุงเทพมหานคร : ธนธัชการพิมพ. ๒๕๔๔. 
วศิน อินทสระ. ความเขาใจเกี่ยวกับการปฏิบัติธรรม. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพธรรมดา, ๒๕๕๒. 
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