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qYTb�PaW�hW_PWYZ�PaWTY[W_�XZR� T̂ẐWmP�XgTQP�PaW�iWXYZ[Z\�mYT̂W__(� [P� [_�
UTQZR� PaXP� PaWS� XYW� PaW� PaWTY[W_� XgTQP� hW_PWYZ� iWXYZ[Z\� mYT̂W__� TU� PaW� _PQRS� TU�
_S_PWbXP[ �̂ aQbXZ�gWaXr[TY�gS� T̂ẐYWP[Z\�PaW� _̂[WZP[U[ �̂ WsmWY[bWZP*� taW� T̂ẐWmP_�TU�
iWXYZ[Z\�mYT̂W__�RWY[rWR�UYTb� T̂bmT_[P[TZ�XYW�PaW�_P[bQiQ_(�PaW�_WZ_W�PaW�TY\XZ�_Q̂a�
X_�WSW(�WXY(�ZT_W�PTZ\QW�XZR�gTRS(�PaW�mYWr[TQ_�WsmWY[WẐW�XZR�PaW� [ZPWYmYWPXP[TZ�TU�
PaW�_WZ_XP[TZ*�haWZ�PaW�aQbXZ�gW[Z\_�X̂ ŴmP�PaW�_P[bQiQ_(�PaW[Y�gYX[Z�u[ii�Pa[Ze�TrWY�
PaW�mYWr[TQ_�WsmWY[WẐW�X_�PT�uaXP�TY[\[ZXi�_WZ_XP[TZ�XZR�iWXR�PaW[Y�gYX[Z�PT�YW_mTZR�
X\X[Z_P�_P[bQiQ_�mWŶWmP[TZ�ua[ â� X̂Q_W�TU�gWaXr[TY� âXZ\W�iWXR�PT�mWŶWmP[TZ�XZR�
iWXYZ[Z\�aXmmWZWR*�taWYWUTYW(�uaWZ�PaWS�WẐTQZPWY�PaW�ZWu�_P[bQiX(�PaWS�u[ii�_WXŶa�
PaW�[ZUTYbXP[TZ�UYTb�PaW�mYWr[TQ_�WsmWY[WẐW*�kU�[P�[_�UTQZR(�[P�[_� X̂iiWR�X_�YŴT\Z[P[TZ�XZR�
[U�[P�[_�ZTP�UTQZR�[P�[_� X̂iiWR�X_�UTY\WPP[Z\*�OT(�PaW�gYX[Z�[_�PaW� ŴZPYW�TU�PaTQ\aP�XZR�[_�PaW�
[bmTYPXZP�Pa[Z\�UTY�aQbXZ�gW[Z\_v�iWXYZ[Z\*�

� `QRRa[_b� [_� TU� PaW� T̂ẐWmP� PaXP� PaW� iWXYZ[Z\� mYT̂W__� RWY[rW_� UYTb� PaW�
T̂bmT_[P[TZ_�ua[ â�XYW�PaW�[ZPWYZXi�_WZ_WwU[WiR_�ZXbWiS�w�WSW(�WXY(�ZT_W(�PTZ\QW(�gTRS�
XZR�b[ZR(�uaWYWX_�PaW�WsPWYZXi�_WZ_WwU[WiR_�ZXbWiS�UTYb(�_TQZR(�_bWii(�PX_PW(�PXZ\[giW�
TgxŴP_(�b[ZR�TgxŴP_�XZR�_WZ_WwXuXYWZW__�ua[ â�XYW�PaW�eZTuiWR\W�RWY[rWR�UYTb�PaW�
[ZPWYZXi� _WZ_WwU[WiR_� _PY[e[Z\� X\X[Z_P� PaW� WsPWYZXi� _WZ_WwU[WiR_*� haWZ� PaW� PaYWW�
T̂bmT_[P[TZ_� T̂[Ẑ[RWR�PaWS�iWXR�PT� T̂ZPX̂P�ua[ â�gŴTbW_�PaW�gX_[_�TU�aQbXZ�iWXYZ[Z\�
XZR� PaW� mWZWPYXP[TZ*� taW� [ZUTYbXP[TZ� [ZPT� _WZ_WwU[WiR_� ua[ â� u[ii� gW� [ZUTYbXP[TZ� TY�
eZTuiWR\W�bQ_P�mX__�PaYTQ\a�PaW�[ZPWYmYWPXP[TZ�u[Pa�b[ZR�gS�gW[Z\�WrXiQXPWR�PT�gW�PaW�
eZTuiWR\W� XZR� PT� T̂bbQZ[ X̂PW� u[Pa� WZr[YTZbWZP_� XYTQZR*� `QRRa[_b(� PaQ_(� \[rW_�
mYŴWRWẐW�PT�PaW�b[ZR�XZR�PaW�WbTP[TZ�mWŶWmP[TZ�ua[ â�[_�PaW�mXYP[ Q̂iXY� T̂ZR[P[TZ�TU�
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b[ZR�PaXP� X̂ZZTP�gW�bWX_QYWR�gS�_̂[WZP[U[ �̂bWPaTR�_Q̂a�X_�PaW�XZ\WY(�PaW�_XP[_UX̂P[TZ(�
WiXP[TZ�WP̂*�

qYTb�PaW�OPQRS�TU�VWXYZ[Z\�]YT̂W__�[Z�`QRRa[_b�[P�[_�UTQZR�PaXP�`QRRa[_b�\[rW_�
mYŴWRWẐW�PT�PaW�iTTe�TU�i[UW� X̂̂ TYR[Z\�PT�PaW�mY[Ẑ[miW_�TU�taW�qTQY�yTgiW�tYQPa_�PaXP�PaW�
_QUUWY[Z\�TY�PaW�mYTgiWb�TU�i[UW�RWY[rWR�UYTb� ŶXr[Z\(�ua[̂ a�[_�PaW�YW_QiP�TU� T̂ZPX̂P*�taW� ŶXr[Z\� X̂Z�
gW�mQP�TQP�gS�b[ZRUQiZW__�ua[̂ a� X̂Z�aXmmWZ�gS�TZWv_�TuZ�PYX[Z[Z\�mYT̂W__�TZ�PaYWW�_[RW_�_Q̂a�
X_�bTYXi[PS�RWrWiTmbWZP(� T̂ẐWZPYXP[TZ�RWrWiTmbWZP�XZR�u[_RTb�RWrWiTmbWZP�u[Pa�PaW�UX̂PTY�TU�
iWXYZ[Z\�mYT̂W__�[Z�UX[Pa�u[Pa�PYQW�UY[WZR_�uaT� X̂Z�\Q[RW�PT�XZXiSzW�XZR�iWXR�PT�iWXYZ[Z\�mYT̂W__*�
NUPWY�PaXP(�PaW�mWY_TZ�gY[Z\_�TZW_WiU�PT�PaW�iWXYZ[Z\�mYT̂W__�gS�mYX̂P[_[Z\�XZR� T̂Z_[RWY[Z\�Xii�PaW�
Pa[Z\_� [ZRWmWZRWZPiS�u[Pa� Ŷ[P[̂ Xi�YWUiŴP[TZ*� haWZ�X� mWY_TZ�aX_� Ŷ[P[̂ Xi�YWUiŴP[TZ(� PaW�d[\aP�
{ZRWY_PXZR[Z\�u[ii�XY[_W�XZR�iWXR�a[b�PT�PaW�yTgiW�|[\aPUTiR�]XPa�[Z�iWXYZ[Z\�mYT̂W__�aXmmWZ[Z\�
XZR�YWiXPWR�PT�gW�WUU[̂ [WẐS�[Z�mYT̂W__�XZR�XYW�YWiXPWR�PT�PaW�yTgiW�|[\aPUTiR�]XPa�PT�_QmmTYP�PaW�
iWXYZ[Z\�XZR� X̂̂ Tbmi[_a[Z\�PaW�X[b_�ua[̂ a�XYW�PaW�}�r[YPQW_� T̂ZRQ̂[rW�PT�\YTuPa� T̂ZPYTii[Z\�
UX̂QiP[W_�XZR�~�mTuWY_�Xii�TU�ua[̂ a�\[rW�PaW�~�YW_QiP_�[Z�RWrWiTm[Z\�PaW�iWXYZ[Z\�mYT̂W__�PT�PaW�_PWm�
TU���\YXRQXi�mQY[U[̂ XP[TZ_*�taW�Pa[Z\�PT�Q_W�UTY� âŴe[Z\�PaW�Y[\aPZW__�TU�iWXYZ[Z\�mYT̂W__�[_�aQbXZ�
T̂QiR�PXeW�PaW�[ZPWYZXi�_WZ_WwU[WiR_�u[Pa�WZr[YTZbWZP�XYTQZR� T̂YYŴPiS�XZR�gW� X̂YWUQi�PT�mYTPŴP�
RWU[iWbWZP_� T̂ZPYTi�TU�PaW�b[ZR�uaWZ�X̂eZTuiWR\W�XZSPa[Z\*�

taW�iWXYZ[Z\�[_�Q_[Z\�PaW�[ZPWYZXi�_WZ_WwU[WiR_�u[Pa[Z�PaW�aQbXZv_�gTRS�[_�YWiXPWR�PT�Xii�
PaW�YWiXPWR�Pa[Z\_�Y[\aPiS�XZR�bQ_P�gW�[Z�PaW� T̂bmT_[P[TZ�u[Pa�_S_PWbXP[̂ �XPPWZP[TZ�XZR�d[\aP�j[Wu(�
ua[̂ a�[_�YWiXPWR�PT�PaW�WsmYW__[TZ�[Z�gTRS�XZR�_mWŴa�[ẐiQR[Z\�PaW� T̂ZPYTi�TU�PaW�b[ZR*�kP�[_�PaW�
gW\[ZZ[Z\�TU�PaW�YWiXP[TZ_a[m�u[Pa�bXPWY[Xi�WiWbWZP�XZR�_T̂[Xi�TY�WsPWYZXi�TZW_WiU�XZR�iWXR[Z\�PT�PaW�
bWZPXi�YWiXP[TZ�PaXP�[_�PaW� X̂ibZW__�[Z_[RW�PaW�PYX[Z[Z\�TU�b[ZR�PT�XrT[R�UYTb�PaW�mTuWY�TU�PaW�
RWU[iWbWZP_(�PaW� ŶXr[Z\�XZR�PaW�XPPX̂abWZP�u[Pa�PYXZ�Q[i[PS(�bWR[PXP[TZ�XZR�[Z_[\aP�bWR[PXP[TZ�Qm�PT�
PaW�RWrWiTmbWZP�TU�Y[\aP�u[_RTb�X̂̂ TYR[Z\�PT�taW�qTQY�yTgiW�tYQPa_�ua[̂ a�aWim�TZW�PT�_WW�Xii�PaW�
Pa[Z\_�Y[\aPiS�Qm�PT�gW[Z\�XgiW�PT� RW_PYTS� RWU[iWbWZP_�XZR� \WP�UYWWRTb�UYTb�_QUUWY[Z\*� taW�
YWiXP[TZ_a[m�[Z�bWZPXi�gWaXr[TY�XZR�u[_RTb�X_�_X[R�aX_�[ZUiQWẐW�[Z�aQbXZ�RWrWiTmbWZP�PT�\YTu�
TZ�UTQY�_[RW_�ZXbWiS�PaW�maS_[̂ Xi�RWrWiTmbWZP(�PaW�bTYXi�RWrWiTmbWZP(�PaW�WbTP[TZ�RWrWiTmbWZP�
XZR�PaW�u[_RTb�RWrWiTmbWZP�Xii�TU�ua[̂ a�iWXR�TZW�PT�PaW�\TXi�TU�i[UW�RWmWZR[Z\�TZ�PaW�YWXR[ZW__�
TU�WX̂a�mWY_TZ�PaXP�[_�PaW�r[YPQW_� T̂ZRQ̂[rW�PT�gWZWU[P_�[Z�PaW�mYW_WZP�P[bW(�PaW�r[YPQW_� T̂ZRQ̂[rW�PT�
gWZWU[P_�[Z�PaW�UQPQYW�XZR�PaW�r[YPQW_� T̂ZRQ̂[rW�PT�a[\aW_P�\TTRZW__*�
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