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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค (๑) เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการของเจา
อาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ตามความคิดเห็น
ของพระสงฆและกรรมการวัด (๒) เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ และกรรมการวัดตอ
การบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม ตามปจจัยสวนบุคคล (๓) เพ่ือศึกษาปญหาและแนวทางแกไขปญหา การบริหาร
จัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  
ดําเนินการวิจัยโดยวิธีวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบ 
ถามกับกลุมตัวอยางที่เปนพระสงฆและกรรมการวัด ในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอ
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  ทั้งหมดจํานวน ๔๕๘ รูป/คน ไดมาจากการใชตารางสําเร็จรูปของ
เครจซี่และมอรแกน เพ่ือกําหนดขนาดตัวอยาง ที่ความเชื่อม่ัน ๙๕ % เครื่องมือที่ใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถามซึ่งเปนแบบตรวจสอบรายการ แบบมาตราสวน
ประเมินคา และแบบคําถามปลายเปด วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตร สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย   คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เพ่ือบรรยายขอมูลคุณลักษณะสวนบุคคลหรือตัวแปรตน และใชสถิติทดสอบ
สมมติฐานโดยการทดสอบคาที (t-test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way 
ANOVA) เม่ือพบวามีความแตกตางจึงทดสอบความแตกตางรายคูโดยวิธีการของเชฟเฟ 
(Seheffe’) 

 
 



(๒) 
 
ผลการศึกษาวิจัยพบวา 
 ๑) ระดับความคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัด ตอการบริหารจัดการของ     
เจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอแพงแสน จังหวัดนครปฐม พบวา  การบริหาร
จัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๙๒ และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน ทั้งดานการ
ปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา  ดาน
การสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห พบวา พระสงฆและกรรมการวัด มีความ
คิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม อยูในระดับมากทุกดาน 
 ๒) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัด ตอการบริหาร
จัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอแพงแสน จังหวัดนครปฐม พบวา  ใน
ภาพรวม พระสงฆและกรรมการวัดมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการ
ปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม มีความคิดเห็นไมแตกตางกันตามสถานภาพ
พระสงฆดานอายุพรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม สถานภาพกรรมการวัด ดาน 
อายุ และวุฒิการศึกษาสามัญ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว  
 ๓) ปญหาและแนวทางการแกปญหา พบวา ดานการปกครองควรมีการกระจายอํานาจให
ทุกฝายมีสวนรวม แลกเปลี่ยนความคิดเห็นงานดานการปกครองและดานอ่ืน ๆ ดานการศาสนศึกษา 
ยังขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถ และจิตใจที่เสียสละเขามาทํางานดานนี้ จึงควรจัดหาครูที่มี
ความรูความสามารถมาสอน ดานการศึกษาสงเคราะห ยังไมมีความพรอมในการจัดตั้งโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญ จึงควรสนับสนุนใหมีการจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติแผนกสามัญและจัดตั้ง
โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา การจัดใหมีการบรรยายธรรมทาง
วิทยุกระจายเสียงหรือสถานีโทรทัศน  ซ่ึงยังขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถดานการเผยแผธรรม
อยูพอสมควร ควรจัดตั้งศูนยการปฏิบัติธรรมภายในวัดพรอมทั้งมีอาจารยสอนปฏิบัติธรรมที่มีความรู
ความสามารถเปนที่ประจักษ ดานการสาธารณูปการ  ขาดการวางแผนอยางเปนระบบตอการพัฒนาที่
ยั่งยืน ควรจัดตั้งคณะกรรมการวัดรวมกับพระสงฆที่มีความรูความสามารถมาจัดทําแผนพัฒนาวัด
อยางเปนระบบมีแบบแผนที่ชัดเจน  ดานการสาธารณสงเคราะห ตองใหความสําคัญในการสงเคราะห
ดานจิตใจแกประชาชนในฐานะที่วัดเปนศูนยกลางของชุมชน  
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ABSTRACT 

 
 The objectives of this research are: 1) to study the Temple Management of 
the Abbots in Kamphaeng Saen District, Nakhonpathom Province according to the 
Opinion of the Monks and Temple Committee concerned, 2) to compare the opinions of 
the Monks and Temple Committee concerned in the Temple Management of the Abbots 
in Kamphaeng Saen District, Nakhonpathom Province, classified by personal factors, 
and 3) to study the problems and solutions of the Temple Management of the Abbots in 
Kamphaeng Saen District, Nakhonpathom Province. The research is survey research. 
Data collections are conducted using questionnaire with 458 targets of the population in 
Kamphaeng Saen District, Nakhonpathom Province. To determine the sample size, the 
95% confidence in the data collection instrument used in this study was questionnaire, 
which is a check list, the evaluation scale and open-ended questions. Data analysis was 
conducted by using statistical program for analysis of social science.  The statistics 
used in the data analysis is frequency, percentage; average and standard deviation 
were described. t-test was used for two variables and analysis of variance one-way 
(One Way ANOVA) was found to have a different test, the difference of a couple by 
way of the chef, Stephen (Seheffe’) 
  
 
 



(๔) 
 
The findings of this research are as follows: 

1) The opinions of the monks and temple committee toward the Temple 
Management of the Abbots in Kamphaeng Saen District, Nakhonpathom Province, 
found that the administration of the abbots in Kamphaeng Saen District, Nakhonpathom 
Province, in overall at the high level with an average of 3.92. When considered in each 
aspects, it was also found at the high levels in all aspects, namely, i) administration, ii) 
education of the ecclesiastic, iii) education support, iv) propagation of Buddhism, v) 
temple building and construction, and vi) public welfare. 
 2) On the opinions of the monks and the other concerned toward the Temple 
Management of the Abbots in Kamphaeng Saen District, Nakhonpathom Province, 
classified by the personal factors are found comparatively according to the status of 
age, education both of secular and ecclesiastic. The statistical significance level is of 
.05, thus rejecting the hypothesis set. 
 3) The problems and the solutions are recommended that the administration 
should be decentralized to all organizations involved. Discussions were on the 
administration and other aspects of the education of the ecclesiastic, lack of skillful 
working staff with sacrifice and dedication more to the responsibilities. It should provide 
competent teachers to teach. On the education support also adequate of equipment 
provided to schools is focused. On the propagation of Buddhism, radio-broadcasting or 
television station should be organized. In dhamma practice, meditation masters must be 
employed. On the temple building and constructions, be planned in advance with 
forming a committee. On the public welfare, be focused on spiritual aspect of the people 
as the temple is the centre of the community.  
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กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงลงไดดวยดี ดวยความเมตตาของคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ ไดแก อาจารยพระมหาสม กลฺยาโณ Ph.D. ผศ.ดร. ธัชชนันท อิศรเดช และอาจารยวันชัย        
สุขตาม ที่ไดกรุณาอนุเคราะหใหคําปรึกษาแนะนํา ชวยเหลือในการปรับปรุงแกไขวิทยานิพนธจนสําเร็จ
ดวยดีตลอดมา 
 ขอเจริญพรขอบคุณ ผศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหา 
บัณฑิต และคณะกรรมการบริหารหลักสูตรทุกทาน ท่ีไดประสิทธิ์ประสาทวิชาการตาง ๆ และไดรับ
ความเมตตาอนุเคราะหจนทําใหงานวิจัยดําเนินไปไดอยางราบรื่น  
 ขอขอบพระคุณ  พระมหาบุญเลิศ อนิทฺปญฺโญ ผศ., อาจารยพระมหาโยตะ ปยุตฺโต และ
อาจารยพระครูสังฆรักษเกียรติศักดิ์ กตฺิตปิญฺโญ  และขอเจริญพรขอบคุณ ผศ.ประสิทธิ์ ทองอุน และ
อาจารยดร.พิเชฐ ท่ังโต ท่ีกรุณาเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบแบบสอบถามใหคําปรึกษาแนะนําใน
การปรับปรุงแกไขแบบสอบถามใหสมบูรณและสําเร็จไดดวยดี 
 อน่ึง ขอกราบขอบพระคุณและขอบพระคุณคณะกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ ประกอบ 
ดวย พระวิสุทธิภัทรธาดา Ph.D. อาจารยดร.ทรงวิทย  แกวศรี  อาจารยพระมหาสม กลฺยาโณ Ph.D.  
ผศ.ดร. ธัชชนันท อิศรเดช และอาจารยวันชัย สุขตาม ที่เมตตาอนุเคราะหใหแกไขปรับปรุงวิทยา 
นิพนธน้ีเปนอยางดียิ่ง 
 ขอกราบขอบพระคณุ พระครูถาวรสีลวตัร เจาคณะอําเภอบางเลน และพระครูอาทรภัทรกิจ 
เจาคณะอําเภอกําแพงแสน ที่อนุเคราะหใหความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัยเปน 
อยางดี  
 สุดทายนี้ ผูวิจัย ขอขอบคุณพระสังฆาธิการและพระสงฆทุกรูป และขอเจริญพรขอบคุณ 
กรรมการวัดทุกคน ท่ีไดใหขอมูลที่เปนประโยชนตอการทําวิทยานิพนธ  คุณคาและประโยชนใดๆ อัน
พึงมีจากวิทยานิพนธฉบับนี้ ผูวิจัยขอนอมถวายเปนพุทธบูชา ธรรมบูชา สังฆบูชา และมอบเปน
กตเวทิตาคุณแก อุปชฌายอาจารย ครู และบิดามารดา ตลอดจนญาติสนิทมิตรสหาย ผูใหกําลังใจ ผูให
กําลังสนับสนุน และผูมีอุปการคุณทุกทาน  
 
       พระครูพินิตสตุาคม (สมพงษ สตุาคโม) 
                   ๑ กมุภาพันธ  ๒๕๕๕ 



 

 

(๖) 
สารบัญ   

เร่ือง          หนา 
บทคัดยอภาษาไทย        (๑) 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ        (๓) 
กิตติกรรมประกาศ        (๕) 
สารบัญ         (๖) 
สารบัญตาราง          (๘) 
สารบัญแผนภาพ        (๑๐) 
คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ      (๑๑) 
 

บทที่ ๑  บทนํา         ๑ 
 ๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา    ๑ 
 ๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจัย      ๓ 
 ๑.๓  ขอบเขตการวิจัย       ๔     
 ๑.๔  ปญหาที่ตองการทราบ      ๕    
 ๑.๕  สมมุติฐานการวิจัย       ๕ 
 ๑.๖  นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย     ๖ 
 ๑.๗  ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย     ๘ 
 

บทที่ ๒ เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ     ๙ 
 ๒.๑  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ   ๙ 
 ๒.๒  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัด    ๑๒ 
 ๒.๓  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ    ๑๙ 

๒.๔  แนวคิดเกี่ยวกับพระสังฆาธิการ     ๓๓ 
 ๒.๕  การปกครองคณะสงฆในเขตอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ๕๖ 
 ๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวของ  
  ๒.๖.๑ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการ   ๖๐ 
  ๒.๖.๒ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการวัด  ๖๔ 

๒.๖.๓ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารกิจการคณะสงฆ  ๖๙ 
๒.๖.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับพระสังฆาธิการ   ๗๑ 

 ๒.๗  กรอบแนวคิดการวิจัย      ๗๖ 
 
บทที่ ๓ วิธีดําเนินการวิจัย          ๗๘ 
 ๓.๑  รูปแบบการวิจัย       ๗๘ 

๓.๒  ประชากรและกลุมตัวอยาง      ๗๘ 
 



 

 

 
(๗) 

 
สารบัญ (ตอ) 

เร่ือง          หนา 
  
 ๓.๓  เครื่องมือในการวิจัย      ๗๙ 
 ๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล      ๘๓ 
 ๓.๕  การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  ๘๓ 
 

บทที่ ๔ ผลการศึกษา        ๘๕ 
 ๔.๑  ขอมูลสวนบุคคลของพระสงฆและกรรมการวัด   ๘๖ 
 ๔.๒  ระดับการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครอง  ๘๘ 

คณะสงฆอําเภอกําแพงแสน  จังหวัดนครปฐม     
๔.๓  การเปรียบเทียบการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขต  ๙๖ 

การปกครองคณะสงฆ อําเภอกําแพงแสน  จังหวัดนครปฐม 
๔.๔  การศึกษาปญหาและแนวทางแกไขปญหาในการบริหารจัด  ๑๐๙ 

การของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ 
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  
 

บทที่ ๕ สรุป  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ     ๑๑๖ 
 ๕.๑  สรุปผลการวิจัย       ๑๑๗ 
 ๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย      ๑๒๐   
 ๕.๓  ขอเสนอแนะ       ๑๓๒ 
 

บรรณานุกรม         ๑๓๕ 
ภาคผนวก           
 ภาคผนวก ก    หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจ  ๑๔๗ 
   สอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
 ภาคผนวก ข    ผลการหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)   ๑๕๔ 
 ภาคผนวก ค ผลการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา(α coefficient)  ๑๕๕ 
 ภาคผนวก ง  หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย  ๑๕๗ 
 ภาคผนวก จ  บัญชีสถิติวัด จํานวนพระภิกษุ จําพรรษา   ๑๖๐ 

และกรรมการวัด ประจําป ๒๕๕๔ 
 ภาคผนวก ฉ แบบสอบถามเพื่อการวิจัยสําหรับพระสงฆ  ๑๖๒ 
 ภาคผนวก ช แบบสอบถามเพื่อการวิจัยสําหรับกรรมการวัด  ๑๗๒ 
 

ประวัติผูวิจัย         ๑๘๒ 



 
 

สารบัญตาราง 

    ตารางที่ หนา 
๔.๑ จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล ๘๖ 
๔.๒ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารจัดการของเจา

อาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม โดยภาพรวม 

๘๘ 

๔.๓ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารจัดการของเจา
อาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม ดานการปกครอง  

๘๙ 

๔.๔ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารจัดการของเจา
อาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม ดานการศาสนศึกษา  

๙๐ 

๔.๕ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารจัดการของเจา
อาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม ดานการศึกษาสงเคราะห  

๙๑ 

๔.๖ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารจัดการของเจา
อาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

๙๒ 

๔.๗ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารจัดการของเจา
อาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม ดานการสาธารณูปการ 

๙๔ 

๔.๘ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารจัดการของเจา
อาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม ดานการสาธารณสงเคราะห  

๙๕ 

๔.๙ การเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดใน
เขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  
จําแนกตามสถานภาพ 

๙๗ 

๔.๑๐ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆตอการบริหารจัดการของเจา
อาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม จําแนกตามอายุพรรษา 

๙๘ 
 
 

๔.๑๑ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’)  
จําแนกตามอายุพรรษา ดานการศาสนศึกษา   

๙๙ 

๔.๑๒ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆตอการบริหารจัดการของเจา
อาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

๑๐๐ 
 
 

(๘) 



          

 

 
สารบัญตาราง (ตอ)  

     ตารางที ่ หนา 
  

๔.๑๓ การเปรียบเทยีบความแตกตางรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’)  
จําแนกตามวฒิุการศึกษาสามัญ ดานการปกครอง  

๑๐๑ 

๔.๑๔ การเปรียบเทยีบความแตกตางรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’)  
จําแนกตามวฒิุการศึกษาสามัญ ดานการศึกษาสงเคราะห 

๑๐๒ 

๔.๑๕ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’)  
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ดานการสาธารณสงเคราะห 

๑๐๒ 

๔.๑๖ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆตอการบริหารจัดการของ เจา
อาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสนจังหวัด
นครปฐมจําแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม          

๑๐๓ 

๔.๑๗ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของกรรมการวัด ตอการบริหารจัดการของ 
เจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม   จําแนกตามอายุ 

๑๐๔ 

๔.๑๘ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’)  
จําแนกตามอายุกรรมการวัด ดานการสาธารณสงเคราะห 

๑๐๕ 

๔.๑๙ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’)  
จําแนกตามอายุกรรมการวัด ดานการศึกษาสงเคราะห 

๑๐๖ 

๔.๒๐   การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’)  
จําแนกตามอายุกรรมการวัด ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

๑๐๗ 

๔.๒๑ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของกรรมการวัด ตอการบริหารจัดการของ 
เจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม  จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

๑๐๘ 

๔.๒๒ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการบริหาร
จัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม ตามภารกิจ ทั้ง ๖ ดาน ไดแก  ดานการปกครอง     
ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ ดานการสาธารณสงเคราะห  

๑๐๙ 

 

 

  

(๙) 



          

 

(๑๐) 
สารบัญแผนภาพ 

      
แผนภาพที่          ห น า
  
๒.๑  โครงสรางและภารกิจการบริหารวัด      ๑๘ 
๒.๒  โครงสรางการปกครองคณะสงฆในเขตอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  ๕๘ 
๒.๓  โครงสรางการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ  ๕๙ 
 อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม    
๒.๔ แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย       ๗๖ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



          

 

 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 

๑. คํายอชื่อคัมภีรพระไตรปฎก 

 อักษรยอในวทิยานิพนธเลมน้ี ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณ 
ราชวทิยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ เปนหลกั โดยใชระบบยอคาํ ดังตอไปน้ี 

พระสุตตันตปฎก 

ว.ิมหา.  (ไทย) = วินัยปฎก มหาวิภังค             (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย จตุกฺกนิบาต (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ.   (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา.   (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ชาดก           (ภาษาไทย) 

๒. การระบุเลขหมายพระไตรปฎก 

ในงานวิจัยฉบับน้ี ไดใชพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย          
พ.ศ.๒๕๓๙ เปนหลักในการอางอิง ซ่ึงพระไตรปฎกฉบับภาษาไทย จะระบุ เลม/ขอ/หนา. เชน ขุ.ธ. (ไทย) 
๒๕/๓๐/๕๑. หมายความวา ระบุถึง สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท ฉบับภาษาไทย พระไตรปฎก 
เลมที่ ๒๕ ขอที่ ๓๐ หนาที่ ๕๑ เปนตน 
 

 
 
 
 
 

 

(๑๑) 



 

 

บทที่ ๑ 
บทนํา 

 
๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  

สถาบันทางพระพุทธศาสนาเปนสถาบันที่สําคัญสถาบันหน่ึง ในการใหความ
ชวยเหลือตอสังคมไทยตลอดมา โดยมีสวนชวยในการกลอมเกลาจิตใจ และลักษณะนิสัยของ
คนไทย ตลอดจนการใหบริการตามความจําเปน ตามความตองการของประชาชน อีกทั้งมีสวน
ชวยในการแกปญหาทางสังคมไทยเรามาแลวเปนอยางมาก แมกระทั่งในปจจุบันความสําคัญ
ในประการดังกลาวก็คงมีอยู พระภิกษุสงฆและวัดซึ่งเปนสวนหนึ่งของสถาบันทางพุทธศาสนา 
ยังเปนศูนยกลางในการใหความชวยเหลือทางสังคมและทางราชการของเราอยู สถาบันแหงน้ี
จึงอํานวยประโยชนเกื้อกูลตอการปกครองและการบริหารของไทยอยูมาก โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ในกลุมประชาชนแถบชนบทที่ยังรับบริการจากรัฐบาลไดไมทั่วถึงนัก จึงกลาวไดวาหลักธรรม
ของพระพุทธศาสนาเปนหลักสําคัญของวัฒนธรรมไทยที่มีสวนในชีวิตประจําวันเกือบทั้งหมด
ของคนไทย ทั้งกิจกรรมและพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนามักจะมีวัดเปนทั้งศูนยกลางสําหรับ
การสมาคมหรือการดําเนินชีวิตทางสังคม และเปนศูนยกลางของวัฒนธรรม เพราะประชาชน
สวนใหญนับถือพระพุทธศาสนา ทําใหวัดเปนสัญลักษณของพระพุทธศาสนาที่ชาวไทยให
ความสําคัญเปนอยางมาก และถือไดวาเปนสถาบันที่สําคัญที่สุดที่รองจากสถาบันครอบครัวเลย
ทีเดียว จะเห็นไดวาทั้งในอดีตจนถึงปจจุบันวัดและพระสงฆยังคงเกี่ยวของกับการดําเนินชีวิต
ของประชาชนชาวไทยตั้งแตเกิดจนกระทั่งตาย ซ่ึงพระสงฆนอกจากจะมีบทบาทสําคัญ ในการ
เปนผูนําทางกิจกรรมพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนาและเปนผูนําทางดานจิตใจของคนในสังคม
แลว ยังมีบทบาทสําคัญตอสังคมสวนรวมในดานตางๆ เชน การพัฒนาสังคม การสังคม
สงเคราะห การสงเคราะหผูตกทุกขไดยากที่ไดรับความลําบาก หรือกระทั่งการชวยแกปญหา
ตางๆ ที่เกิดขึ้นในสังคม๑ วัดและพระสงฆมีอิทธิพลตอความเจริญรุงเรืองของพระพุทธศาสนา  
ที่สรางสังคมไทยใหอยูรวมกันอยางสันติสุขสงผลตอการพัฒนาไดเปนอยางดีการบริหารจัดการ
องคกรทุกองคกรทั้งภาครัฐและเอกชน จุดมุงหมายที่สําคัญขององคกรคือตองการใหบรรลุ
วัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งน้ีทั้งน้ันการบริหารจัดการตอง
อาศัยองคประกอบ ๔ ประการ คือ คน หรือ บุคลากร (man) เงินหรืองบประมาณ (money) 
วัสดุอุปกรณ (material) การจัดการหรือเทคนิคในการบริหาร (management) องคประกอบทั้ง 
๔ ประการที่กลาวมานี้ มีความสําคัญตอการบริหารจัดการ แตองคประกอบที่สําคัญที่สุดตอการ

                                                 
        ๑พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต), การศึกษาเคร่ืองมือพัฒนาท่ียังตองพัฒนา,พิมพครั้งที่ ๒, 
(กรุงเทพฯ : สหธรรมิก, ๒๕๔๑), หนา ๑๗. 
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บริหารจัดการนั้นคือ คน หรือบุคลากร การบริหารจัดการวัดก็เชนกัน วัดจะเจริญรุงเรืองเปน
ศูนยกลางของสังคมในการดําเนินชีวิต เปนที่รมเย็น เปนที่นาศรัทธาเชื่อถือ ชวยเหลือ
เอ้ืออํานวยประโยชนตอชุมชนมากนอยเพียงใดก็ตาม ตองขึ้นอยูกับผูบริหารจัดการวัด๒  คือ
เจาอาวาสนั่นเองตองเปนผูที่มีความรูความสามารถเพียงพอในการบริหารจัดการวัดใหบรรลุ
ตามภารกิจได เจาอาวาสเปนผูมีบทบาทสําคัญในการตัดสินใจ กําหนดนโยบาย และบริหาร
บุคลากรในองคกรใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพ มีความสามัคคี และทํางานใหสอดคลอง
สัมพันธกันระหวางผูนําและผูตาม เจาอาวาสจะตองมีภารกิจรับผิดชอบในทุกๆ ดาน โดยให
พระภิกษุ สามเณรในวัดทุกรูปไดศึกษาและปฏิบัติอยางเต็มความสามารถ ใหเกิดประสิทธิภาพ 
ซ่ึงสอดคลองกับกรมการศาสนาที่กลาววา การบริหารวัดคือการปกครองบังคับบัญชากํากับดูแล 
แนะนํา สั่งสอนพระภิกษุ สามเณร และฆราวาสผูอยูในวัดใหมีความเปนระเบียบเรียบรอยอยูใน
ศีลธรรมอันดี และสามารถดําเนินกิจกรรมตางๆ ของวัดใหสําเร็จลุลวงดวยดีมีประสิทธิภาพ
สูงสุด  

พระราชธรรมสุนทร (ศรี พฺรหฺมโชติ) ไดกลาวถึงปญหาของเจาอาวาสใน
ปจจุบันวา เจาอาวาสบางสวนขาดความเชี่ยวชาญในการพระธรรมวินัยและกฎหมาย เม่ือมี
เรื่องราวที่เสียหายเกิดขึ้นไมสามารถแกปญหาไดอยางทันทวงที ขาดพระที่เรียนกรรมฐาน ขาด
พระนักเทศนที่เกงกาจ ขาดพระนักปราชญที่แตกฉาน ขาดพระนักบวชที่เสียสละ๓ การบริหาร
จัดการวัดถูกลดบทบาทไป พระสงฆที่เปนเจาอาวาสขาดความรูความสามารถและศักยภาพที่
เพียงพอ ในการบริหารจัดการวัดใหมีประสิทธิภาพตามภารกิจของคณะสงฆ ๖ ดาน๔ คือ ดาน
การปกครอง พบปญหาเกี่ยวกับเจาอาวาสบางวัดมีอายุมาก สถานภาพดานสมณศักดิ์การ
บริหารจึงแตกตางกัน การบริหารการทํางานระหวางคณะสงฆขาดความเปนเอกภาพในการ
ทํางาน ดานการศาสนศึกษายังขาดประสิทธิภาพ ขาดแคลนครูผูสอนการประชาสัมพันธเผยแผ 
ขาดงบประมาณสนับสนุนการเรียนการสอนขาดประสิทธิภาพคอนขางต่ํา ดานการศึกษา
สงเคราะห ผูสอนขาดความตอเน่ืองในการพัฒนาบุคลากรของวัดทําใหขาดเทคนิคและวิธีการ
สอนการดําเนินงานบางวัดยังขาดการบริหารจัดการที่ดี ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ยัง
ขาดงบประมาณในการบริหารจัดการความพรอมเพรียงดานบุคลากรยังมีนอยอยูมาก บางวัด
ยังขาดการเอาใจใส ดานการสาธารณูปการ ปญหาที่สําคัญคืองบประมาณในการกอสราง

                                                 
        ๒บุญชวย  จันทรเฮา,  “พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสที่สงผลตอการปฏิบัติงานวัดในการเขตการ
ปกครองคณะสงฆจังหวัดกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรบัณฑิต, สาขาการบริหาร
การศึกษา, ภาควิชาการบริหารการศึกษา,(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร,๒๕๔๔), หนา ๕.   
        ๓พระราชธรรมสุนทร (ศรี พฺรหฺมโชติ).วัดพัฒนา (กรุงเทพฯ กรมการศาสนา ๒๕๔๓) ๑๔๔ – ๑๔๕ 
        ๔พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปโ),  เอกสารประกอบคําบรรยาย เร่ืองการคณะสงฆและ
การพระศาสนา, หนา ๕๔-๕๕. 
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ภายในวัด ขาดการวางแผนอยางเปนระบบ ตอการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและประเพณีทําให
โบราณสถานยังไมดีเทาที่ควร และดานการสาธารณสงเคราะห จะเห็นไดวางบประมาณไดรับ
เปนบางวัดเทานั้น ยังขาดการเอาใจใสจากพระสังฆาธิการระดับการปกครอง เพราะทาน
เหลานั้นยังมีภาระหนาที่รับผิดชอบงานหลายดาน จึงทําใหงานดานการสาธารณสงเคราะหยัง
ไมเดนชัด๕ ดวยภารกิจที่กลาวมาขางตนนี้ หากเจาอาวาสทุกวัดสามารถบริหารจัดการวัดและ
ทําหนาที่ตามภารกิจที่กลาวมาแลวไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลแลวน้ัน จะทําใหวัด
ในสังคมไทยโดยสวนรวมสามารถเปนศูนยกลางที่ทําใหสังคมไทยเปนสังคมแหงการเรียนรูที่มี
คุณธรรมและจริยธรรมควบคูกันไปไดดวยดี เพราะวัดเปนพุทธศาสนสถานที่สังคมไทยถือวา
เปนองคกรสําคัญของสถาบันพระพุทธศาสนา   

ดังน้ัน จึงมีความประสงคที่จะศึกษาการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัด ตาม
ภารกิจดังกลาวในพื้นที่เขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ผลการ
ศึกษาวิจัยที่ไดมาจะทําใหมีขอมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการวัด อีกทั้งยังทําใหสามารถ
ไดทราบถึงปญหาและอุปสรรคตางๆ ที่เกิดขึ้นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัด ซ่ึงขอมูล
ที่ไดจากการวิจัยจะเปนแนวทางสําหรับการแกไขปญหา ตามสภาพแวดลอมในปจจุบันไดอยาง
เหมาะสม เพ่ือนําไปใชในการบริหารจัดการวัด และเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามภารกิจ ๖ 
ดานอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น พรอมทั้งไดขอมูลดังกลาวที่เปนประโยชนตอการพัฒนา
กิจการคณะสงฆเขตอําเภออ่ืนๆ ในจังหวัดนครปฐมอีกดวย  

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 
๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครอง    

คณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ตามความคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัด 
  ๑.๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัดตอการ
บริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
  ๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาปญหาและแนวทางแกไขปญหา การบริหารจัดการของเจา
อาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
 
 

                                                 
       ๕ธีรวุฒิ ทองโอษฐ, “การศึกษาการปฏิบัติศาสนกิจของเจาอาวาสในจังหวัดรอยเอ็ด”, วิทยานิพนธ
ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, บริหารการศึกษา,  (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 
๒๕๔๔), หนา ๒. 
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๑.๓ ขอบเขตการวิจัย 
 ๑.๓.๑ ขอบเขตดานเน้ือหา 
  กําหนดขอบเขตเนื้อหา ศึกษาการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัด อาศัยตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ แกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) 
พ.ศ.๒๕๓๕ ไดมีกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๑๕ ขอที่ ๕ วาดวยเร่ืองการกําหนดรายละเอียด
ของภารกิจของคณะสงฆทั้ง ๖ ดาน ไวเปนแนวทางของการบริหารกิจการคณะสงฆ ที่ถือ
ปฏิบัติอยูในปจจุบันไดแก ๑. ดานการปกครอง  ๒. ดานการศาสนศึกษา ๓. ดานการศึกษา
สงเคราะห ๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๕. ดานการสาธารณูปการ ๖. ดานการสาธารณ
สงเคราะห๖ 
 ๑.๓.๒ ขอบเขตดานตัวแปร 
  ๑) ตัวแปรตน (Independent Variables) คือ ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบ
แบบสอบถาม ไดแก สถานภาพ อายุพรรษา อายุ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษา
ทางโลก  
  ๒) ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือการบริหารจัดการวัดของ       
เจาอาวาสตามภารกิจของคณะสงฆ ๖ ดาน ไดแก ดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา      
ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการ
สาธารณสงเคราะห 
 ๑.๓.๓ ขอบเขตดานประชากร 
  ประชากร ไดแก พระสงฆและกรรมการวัด ในเขตการปกครองคณะสงฆ
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ที่สังกัดมหานิกายจํานวน ๗๐๒ รูป และกรรมการวัด 
จํานวน ๔๖๐ คน๗ 
 ๑.๓.๔ ขอบเขตดานสถานที่ 
  ในการศึกษาครั้งน้ี ผูวิจัยกําหนดพื้นที่ในการศึกษาวิจัย เปนวัดที่อยูเขตอําเภอ
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยแบงเขตการปกครองเปน ๗ ตําบล คือ ตําบลกําแพงแสน 
ตําบลทุงลูกนก ตําบลทุงขวาง ตําบลหวยขวาง ตําบลกระตีบ ตําบลหวยมวง และตําบลดอน
ขอย  
 
 

                                                 
        ๖สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ,  กฎมหาเถรสมาคม,  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๔๕), หนา ๑๔. 
          ๗สํานักงานเจาคณะอําเภอกําแพงแสน  จังหวัดนครปฐม  ภาค ๑๔,  บญัชีสถิติวัดและจํานวน
พระภิกษุ  จําพรรษา ประจําป  ๒๕๕๔, หนา ๔. 
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 ๑.๓.๕ ขอบเขตดานระยะเวลา 
  ในการศึกษาครั้งน้ี ผูวิจัยจะทําการศึกษาวิจัยตั้งแตเดือน กันยายน ๒๕๕๔ ถึง
เดือน กุมภาพันธ ๒๕๕๕  รวมเปนระยะเวลา ๖ เดือน 

๑.๔  ปญหาที่ตองการทราบ 
  ๑.๔.๑ ความคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัด ในการบริหารจัดการของ
เจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม เปนอยางไร 
  ๑.๔.๒ พระสงฆและกรรมการวัดที่มีปจจัยสวนบุคคลตางกัน มีความคิดเห็น
ตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม มีความแตกตางกันหรือไม อยางไร 
  ๑.๔.๓ ปญหาและแนวทางในการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการ
ปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม มีอะไรบาง 

๑.๕ สมมติฐานการวิจัย  
  ๑.๕.๑ พระสงฆและกรรมการวัดมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของ 
เจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน 
  ๑.๕.๒ พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาสามัญตางกันจะมีความคิดเห็น ตอการบริหาร
จัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
แตกตางกัน 

  ๑.๕.๓ พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมตางกันจะมีความคิดเห็นตอการ
บริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม แตกตางกัน 

๑.๕.๔ พระสงฆที่มีอายุพรรษาตางกันจะมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ
ของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน 
  ๑.๕.๕ กรรมการวัดที่มีอายุตางกันจะมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของ
เจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน 
  ๑.๕.๖ กรรมการวัดที่มีวุฒิการศึกษาตางกันจะมีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  
แตกตางกัน 
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๑.๖  นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 
  ๑.๖.๑ การบริหารจัดการ หมายถึง วิธีการในการดําเนินภารกิจในดาน     
ตางๆ ประกอบดวยดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการ
เผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห ใหเกิดความ
สงบเรียบรอยเปนระบบ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของวัดใหมีการบริหารจัดการอยางเปนระบบ  
เปนศาสนสถานที่ควรแกการเคารพบูชา 
  ๑.๖.๒ วัด หมายถึง ศาสนสถานที่เปนพํานักอาศัย ศึกษาปฏิบัติพระธรรม
วินัยและประกอบศาสนกิจของพระภิกษุ สามเณร และเปนที่ประกอบศาสนกิจของพุทธศาสนิก  
ทั้งบรรพชิตและคฤหัสถ รวมทั้งเปนสถานที่บริการทางการศึกษา ทางสังคม และเปนแหลง
สงเสริมศิลปวัฒนธรรมประเพณี ในที่น้ีหมายถึงวัดที่ไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมาและสํานัก
สงฆที่อยูในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
  ๑.๖.๓ การบริหารจัดการวัด หมายถึง การบริหารจัดการวัดตามขอบขาย
ภารกิจของเจาอาวาส ๖ ดาน ดังน้ี 
   ๑.๖.๓.๑ ภารกิจดานการปกครอง หมายถึง การจัดระบบความ
เปนอยูภายในวัดโดยการดําเนินการสอดสอง ดูแล รักษาความเรียบรอยดีงาม เพ่ือใหพระภิกษุ 
สามเณร ที่อยูในวัด หรือในการปกครองปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ขอบังคับ 
ประกาศ ระเบียบ คําสั่ง กฎมหาเถรสมาคม หรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช          
การอบรมศีลาจาวัตรพระภิกษุ สามเณร รวมถึงการจัดระเบียบปฏิบัติและการดูแลทุกขสุขของ
คฤหัสถที่อยูภายในวัด 
   ๑.๖.๓.๒ ภารกิจดานการศาสนศึกษา หมายถึง การดําเนินการจัด
และสงเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา การศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆทั้ง ๒ แหง รวมทั้ง
การสงเสริมพระภิกษุ สามเณร ศึกษาพระปริยัติธรรมทุกๆ วิธีที่ไมขัดตอพระธรรมวินัย 
   ๑ .๖ .๓ .๓  ภาร กิ จด านการศึ กษาส ง เคร า ะห  หมายถึ ง                
การดําเนินการจัดและสงเสริมการศึกษาที่มุงเนนการปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมแกเด็กและ
เยาวชน ใหมีความรูความเขาใจหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ปจจุบันการศึกษาที่ภิกษุ 
สามเณร ไดดําเนินการมี ๔ ลักษณะ คือ โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา โรงเรียน
สงเคราะหเด็กยากจนตามพระราชประสงค ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย และศูนย
อบรมเด็กกอนเกณฑในวัด 
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๑.๖.๓.๔ ภารกิจดานการเผยแผพระพุทธศาสนา  หมายถึง      
การประกาศพระพุทธศาสนาใหศาสนทายาท และประชาชนไดรับทราบในทุกๆ วิธีที่ไมขัดตอ
พระธรรมวินัย โดยมุงเนนใหประชาชนไดมีความรูความเขาใจในหลักธรรมแลวนอมนําไป
ปฏิบัติในชีวิตประจําวัน งานเผยแผที่พระสงฆทํากันในปจจุบันไดแก งานพระธรรมทูต หนวย
อบรมประชาชนประจําตําบล งานอบรมจริยธรรมนักเรียน ขาราชการและประชาชน งาน
บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน การสงเสริมหนวยสงเคราะหพุทธมามกะผูเยาว การเผยแผทาง
สื่อสารมวลชน การเผยแผตามศักยภาพของวัด เปนตน 
   ๑.๖.๓.๕ ภารกิจดานการสาธารณูปการ หมายถึง การดําเนินการ
เกี่ยวกับการพัฒนาวัดดานอาคารสถานที่ สิ่งแวดลอม การปรับปรุง และการจัดใหมีระบบ
สาธารณูปโภคตางๆ ภายในวัด เพ่ือใหวัดไดเอ้ือประโยชนตามภารกิจของเจาอาวาสดานอ่ืนๆ  
   ๑.๖.๓.๖ ภารกิจดานการสาธารณสงเคราะห หมายถึง การ
สงเคราะหปวงชน และสังคมทางวัตถุในรูปแบบตางๆ ที่ไมขัดตอพระธรรมวินัย ไดแก การ
อํานวยความสะดวกแกประชาชน ในการใชวัดเปนสถานที่บําเพ็ญกุศล การจัดพระสงฆไป
ประกอบกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาที่ไดรับนิมนต จัดสรรบริเวณวัดใหมีหองสมุดสําหรับ
ประชาชน รวมทั้งการใหความชวยเหลือทางราชการจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือประโยชนแก
ประชาชน 
  ๑.๖.๔ เจาอาวาส หมายถึง พระสังฆาธิการระดับวัด ซ่ึงเปนพระภิกษุที่ไดรับ
แตงตั้งตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนดในกฎมหาเถรสมาคม ใหทําหนาที่บริหารจัดการวัด
ในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
  ๑.๖.๕ เขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน หมายถึง การ
ปกครองคณะสงฆในเขตทองที่อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ซ่ึงมีจํานวน ๗ ตําบล คือ 
ตําบลกําแพงแสน ตําบลทุงลูกนก ตําบลทุงขวาง ตําบลหวยขวาง ตําบลกระตีบ ตําบลหวยมวง 
และตําบลดอนขอย  
  ๑.๖.๖ พระสงฆ หมายถึง บุคลากรทางพระพุทธศาสนาซึ่งบวชในบวร
พระพุทธศาสนา มิไดมีตําแหนงทางการปกครอง และมีวัดสังกัดชัดเจนในเขตการปกครองคณะ
สงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
  ๑.๖.๗ กรรมการวัด หมายถึงคณะบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งจากเจาอาวาสวัด
น้ันๆ ใหมีหนาที่บริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม 
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๑.๗ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 
   ๑.๗.๑ ทําใหทราบผลการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัด ในเขตการปกครอง
คณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ตามความคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัด 
   ๑.๗.๒ ทําใหทราบผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัด    
ในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ตามความคิดเห็นของ
พระสงฆและกรรมการวัด 
  ๑.๗.๓ ทําใหทราบปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะการบริหารจัดการของเจา
อาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
  

 



บทที่ ๒ 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
  การวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยมุงศึกษาวิเคราะหการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดใน
เขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ผูวิจัยจึงไดทบทวนจากแนวคิด
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของดังน้ี คือ  
  ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
  ๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัด 
  ๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 
  ๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับพระสังฆาธิการ 
  ๒.๕ การปกครองคณะสงฆในเขตอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
๒.๖.๑ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการ 
๒.๖.๒ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการวัด 
๒.๖.๓ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 
๒.๖.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับพระสังฆาธิการ 

๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
๒.๑.๑  ความหมายของการบริหาร 

  จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวของพบวา มีผูกลาวถึงแนวคิดและทฤษฎี
เกี่ยวกับการบริหารจัดการ ไวดังน้ี 
  การบริหาร (Administration) และ การจัดการ (Management) ทั้ง ๒ คํามี
ความหมายใกลเคียงกัน แตนิยมใชตางสถานการณกัน กลาวคือ “การบริหาร” มักใชกับการ
บริหารกิจการสาธารณะ หรือการบริหารราชการ สวนคําวา “การจัดการ” มักใชกับการ
บริหารธุรกิจเอกชน เน่ืองจากการศึกษาเปนกิจการที่มุงประโยชนสาธารณะ และจัดเปนสวน
ของราชการเราจึงใชคําวาการบริหารการศึกษา ซ่ึงการบริหาร หมายถึง บริการประเภทหนึ่งที่
จะชวยใหกลุมบุคคลรวมกันทําภารกิจไดบรรลุตามเปาหมาย สวนคําวาการจัดการ หมายถึง 
กระบวนการกิจกรรม ที่ทําหนาที่ รับผิดชอบในการดําเนินการขององคกรธุรกิจใหบรรลุ
วัตถุประสงคที่กําหนด โดยสรุปการบริหารหรือการจัดการโดยทั่วๆ ไปเปนคําที่มีความหมายใช
แทนกันได นักวิชาการไดใหความหมายของการบริหารหลายทัศนะแตกตางกัน ดังน้ี 



  ๑๐  
 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) ไดอธิบายเร่ืองคุณธรรมสําหรับ
นักบริหารวา นักบริหารจะตองเปนผูมีคุณลักษณะดังที่พระพุทธเจาตรัสไวในทุติยปาปณิกสูตร 
(อง. ปฺจก. ๒๒/๕๓,๕๖) ดังนี้ ๑. จกฺขุมา หมายถึง ตองมีปญญามองการณไกล ตองเปนผู
ฉลาดสามารถในการวางแผนและฉลาดในการใชคน คุณลักษณะขอน้ีตรงกับภาษาอังกฤษวา 
Conceptual Skill ๒. วิธูโร หมายถึง ตองเปนผูมีความสามารถในการจัดการธุระตางๆ หรือ
กิจกรรมทั้งปวงไดดี    มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน     ขอน้ีตรงกับคําวา   Technical  Skill 
๓. นิสฺสยสมฺปนฺโน หมายถึง เปนผูมีมนุษยสัมพันธดีกับเพ่ือนรวมงานและบุคคลอื่นซึ่งเปน
ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ขอน้ีตรงกับคําวา Human Relation Skill คุณลักษณะทั้ง ๓ ประการ
น้ีมีความสําคัญมากนอยตางกัน ทั้งนี้ขึ้นอยูกับระดับความแตกตางของนักบริหาร ถาเปนนัก
บริหารระดับตนจะตองเปนผูมีคุณลักษณะขอ ๒.วิธูโรและขอ ๓. นิสฺสยสมฺปนฺโน เพราะตองลง
มือปฏิบัติงานรวมกับผูรวมงานหรือทีมงานอยางใกลชิด แตอยางไรก็ตามผูบริหารระดับตน
จําเปนตองพัฒนาคุณลักษณะขอ ๑. จกฺขุมา ไปดวย ก็คือการพัฒนาปญหาเพื่อเตรียมพรอม
เลื่อนขึ้นสูตําแหนงผูบริหารระดับกลางตอไปจากคุณลักษณะและทักษะของผูบริหารระดับตางๆ 
ตามที่ไดกลาวถึง๑ 

คุนท และคอนแนล (Koontz and Donnell) กลาววา การบริหารหมายถึง 
การทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยผูอ่ืน๒ 

ไซมอน (Simon) ไดใหความหมายไววา การบริหาร คือ กิจกรรมที่บุคคล
ตั้งแต ๒ คนขึ้นไป รวมมือกันดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคอยางหนึ่ง หรือหลายอยาง
รวมกัน๓ 
  แคมเบลและคณะ (Campbell and Others) กลาววา การบริหาร หมายถึง 
ศิลปะในการทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับบุคคลอื่น๔ 
 
 

                                                 
         

  ๑พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๓๘ – ๓๙. 

๒Harold & Cyril O’Donnell, Koontz, Principle of Management: An Analysis of Managerial 
Functions, (New York McGraw Hill, 1972), p.246. 
        ๓ Herbert. A. Simon, Public Administration, (New York: Alfred A Kopf, 1966), P.3 
        ๔Campbell and Others. Introduction to Educational Administration. (Boston : Ailyn and 
Bacon:1997), p.6. 



  ๑๑  
 

ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ กลาววาการบริหาร หมายถึง ศาสตรที่ตองใชศิลปและ
เทคนิคอยางสูง เพ่ือการวินิจฉัยตัดสินใจในกระบวนการวางแผนและการควบคุมการปฏิบัติงาน
ใหเกิดประสิทธิภาพตองานนั้น๕ 

ประยุทธ  เจริญสวัสดิ์  กลาววา การบริหาร หมายถึง ภาระหนาที่ของบุคคล
ใดๆ ที่ปฏิบัติตนเปนผูบริหารที่จะตองเขามาทําหนาที่จัดระเบียบและดํารงไวซ่ึงสภาพภายใน 
(ทั้งที่เปนคน วัสดุเงินทุนฯลฯ) ของกลุมหรือหนวยงาน เพ่ือใหกลุมดังกลาวสามารถทํางานจน
บรรลุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ๖ 
  วัชรี  บูรณสิงห กลาววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการทางสังคม        
ซ่ึงพิจารณาไดเปน ๓ ทางคือ  

๑ )  ทาง โครงสร า ง  เ ป นความสั ม พันธ ร ะหว า งผู บั งคั บบัญชาและ
ผูใตบังคับบัญชาตามลําดับขั้นตอนของสายบังคับบัญชา 

๒) ทางหนาที่ เปนขั้นตอนของหนวยงานที่ระบุหนาที่ บทบาทความ
รับผิดชอบและเครื่องอํานวยความสะดวกตาง ๆ เพ่ือใหสําเร็จตามเปาหมาย 

๓) ทางปฏิบัติการ เปนกระบวนการบริหารดําเนินการในสถานการณที่บุคคล
ตอบุคคลกําลังมีปฏิสัมพันธ หรือรวมทําปฏิกิริยาเกี่ยวของซึ่งกันและกัน๗ 

สมพงศ  เกษมสิน กลาววา การบริหาร หมายถึง การใชศาสตรและศิลป
นําเอาทรัพยากรการบริหาร(Administration Resources) มาประกอบตามกระบวนการบริหาร
(Process of Administration) ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ๘ 

ฮัทชินสัน  (Hutchinson)  กลาววา  การบริหาร  หมายถึง  ศิลปะหรือ
ความสามารถในการรวมวัตถุและกําลังคนเพื่อบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด๙ 

เออรเนสท (Ernest Dale) กลาววา การบริหารหมายถึง กระบวนการจัด
องคการและการใชทรัพยากรตาง ๆ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวลวงหนา๑๐ 

                                                 
 ๕ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย

รามคําแหง, ๒๕๓๗), หนา ๗. 
 ๖ประยุทธ เจริญสวัสดิ์, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : กรมพลศึกษา กระทรวง 

ศึกษาธิการ, ๒๕๔๐), หนา ๓. 
 ๗วัชรี บูรณสิงห, การบริหารหลักสูตร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๓), หนา ๙.  
 ๘สมพงศ เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๖), หนา ๖.  
 ๙John G, Hutchinson, Organization: Theory and Classical Concepts, (New York McGraw 

Hill, 1967), p.133. 
 ๑๐Ernest Dale, Management: Theory and Practice,( New York McGraw Hill,1973), p.143. 



  ๑๒  
 

สรุปวา การบริหาร หมายถึง กระบวนการที่ผูบริหารตองใช “ศาสตร” และ 
“ศิลป” ทํากิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง ใหบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดโดยอาศัยกระบวนการ
และทรัพยากรที่มีอยู คือ เงิน วัสดุ อุปกรณ อยางเหมาะสมเพื่อการวินิจฉัยตัดสินใจใน
กระบวนการวางแผนและการควบคุมการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพตองาน  

๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการวัด 
จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวของพบวา มีผูกลาวถึงแนวคิดและทฤษฎี

เกี่ยวกับการบริหารจัดการวัด ไวดังน้ี 
๒.๒.๑ ความหมายของวัด  

วัดเปนสวนหนึ่งของสถาบันศาสนา ซ่ึงนอกจากจะเปนที่พํานักของพระภิกษุ
สงฆแลว ยังเปนศูนยรวมทางจิตใจและศูนยกลางของชุมชน วัดจึงมีความสําคัญอยางยิ่งตอ
สังคมไทยทั้งในอดีตจนถึงปจจุบัน ความหมายของวัดมีอยูมากมาย มีผูใหความหมายของวัดไว
ดังตอไปน้ี  

กรมการศาสนา ไดใหความหมายของคําวา วัด ไววา หมายถึง สถานที่ทาง
ศาสนามีเสนาสนะและอาคารวัตถุตางๆเปนที่พํานักอยูอาศัยปฏิบตัิพระธรรมวินัยและประกอบ
ศาสนกิจของพระภิกษุสงฆ ตลอดจนเปนที่บําเพ็ญกศุลตางๆ ของพุทธบรษิัทโดยทั่วไป๑๑

 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน ไดใหความหมายของคําวา “วัด” ไววา 
หมายถึง สถานที่ทางพระพทุธศาสนาโดยปรกติมี โบสถ วิหาร และที่อยูของพระภิกษุสงฆหรือ
นักบวช๑๒ 

พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี) กลาววา วัด หมายถึง ที่อยูของ
พระภิกษุสงฆ (นักบวช) ผูประพฤติพรหมจรรย เปนดินแดนแหงพระรัตนตรัยสําหรับชุมชนมี 
๓ เขต คือ เขตพุทธาวาส เขตธรรมาวาส และเขตสังฆาวาส๑๓ 

บุญรวม เทียมจันทร กลาววาวัด หมายถึง ที่อยูของพระภิกษุสงฆเปนที่
พํานักอาศัยของพระภิกษุ สามเณรและประกอบพิธีกรรมตางๆ ในพระพุทธศาสนา๑๔ 

                                                 
        ๑๑กรมการศาสนา, คูมือวิทยากรอบรมพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส, (กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๒๒๓. 
          ๑๒พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: นานมีบุคสพับลิเคชั่นส, 
๒๕๔๖), หนา ๑๐๕๙. 
        ๑๓พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี), “การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน” ในธรรม
ปริทัศน ๔๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๑๖๔. 
         ๑๔บุญรวม เทียมจันทร, เจาอาวาส เจาพนักงาน ใครกําหนด?, (กรุงเทพมหานคร : สามดี 
พริ้นติ้งอีควิปเมนท, ๒๕๔๖), หนา ๓๙. 



  ๑๓  
 

  พลสัณห โพธิ์ศรีทอง กลาววา วัด  หมายถึง ศาสนสถานที่ประกอบกิจกรรม
ของชาวพุทธ เปนที่อยูของบรรพชิต(พระภิกษุและสามเณร) และฆราวาสที่เกี่ยวของ เปนที่
ศึกษาและปฏิบัติธรรม ตลอดจนการเผยแผพระพุทธศาสนาของชาวพุทธ๑๕ 
  สุนทร สุภูตะโยธิน กลาววา วัด หมายถึง ที่พํานักสงฆ เปนที่ประกอบ
ศาสนกิจและบําเพ็ญกุศล เปนสถาบันการศึกษาอบรมของพระภิกษุสงฆและเยาวชน
ผูดอยโอกาสทางการศึกษา เปนศูนยกลางของการสมาคมพบปะสังสรรค ปรึกษาหารือและ
บริการดานตางๆแกชุมชน๑๖  

สรุปวา วัดหมายถึงสถานที่ทางพระพุทธศาสนา เปนที่พักอาศัยของพระภิกษุ 
สามเณร ในการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและประกอบกิจของสงฆ เปนสถาบันการศึกษาอบรม
ของพระภิกษุสงฆ และเยาวชนผูดอยโอกาสทางการศึกษา เปนศูนยกลางของการสมาคม
พบปะสังสรรค ปรึกษาหารือและบริการดานตางๆ แกชุมชน 

๒.๒.๒ ความหมายของการบริหารวัด  
การบริหารวัดมีผูใหความหมายไวดังน้ี 
กรมการศาสนา  ไดกลาวถึงความสําคัญของการบริหารวัดไว วาทําใหการ

ดําเนินงานภายในวัดเปนระบบมากขึ้น ทําใหสะดวกในการประสานงาน ทําใหเกิดประสิทธิภาพ
และเกิดความประหยัดในการดําเนินงาน สามารถติดตามตรวจสอบการดําเนินงานได และทํา
ใหการดําเนินงานประสบผลสําเร็จทุกคนพึงพอใจ๑๗ 

พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช) กลาววา การบริหารวัด หมายถึง การ
จัดการงาน เงิน คน วัสดุ และแผนงาน เพ่ือใหดําเนินภายในวัดเปนไปอยางราบรื่น เกิด
ประโยชนตอสังคมโดยบุคคลเปนผูสรางงาน ทํางาน และแกไขงาน๑๘ 

 
 
 

                                                 
        ๑๕พลสัณห โพธิ์ศรีทอง, “การนํา พระสงฆ (วัด) มาเปนหลักในการแกปญหาทางสังคมจิตวิทยา
ของเยาวชนไทยในยุคโลกาภิวัตน” ใน หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน, 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๓๘), หนา ๑๙๗. 
        ๑๖สุนทร สุภูตะโยธิน, คูมือสมณศักดิ์ สําหรับผูบริหาร, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร :กรังปรีซ
อินเตอรเนชั่นแนล, ๒๕๔๐), หนา ๔๒. 
         ๑๗กรมการศาสนา, คูมือการจัดการศึกษาสงฆ,(กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพการศาสนา,๒๕๔๒),  
หนา ๓๑. 

๑๘พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช) , “การจัดการศึกษาและการเผยแผศาสนธรรมของวัดใน
พระพุทธศาสนา” ใน บทบาทของสถาบันพระพุทธศาสนากับการจัดการศึกษา,(กรุงเทพมหานคร:สกศ
,๒๕๔๖), หนา ๑๐๒. 



  ๑๔  
 

 
พระเทพปริยัติมุนี (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม) กลาววา การบริหารวัด หมายถึง การ

ดําเนินการบริหารและปกครองพระภิกษุ สามเณร และศิษยวัด ใหสอดคลองกับระบบการ
พัฒนาวัด ที่เอ้ือตอการเผยแผพระพุทธศาสนาแกชุมชน๑๙

 

พระวิบูลธรรมวาที (วิบูลย กลฺยาโณ)  กลาววา การบริหารวัด หมายถึง การ
ที่เจาอาวาสใชความรู ความสามารถ และประสบการณในการตัดสินใจ ดําเนินงานดานการ
ปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดาน
การสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห ใหประสบผลสําเร็จภายใตความรวมมือทั้ง
บุคคลภายในวัดและภายนอกวัด๒๐ 

นอย ลายคราม และ สุบรรณ จันทบุตร กลาววา การบริหารวัดหมายถึง 
การใชศาสตร ซ่ึงประกอบดวย  การวางแผน  การจัดองคการการบริหารงานบุคคล               
การอํานวยการ การประสานงาน การประเมินผลงาน การงบประมาณ เพ่ือใหไดผลเต็มที่ และ
การใชศิลปซ่ึงประกอบดวย ภาวะผูนํา มนุษยสัมพันธในการทํางาน เพ่ือใหเกิดความรวมมืออัน
จะทําใหการดําเนินงานของวัดบรรลุวัตถุประสงค๒๑ 
  สรุปวา การบริหารวัด หมายถึง เจาอาวาสใชความรู ความสามารถ และ
ประสบการณในการตัดสินใจเปนกระบวนการบริหารจัดการทรัพยากร เงินคน วัสดุ แผนงาน 
ภายในวัด เพ่ือใหงานตางๆมีความเปนระเบียบเรียบรอย โดยใชทั้ง “ศาสตร” และ “ศิลป”       
ในการบริหารงานเพื่อใหบรรลุไปตามวัตถุประสงคที่ไดวางไวดานการปกครอง ดานการศาสน
ศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการและ
ดานการสาธารณสงเคราะห ใหประสบผลสําเร็จภายใตความรวมมือทั้งบุคคลภายในวัดและ
ภายนอกวัด 
 

                                                 
๑๙พระเทพปริยัติมุนี (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม), ”การพัฒนาวัดควบคูกับการจัดการศึกษาสงฆ: วัดพระปฐม

เจดีย” ในวัดพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๓), หนา ๑๔๓. 
         ๒๐พระวิบูลธรรมวาที (วิบูลย กลฺยาโณ),  “พระสังฆาธิการกับวัด” ใน ที่ระลึกงานสมโภชฉลองพระ
บัญชาแตงตั้งเจาคณะจังหวัดศรีสะเกษ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๗), 
หนา ๓๑. 

๒๑นอย ลายคราม และ สุบรรณ จันทบุตร,  “การบริหารจัดการวัดใหเปนศูนยกลางในชุมชน”          
หลักการบริหารและจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานสภาสถาบันราชภัฎ, 
๒๕๓๙), หนา ๑๖๓ - ๑๖๘. 



  ๑๕  
 

๒.๒.๓  ความสําคัญของการบริหารวัด 
การบริหารเปนสิ่งจําเปนที่จะตองเรียนรูใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมใน

ยุคปจจุบัน เพราะนักบริหารมีเทคนิคและวิธีการทํางานไมเหมือนกัน โดยเฉพาะการบริหารวัด
ซ่ึงเปนศาสนสถานที่มีความใกลชิดกับประชาชน การบริหารวัดอยางเปนระบบระเบียบ จะ
สงผลใหวัดรมรื่นนาอยูนาเขาไปประกอบกิจการทางศาสนา รวมทั้งเปนแบบอยางแกประชาชน
ที่เขาไปสัมผัสพบเห็นการบริหารวัดจึงมีความสําคัญ ความสําคัญของการบริหารและการ
บริหารวัดที่ผูรูไดกลาวไวตามลําดับ ดังน้ี 

กรมการศาสนา ไดกลาวถึงความสําคัญของการบริหารวัดไววา ทําใหการ
ดําเนินงานภายในวัดเปนระบบมากขึ้น ทําใหสะดวกในการประสานงาน ทําใหเกิดประสิทธิภาพ
และเกิดความประหยัดในการดําเนินงาน สามารถติดตามตรวจสอบการดําเนินงานไดและทําให
การดําเนินงานประสบผลสําเร็จทุกคนพึงพอใจ๒๒ 

พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต) ไดกลาวถึงการบริหารงานของวัดวา มี
ความสําคัญในการทําใหวัดสามารถพัฒนาไปในแนวทางที่ถูกตอง กลาวคือ ทําใหพระภิกษุ 
สามเณร มีความรูความสามารถทําใหพระภิกษุ สามเณร ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบตามพระธรรมวนัิย 
ทําใหวัดสามารถทําหนาที่เผยแผวิถีชีวิตที่ประเสริฐสูสังคม ทําใหประชาชนรูสึกวาวัดเปนของ
ชุมชน ทําใหวัดเปนศูนยกลางการศึกษาเลาเรียน และทําใหวัดมีความรมรื่นเปนที่พบปะ
นันทนาการของประชาชน๒๓ 

ประเวศ วะสี  ไดกลาวถึงความสําคัญของการบริหารวัดไว ๓ ประการดังน้ีคือ 
๑. สามารถสรางสังคมสงฆใหเปนสังคมแหงการเรียนรู ๒. สามารถสรางวัดใหเปนสวนหนึ่งใน
การชี้นําทิศทางการพัฒนาที่ถูกตองแกสังคม อีกทั้งทําใหวัดเปนสวนหนึ่งของชุมชน และ
สงเสริมความเขมแข็งของชุมชน และ ๓. การบริหารวัดที่มีประสิทธิภาพจะมีความสําคัญตอการ
ใชทรัพยากรทําใหเกิดประโยชนสูงสุด๒๔ 

 

 

 

                                                 
         ๒๒กรมการศาสนา, คูมือการบริหารจัดการวัดฉบับยอ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, 
๒๕๔๒), หนา ๓๑. 

         ๒๓พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต), การเมืองมิใชเร่ืองของสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : เรือนแกว
การพิมพ, ๒๕๔๓), หนา ๑๐๑. 

 ๒๔ประเวศ วะสี,  พระสงฆกับการรูเทาทันสังคมในหลักการบริหารและจัดการวัดในยุคโลกา     
ภิวัตน, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานสภาสถาบันราชภัฎ,  ๒๕๓๙), หนา ๑๑๙. 



  ๑๖  
 

ธงชัย สันติวงษ กลาววา องคการจะเกิดขึ้น เม่ือคนตั้งแตสองคนขึ้นไปทํางาน
เพ่ือใหสําเร็จผลในกิจกรรมอยางใดอยางหน่ึง ดังน้ัน ถาหากงานนั้นจําเปนตองอาศัยคน
มากกวาหนึ่งคนใหชวยทํากันแลว ความจําเปนที่จะตองมีผูนําก็จะเกิดขึ้นทันที การบริหารจึงมี
ความจําเปนสําหรับองคการทุกขนาด๒๕ 

สมพงศ เกษมสิน  ไดกลาวถึงความสําคัญของการบริหารจัดการวัด เปนสิ่ง
สําคัญที่มีความจําเปนอยางยิ่ง เพราะบทบาทและความสําคัญของการบริหารนั้นมีควบคูมากับ
อารยธรรมและการดํารงชีพของมนุษยเลยทีเดียว เพราะเมื่อมนุษยรวมกันอยูเปนหมูเปนกลุม 
มีหัวหนาปกครองบังคับบัญชา มีการแบงงานกันทําตามระดับความรู ความสามารถ มีการ
ชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกันระหวางพวกและเผาเดียวกัน โดยมีจารีตประเพณีและวัฒนธรรม
เปนเครื่องกํากับความประพฤติของชนเหลานั้น๒๖ 

  สรุปวา ความสําคัญของการบริหารวัดนั้นมีดังตอไปน้ี 
  ๑. ภายในวัดเกิดความสงบเปนระเบียบเรียบรอย 
  ๒. วัดจะพัฒนาเปนไปอยางมีระบบ 
  ๓. ทําใหมีการใชทรัพยากร เชน บุคลากร เงิน วัสดุ และอ่ืนๆ อยางมี
ประสิทธิภาพ 
  ๔. ประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคตางๆที่กําหนดและพอใจกับทุกฝาย 
  ๕. การบริหารวัดที่ดียอมมีการพัฒนาดีตอการพัฒนาชุมชนและสังคมสวนรวม 

๒.๒.๔ โครงสรางการบรหิารงานวัด 
  วัดนั้นมีฐานะเปนนิติบุคคลคือบุคคลตามกฎหมาย  อาศัยตามพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕  แกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ 
ตามความในมาตรา ๓๑ และมาตรา ๑๙ โดยมีเจาอาวาสเปนผูปกครองดูแลวัด เจาอาวาสมี
อํานาจในการแตงตั้งรองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาสและมีหนาที่ปกครอง ดูแลพระสงฆสามเณร
ภายในวัด 
 

                                                 
        ๒๕ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทสํานักพิมพไทยวัฒนาพานิช 
จํากัด, ๒๕๓๐), หนา ๔. 
        ๒๖สมพงศ เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๖), หนา ๗. 



  ๑๗  
 

  กรมการศาสนา ไดกลาวไววา ในการดํารงตําแหนงเจาอาวาส รองเจาอาวาส 
ผูชวยเจาอาวาส ในหมวด ๒ วาดวยการแตงพระสังฆาธิการ ขอ ๖ พระภิกษุผูจะดํารงตําแหนง
ตามขอ ๔ ตองมีคุณสมบัติโดยทั่วไปดังน้ี๒๗ 
  ๑) มีพรรษาสมควรแกตําแหนง 
  ๒) มีความรูสมควรแกตําแหนง 
  ๓) มีความประพฤติเรียบรอยตามพระธรรมวินัย 
  ๔) เปนผูฉลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ 
  ๕) ไมเปนผูมีรางกายทุพพลภาพไรความสามารถ หรือมีจิตฟนเฟอน ไม
สมประกอบหรือเปนโรคเรื้อนหรือวัณโรคในระยะอันตรายจนเปนที่นารังเกียจ 
  ๖) ไมเคยตองคําวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณที่พึงรังเกียจมากอน 
  ๗) ไมเคยตองถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากตําแหนงใดเพราะความผิดมากอน 
  การแตงตั้งเจาอาวาส ตามกฎมหาเถรสมาคมฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) วา
ดวยการแตงตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการในหมวด ๕ สวนที่ ๖ เจาอาวาส ขอ ๒๖ ผูที่จะดํารง
ตําแหนงเจาอาวาสตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกสวนดังน้ี๒๘ 
  ๑) มีพรรษาพน ๕ 
  ๒) เปนผูทรงเกียรติคุณเปนที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถในถิ่นนั้น 
  ในสวนของฝายฆราวาสนั้น จะมีบุคคลทําหนาที่ชวยเหลือเจาอาวาสในการ
บริหารกิจการของวัดไดแก คณะกรรมการ ไวยาวัจกรและศิษยวัด 
  ไวยาวัจกร หมายถึง คฤหัสถผูที่ไดรับการแตงตั้งใหมีหนาที่เบิกจายนิตยภัต
และจะมีอํานาจหนาที่ดูแลรักษา จัดการทรัพยสินของวัดไดตามที่เจาอาวาสไดมอบหนังสือโดย
ไวยาวัจกรน้ัน การแตงตั้งไวยาวัจกร เปนอํานาจหนาที่ของเจาอาวาสปรึกษาสงฆในวัด 
พิจารณาคัดเลือกคฤหัสถผูมีคุณสมบัติตามความในขอ ๖ ใหเจาอาวาสแตงตั้งคฤหัสถผูน้ัน 
เปนไวยาวัจกร โดยอนุมัติของเจาคณะอําเภอ โดยอาศัยกฎมหาเถรสมาคมวาดวยการแตงตั้ง
ถอดถอนไวยาวัจกร อาศัยตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕  แกไขเพ่ิมเติมโดย
พระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ 
 
 
   

                                                 

         ๒๗กรมการศาสนา,หนังสือคูมือพระสังฆาธิการ วาดวยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบคําสั่งมหา
เถรสมาคม, (กรุงเทพมหานคร : กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๒), หนา ๓๗๓. 

   ๒๘เรื่องเดียวกัน, หนา ๓๗๔. 



  ๑๘  
 

 
สวนคณะกรรมการจัดการวัดนั้น ไดรับเชิญจากเจาอาวาสใหมาเขารวมเปน

คณะกรรมการวัด เจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส พระภิกษุสามเณร คณะกรรมการ 
ไวยาวัจกรและศิษยวัดจะรวมกันในการบริหารภารกิจของวัดซึ่งมีอยู ๖ ประการใหสําเร็จลุลวง
ไปตามวัตถุประสงคและนโยบาย ดังแผนภาพที่ ๒.๑๒๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๒.๑ โครงสรางและภารกจิการบริหารวัด 
 
 
 
 
 

                                                 

   ๒๙พระมหาเริงศักดิ์ สิริภทฺโท (พิมพสกุล), “รูปแบบการบริหารวัดในทศวรรษหนา”,  วิทยานิพนธ
การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๕), หนา ๒๖. 

วัด 

เจาอาวาส 

ฝายสงฆ 
รองเจาอาวาส 
ผูชวยเจาอาวาส 
พระภิกษุสามเณร 

ฝายฆราวาส 
ไวยาวัจกร 

กรรมการวัด 

ศิษยวัด 

ภารกิจ ๖ ดาน 

ดานการปกครอง 

ดานการศาสนศึกษา 

ดานการศึกษาสงเคราะห 

ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

ดานการสาธารณูปการ 

ดานการสาธารณสงเคราะห 



  ๑๙  
 

๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 
จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวของพบวา  มีผูกลาวถึงแนวคิดเกี่ยวกับการ

บริหารกิจการคณะสงฆไวดังน้ี 
๒.๓.๑  การปกครองคณะสงฆ 

  การปกครองคณะสงฆเปนรูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ ซ่ึงเปนองคกร
หน่ึงที่เกิดขึ้นในสังคมมนุษย โดยเฉพาะเกิดขึ้นในสังคมชาวพุทธที่มีรูปแบบ และประวัติอยาง
ยาวนาน 
  คําวา “สงฆ” ตามความเขาใจทั่วไปคือ ภิกษุในพระพุทธศาสนา พระสงฆคือ
หมูชนที่ฟงคําสั่งสอนของพระพุทธเจา ปฏิบัติตามคําสั่งสอนของพระพุทธเจา และสอนบุคคล
อ่ืนใหรูตาม 
  พระสงฆในความหมายพระสูตร หมายถึง ทานผูมีคุณสมบัติดังกลาวแมเพียง
รูปเดียวก็ไดชื่อวาเปนสงฆ แตในความหมายทางวินัยน้ันทานหมายเอาภิกษุตั้งแต ๔ รูปขึ้นไป 
จึงไดชื่อวา พระสงฆ๓๐ พระสงฆเปนสถาบันบุคคลที่เกิดขึ้นตามการตรัสรูของพระพุทธเจาผาน
วิธีการอุปสมบทตามที่พระพุทธองคทรงอนุญาต ทําหนาที่ ในการรักษาและสืบทอด
พระพุทธศาสนาจากรุนสูรุนมาจนถึงในปจจุบัน 

๒.๓.๒ ลักษณะการปกครองคณะสงฆตามแบบพระธรรมวินัย 
  การปกครองคณะสงฆไดมีมาตั่งแตสมัยพุทธกาล หลักที่ใชในการปกครองครั้ง
น้ัน คือ พระธรรมวินัยพระพุทธเจาทรงปกครองคณะสงฆโดยธรรมมาธิปไตย กลาวคือ       
ทรงแสดงธรรมบัญญัติพระวินัย การบริหารกิจการคณะสงฆและการพระพุทธศาสนา และทรง
วินิจฉัยอธิกรณของพระสงฆโดยที่พระองคทรงเปนพระธรรมราชา มีพระสารีบุตรเปนพระธรรม
เสนาบดีเปนผูชวยตามที่ทรงโปรดใหชวยพรอมพระโมคคัลลานะ และพระเถระทั้งหลาย ผูเปน
สังฆมิตรและสังฆปรินายกเปนหมูๆ ทรงมอบใหสงฆเพ่ือเปนสมานสังวาสกัน เปนไปตามหลัก
พระธรรมวินัย และตองมีมติเปนเอกฉันทเปนสําคัญ 

๒.๓.๓ ทัศนะนักปราชญเก่ียวกับการปกครองคณะสงฆ สุนทร ณ รังษี กลาวไว
วา๓๑ 
  ๑. สังคมสงฆ มีการบัญญัติพระวินัยเพ่ือใชปกครองสงฆ หรือใชเปนหลัก
ปฏิบัติของพระภิกษุ แตพระวินัยน้ันเปนพุทธบัญญัติทั้งหมดหาใชสงฆหรือผูแทนของสงฆเปน
ผูบัญญัติอยางที่รัฐสภาเปนผูบัญญัติกฎหมายในระบอบประชาธิปไตยไม จุดประสงคในการ
                                                 
 ๓๐พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต), พระสงฆกับการเมือง, พิมพครั้งที่ ๒(กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๔๘. 
 ๓๑สุนทร ณ รังษี, สถาบันทางการเมืองตามแนวพุทธศาสตร รัฐศาสตรแนวพุทธสาสตร, 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ, ๒๕๓๐), หนา ๓๕-๖๐. 



  ๒๐  
 

บัญญัติพระวินัยก็เพ่ือใหพระสงฆอยูรวมกันดวยดี พนจากมลทิน และกิเลสตางๆ ทําให
ประชาชนเกิดความเลื่อมใส และเปนเครื่องสงเสริมการปฏิบัติธรรม ดังขอความวา 
  “ภิกษุทั้งหลาย เพราะเหตุน้ันแล เราจักบัญญัติสิกขาบทแกภิกษุทั้งหลายดวย
อํานาจประโยชน ๑๐ ประการ คือ เพ่ือความดีแหงสงฆ ๑ เพ่ือความสําราญแหงสงฆ ๑ เพ่ือขม
เพ่ือเกอยาก ๑ เพ่ือสําราญแหงภิกษุผูมีศีลเปนที่รัก ๑ เพ่ือปองกันอาสวะอันบังเกิดจากปจจุบัน 
๑  เพ่ือกําจัดอาสวะอันจักบังเกิดในอนาคต ๑ เพ่ือความเลื่อมใสของชุมชนที่ยังไมเลื่อมใส ๑     
เพ่ือความเลื่อมใสยิ่งของชุมชนที่เลื่อมใสแลว ๑ เพ่ือความตั้งม่ันแหงพระสัทธรรม ๑ เพ่ือถือ
ตามพระวินัย ๑๓๒ 
  ๒. ดานการบริหาร ในสมัยเม่ือยังมีพระสาวกไมมาก พระพุทธองคทรงบริหาร
พระศาสนาดวยพระองคเองโดยมีพระสาวกที่สําคัญ เชนพระสารีบุตรและพระมหาโมคคัลลานะ 
ชวยแบงเบาภาระบางตามความจําเปน ตอมาเม่ือมีพระสาวกเพิ่มมากขึ้น และมีผูขอเขา
อุปสมบทในพระพุทธศาสนามากขึ้น ก็ไดทรงอนุญาตใหพระสาวกอุปสมบทแกผูเขามาขอบวช
ไดโดยใหผูขอบวชเปลงวาจาถึงพระรัตนตรัยเปนสรณะ ครั้นตอมาเม่ือภิกษุเพ่ิมมากขึ้นอีกทรง
มอบความเปนใหญใหแกสงฆในการทํากิจกรรมทั้งปวงของพระพุทธศาสนา เชน การให
บรรพชาอุปสมบท การกรานกฐิน กําหนดเขตสีมา การระงับอธิกรณ เปนตน ซ่ึงเทากับเปน 
ผูบริหารงานพระพุทธศาสนา ตามระเบียบที่ไดทรงกําหนดไวน่ันเอง สวนการบริหารคณะสงฆ
โดยรูปองคกร เชน มหาเถรสามาคมนั้นไมบัญญัติในพระวินัย แตก็มิไดขัดพระวินัย 
  ๓. ดานตุลาการ สถาบันตุลาการทางพระพุทธศาสนามีลักษณะบางอยางคลาย
กับสถาบันตุลาการทางราชอาณาจักร มีกฎหรือระเบียบที่สังคมวางไวเปนบรรทัดฐานแหงการ
กระทําของบุคคลในสังคม ปองกันไมใหมีการกระทํา หรือความประพฤติที่เปนปฏิปกษตอความ
สงบสุขของสังคม ฝายอาณาจักรมีกฎหมายเปนหลักในการปกครอง สวนฝายพุทธจักรมี     
พระธรรมวินัยเปนหลัก ทั้งฝายอาณาจักรและพุทธจักร มีกระบวนการพิจารณาคดีหรืออธิกรณ 
และมีวิธีลงโทษตามโทษานุโทษ แตลักษณะการลงโทษตามพระวินัยกับโทษของกฎหมาย
บานเมืองมีขอแตกตางกันมาก ความผิดรายแรงบางอยางของบรรพชิต เชน ความผิดทางเพศ 
สําหรับฝายอาณาจักรอาจถือวาไมผิด 

๒.๓.๔  ลักษณะการใชอํานาจการปกครองคณะสงฆตามพระธรรมวินัย 
  การใชอํานาจในการปกครองคณะสงฆ พระพุทธเจาทรงวางกรอบเพื่อ
ประโยชนแกการปกครอง๓๓ จึงทรงบัญญัติไว ๑๐ ประการดังน้ี  
  ๑. เพ่ือความรับวาดีแหงสงฆ  
  ๒. เพ่ือความสําราญแหงสงฆ   
                                                 
 ๓๒เรื่องเดียวกัน.หนา ๓๗ – ๕๐ 
 ๓๓วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๙/๒๘-๒๙. 



  ๒๑  
 

  ๓. เพ่ือขมบุคคลเพื่อเกอยาก   
  ๔. เพ่ือการอยูสําราญแหงภิกษุผูมีศีลเปนที่รัก  
  ๕. เพ่ือปองกันอาสวะอันบังเกิดจากปจจุบัน  
  ๖. เพ่ือกําจัดอาสวะอันจักบังเกิดในอนาคต  
  ๗. เพ่ือความเลื่อมใสของชุมชนที่ยังไมเลื่อมใส  
  ๘. เพ่ือความเลื่อมใสยิ่งของชุมชนที่เลื่อมใสแลว  
  ๙. เพ่ือความตั้งม่ันแหงพระสัทธรรม  
  ๑๐. เพ่ือถือตามพระวินัย 

๒.๓.๕  การปกครองคณะสงฆยคุตอมา 
  การปกครองคณะสงฆเปนการปกครองตามพระธรรมวินัย คือ การปกครอง
คณะสงฆจะยึดถือพระธรรมวินัยเปนธรรมนูญการปกครองโดยใชอํานาจรัฐและจารีตเปน    
หลักอุดหนุน  การปกครองคณะสงฆ หามีความไมเรียบรอยเกิดขึ้นในคณะสงฆตองอาศัย
อํานาจรัฐมาชวยจัดการแกไขความไมเรียบรอย ในรัฐสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา
เจาอยู หัว พระองคทรงถวายอํานาจรัฐชวยคณะสงฆจัดระบบการปกครอง ทรงตรา
พระราชบัญญัติลักษณะการปกครองคณะสงฆ ร.ศ. ๑๒๑ มาในรัฐสมัยพระบาทสมเด็จ        
พระเจาอยูหัวอานันทมหิดลไดยกเลิกพระราชบัญญัติการปกครองคณะสงฆ ร.ศ. ๑๒๑ และได
ตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๔๘๔ จัดระบบการปกครองใหม ใหมีรูปแบบคลายกับการ
ปกครองแบบราชอาณาจักร มาในสมัยพระบาทสมเด็จพระภูมิพลอดุลยเดช ไดทรงยกเลิก
พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๔๘๔ เพ่ือจัดการปกครองคณะสงฆในรูปแบบใหม จึงไดทรง
ตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ และถัดมาในป พ.ศ. ๒๕๓๕ ไดตราพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ใชเปนรูปแบบการปกครองคณะสงฆ และเปนหลักจัด
ระเบียบการปกครองคณะสงฆในปจจุบัน๓๔ 
  การปกครองคณะสงฆอาศัยตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ และ
พระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ไดระบุตําแหนงสกลมหาสังฆปรินายกเปน
ประมุขสงฆไทยและสงฆอ่ืน ทรงบัญชาการคณะสงฆทางมหาเถรสมาคมตามอํานาจกฎหมาย
และพระธรรมวินัย และทรงตราพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราชโดยไมขัดหรือแยงกับกฎหมาย 
พระธรรมวินัย และกฎมหาเถรสมาคม และสมเด็จพระสังฆราชทรงอยูในฐานะที่ผูใดจะหมิ่น
ประมาท ดูหม่ินหรือแสดงความอาฆาตมาตรรายมิได โดยมีมหาเถรสมาคมเปนองคกรปกครอง
สูงสุด คณะสงฆและสามเณรตองอยูภายใตการปกครองของมหาเถรสมาคม ซ่ึงมีสมเด็จ
พระสังฆราชเปนประธานและกรรมการโดยตําแหนง และกรรมการแตงตั้ง 
                                                 
 ๓๔พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ), เอกสารประกอบคําบรรยายเรื่องการปกครองคณะ
สงฆและการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๑. 



  ๒๒  
 

  ในการปกครองคณะสงฆ แบบแผนการปกครองออกเปน ๒ สวน คือ สวน
หลักการกําหนดหนวยงาน เขตการปกครอง ผูปกครองหรือผู รับมอบหมายงาน หรือผู
มอบหมายงานปฏิบัติงานคณะสงฆ และสวนยอยๆ ไดแก แบบแผนการกกําหนดอํานาจหนาที่ 
การควบคุม บังคับบัญชา การประสานงาน การตั้งผูรักษาการแทน และการวางระเบียบการ
ปฏิบัติอ่ืนๆ 
  ระเบียบการปฏิบัติปกครองคณะสงฆกําหนดใหมีเจาคณะมหานิกายและเจา
คณะธรรมยุตปกครองบังคับบัญชาวัด และพระภิกษุสามเณรในนิกายนั้นๆ โดยมีแบบการ
ปกครองคณะสงฆสวนกลาง และระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค๓๕ 
  ระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลาง มีมหาเถรสมาคมเปนศูนยกลางรวม
อํานาจปกครอง และกิจการคณะสงฆทั้งสิ้นของคณะสงฆไทย เปนศูนยรวมเขตการปกครอง 
และ เจาคณะสวนกลาง ซ่ึงเปนผูปกครองคณะสงฆสวนกลาง โดยกําหนดเขตการปกครอง
ไดแก เขตการปกครองบังคับบัญชาเจาคณะ เจาอาวาสและพระภิกษุ  สามเณรในนิกายนั้นๆ 
ในสวนกลางจะแยกสวนปกครอง เปนคณะนิกายเรียกวา “หน” มี ๔ หน คือ หนกลาง หนเหนือ 
หนตะวันออก และหนใต ในสวนของคณะธรรมยุต เรียกวา คณะธรรมยุติ จะรวมเขตปกครอง
คณะสงฆสวนภูมิภาค และวัดธรรมยุติเปนเขตเดียวกัน 
  การปกครองสงฆในสวนกลาง ไดแก เจาคณะหนใหญ ซ่ึงเปนพระสังฆาธิการ
ในสวนกลาง เปนผูประสานงานกับสมเด็จพระสังฆราช มีมหาเถรสมาคม เปนหนวยงานใน
สวนกลางและประสานงานกับเจาคณะในสวนภูมิภาค ปฏิบัติหนาที่ปกครองคณะสงฆในเขต
ปกครองของตน เรียกวา หน มีเจาคณะหนใหญ ๕ หน คือ   
  ๑. เจาคณะใหญหนกลาง                             
  ๒. เจาคณะใหญหนเหนือ  
  ๓. เจาคณะใหญหนตะวันออก                             
  ๔. เจาคณะใหญหนใต  
  ๕. เจาคณะใหญคณะธรรมยุต 
  ระเบียบการปกครองคณะสงฆในสวนภูมิภาค การปกครองคระสงฆสวน
ภูมิภาคพระราชบัญญัติคณะสงฆ ไดกําหนดสวนหลักไวอยางชัดเจนในมาตราของ
พระราชบัญญัติ   คณะสงฆสวนภูมิภาค ไดจัดเขตการปกครองออกเปนภาค จังหวัด อําเภอ 
ตําบล  จํานวนตําบล  และเขตปกครองให เปนไปตามกําหนดในกฎมหาเถรสมาคม              
สวนมาตรฐาน ๒๒ กําหนดใหพระภิกษุเปนผูปกครองตามชั้น ตามลําดับชั้น คือ เจาคณะภาค     
รองเจาคณะจังหวัด รองเจาคณะอําเภอ และเจาคณะตําบล เม่ือมหาเถรสมาคมเห็นสมควรจะ

                                                 
 ๓๕เรื่องเดียวกัน. หนา ๑. 



  ๒๓  
 

จัดใหมีรองเจาคณะภาค   รองเจาคณะจังหวัด  รองเจาคณะอําเภอ และรองเจาคณะตําบลเปน
ผูชวย เจาคณะชั้นนั้นๆ   ดวยก็ได 
  พระภิกษุผูปกครองคณะสงฆ ทุกตําแหนง เรียกวาพระสังฆาธิการเปนภิกษุผู
ทํางานโดยสิทธิขาดทางคณะสงฆ โดยมีอํานาจเต็มแบบรวมตําแหนงซ่ึงนอกเหนือจากตําแหนง
ดังกลาวขางตนแลวยังรวมไปถึงเจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส เจาคณะ       
และ เจาอาวาสเปนผูทํางานคณะสงฆอยางมีอํานาจเต็มกฎหมาย และควบคุมงานทุกสวนใน
เขตปกครองหรือในวัด 

๒.๓.๖ ระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลาง 
  กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๓ (๒๕๔๑) วาดวยระเบียบการปกครองคณะสงฆ
สวนกลางไดกําหนด  ขอที่ ๕ วิธีดําเนินการเพื่อความเรียบรอยดีงาม วิธีดําเนินดานการศาสน
ศึกษาและดานการศึกษาสงเคราะห วิธีดําเนินดานการเผยแผพระพุทธศาสนา วิธีดําเนินดาน
การสาธารณูปการและดานการสาธารณสงเคราะห อันเกี่ยวกับการคณะสงฆ และการ
พระพุทธศาสนาใหเปนไปตามที่กําหนดในระเบียบมหาเถรสมาคม 
  ขอที่ ๖ เพ่ือประโยชนแกการปกครองคณะสงฆ ตามขอ ๔ ใหเจาคณะใหญ
ปฏิบัติหนาที่เกี่ยวกับการคณะสงฆนิกายนั้นๆ ในเขตปกครองคณะสงฆ๓๖ ดังน้ี 
  ๑. เจาคณะใหญหนกลาง  ปฏิบัติหนาที่ในเขตปกครองคณะสงฆ ภาค ๑ ภาค 
๒ ภาค ๓ ภาค ๑๓ ภาค ๑๔ และภาค ๑๕ 
  ๒. เจาคณะใหญหนเหนือ   ปฏิบัติหนาที่ในเขตปกครองคณะสงฆ ภาค ๔    
ภาค ๕ ภาค ๖ และภาค ๗ 
  ๓. เจาคณะใหญหนตะวันออก  ปฏิบัติหนาที่ในเขตปกครองคณะสงฆ ภาค ๘ 
ภาค ๙ ภาค ๑๐ ภาค ๑๑ และภาค ๑๒ 
  ๔. เจาคณะใหญหนใต ปฏิบัติหนาที่ในเขตปกครองคณะสงฆ ภาค ๑๖  ภาค 
๑๗ และภาค ๑๘ 
  ๕. เจาคณะใหญคณะธรรมยุต   ปฏิบัติหนาที่ในเขตปกครองคณะสงฆธรรมยุต
ทุกภาค 
  ขอ ๗ เจาคณะใหญมีอํานาจหนาที่ปกครองคณะสงฆในเขตหนของตน ดังน้ี 
  ๑. ดําเนินดานการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมายกฎ
มหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 

                                                 
 ๓๖คณาจารย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ,การปกครองคณะสงฆไทย , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๑), หนา๑๘๓-๑๘๕. 



  ๒๔  
 

  ๒.ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม  ดานการศาสนศึกษา 
ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการ
สาธารณสงเคราะห ใหดําเนินไปดวยดี 
  ๓. วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําสั่งหรือคําวินิจฉัยชั้นภาค 
หรือมีอํานาจหนาที่ในกรณีที่ไดรับมอบหมายอยางอ่ืนจากมหาเถรสมาคม 
  ๔. แกไขขอขัดของของเจาคณะภาคใหเปนไปโดยชอบ 
  ๕. ควบคุมบังคับบัญชาเจาคณะ และเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุ สามเณรผู
อยูในบังคับบัญชาหรืออยูในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหนาที่ของผูอยูใน
บังคับบัญชา ใหเปนไปโดยความเรียบรอย 
  ๖. ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
  ๗. ในเม่ือไมมีเจาคณะใหญ หรือเจาคณะใหญไมอาจปฏิบัติหนาที่ได สมเด็จ
พระสังฆราชทรงแตงตั้งพระภิกษุรูปใดรูปหน่ึง โดยความเห็นชอบของมหาเถรสมาคม 
รักษาการแทนเจาคณะใหญ 
  ในกรณีที่ ไม มี เจาคณะใหญ  เ ม่ือไดปฏิบัติตามความในวรรคตนแลว             
ใหดําเนินการเพื่อมีพระบัญชาแตงตั้งเจาคณะใหญภายในเวลาไมเกิน ๑ ป ใหผูรักษาการแทน
เจาคณะใหญมีอํานาจหนาที่เชนเดียวกับเจาคณะใหญ 
  ๘. เพ่ือประโยชนแกการปฏิบัติหนาที่ของเจาคณะใหญ ใหมีเลขานุการเจา
คณะใหญ ๒ รูป ทําหนาที่การเลขานุการ 

๒.๓.๗ ระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค 
  การปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค  แบงการปกครองเปนระดับชั้น 
  ๑. เจาคณะภาค มีอํานาจหนาที่ปกครองคณะสงฆในเขตภาคของตน๓๗ ดังน้ี 
  ๑.๑ ดําเนินดานการปกครองคณะสงฆ ใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย   
กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 
  ๑.๒ ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม ดานการศาสนศึกษา 
ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการ
สาธารณสงเคราะห ใหดําเนินไปดวยดี 
  ๑.๓ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําสั่งหรือคําวินิจฉัยชั้น
จังหวัด 
  ๑.๔ แกไขขอขัดของของเจาคณะจังหวัดใหเปนไปโดยชอบ 

                                                 
 ๓๗เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๘๕. 



  ๒๕  
 

   ๑.๕ ควบคุมผูบังคับบัญชาเจาคณะและเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุ
สามเณรผูอยูในบังคับบัญชาหรือ อยูในเขตปกครองของตน และช้ีแจงแนะนําการปฏิบัติหนาที่
ของผูอยูในบังคับบัญชา ใหเปนไปโดยความเรียบรอย 
   ๑.๖ ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 

๒. เจาคณะจังหวัด หมายถึง เจาคณะกรุงเทพมหานครและเจาคณะจังหวัด
นอกจากกรุงเทพมหานคร รวมถึงรองเจาคณะจังหวัด หมายถึง รองเจาคณะกรุงเทพมหานคร
และรองเจาคณะจังหวัดนอกจากกรุงเทพมหานคร 
  เจาคณะจังหวัดมีอํานาจหนาที่ปกครองคณะสงฆในเขตจังหวัดของตน๓๘ ดังน้ี 
  ๒.๑ ดําเนินดานการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย 
มหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช คําสั่ง
ของผูบังคับบัญชาเหนือตน 
  ๒.๒ ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม ดานการศาสนศึกษา 
ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการ
สาธารณสงเคราะห ใหดําเนินไปดวยดี 
  ๒.๓ ระงับอธิกรณ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัย ขออุทธรณคําสั่งหรือคํา
วินิจฉัยชั้นเจาคณะอําเภอ 
  ๒.๔ แกไขขอขัดของของเจาคณะอําเภอใหเปนไปโดยชอบ 
   ๒.๕ ควบคุมบังคับบัญชาเจาคณะและเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุ 
สามเณรผูอยูในบังคับบัญชาหรืออยูในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหนาที่
ของผูอยูในบังคับบัญชาใหเปนไปโดยความเรียบรอย 
  ๒.๖ ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
  ขอ ๑๖ ในเม่ือไมมีเจาคณะจังหวัด หรือเจาคณะจังหวัด ไมอาจปฏิบัติหนาที่ได
ใหเจาคณะภาคแตงตั้งรองเจาคณะจังหวัดรักษาการแทนเจาคณะจังหวัด  ถาไมมีรองเจาคณะ
จังหวัด หรือรองเจาคณะจังหวัดไมอาจปฏิบัติหนาที่ได  ใหแตงตั้งพระภิกษุรูปใดรูปหน่ึงที่
เห็นสมควรรักษาการแทนเจาคณะจังหวัดแลวรายงานใหเจาคณะใหญทราบ 
  ในกรณีที่ไมมีเจาคณะจังหวัด เม่ือไดปฏิบัติตามวรรคตนแลว ใหเจาคณะภาค
ดําเนินการเพื่อมีการแตงตั้ง เจาคณะจังหวัดภายในเวลาไมเกิน ๑ ป ใหผูรักษาการแทนเจา
คณะจังหวัดมีอํานาจหนาที่เชนเดียวกับเจาคณะจังหวัด 
  รองเจาคณะจังหวัดเปนผูชวยเจาคณะจังหวัด มีอํานาจหนาที่ตามที่เจาคณะ
จังหวัดมอบหมาย 

                                                 
 ๓๘เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๔๖-๑๔๗. 



  ๒๖  
 

  เพ่ือประโยชนแกการปฏิบัติหนาที่ของเจาคณะจังหวัดและรองเจาคณะจังหวัด 
ใหมีเลขานุการเจาคณะจังหวัด และเลขานุการรองเจาคณะจังหวัด ทําหนาที่การเลขานุการ 
  ๓. เจาคณะอําเภอ หมายถึง เจาคณะเขตในกรุงเทพมหานคร เจาคณะอําเภอ
ในจังหวัดนอก จากกรุงเทพมหานคร 
  รองเจาคณะอําเภอ หมายถึง รองเจาคณะเขตในกรุงเทพมหานครและรองเจา
คณะอําเภอในจังหวัดนอกจากกรุงเทพมหานคร เจาคณะอําเภอมีอํานาจหนาที่ปกครองคณะ
สงฆในเขตอําเภอของตน๓๙ ดังน้ี 
  ๓.๑ ดําเนินดานการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหาย 
กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช คําสั่ง
ของผูบังคับบัญชาเหนือตน 
  ๓.๒ ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม ดานการศาสนศึกษา 
ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการ
สาธารณสงเคราะห ใหดําเนินไปดวยดี 
  ๓.๓ ระงับอธิกรณ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําสั่งหรือคํา
วินิจฉัยชั้นเจาคณะตําบล 
  ๓.๔ แกไขขอขัดของของเจาคณะตําบลใหเปนไปโดยชอบ 
  ๓.๕ ควบคุมบังคับบัญชาเจาคณะและเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุ สามเณรผู
อยูในบังคับบัญชาหรืออยูในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหนาที่ของผูอยูใน
บังคับบัญชา ใหเปนไปโดยความเรียบรอย 
  ๓.๖ ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
  ในเม่ือไมมีเจาคณะอําเภอ หรือเจาคณะอําเภอไมอาจปฏิบัติหนาที่ได ใหเจา
คณะจังหวัดแตงตั้งรองเจาคณะอําเภอรักษาการแทนเจาคณะอําเภอ ถาไมมีรองเจาคณะอําเภอ 
หรือรองเจาคณะอําเภอไมอาจปฏิบัติหนาที่ได ใหแตงตั้งพระภิกษุรูปใดรูปหน่ึงที่เห็นสมควร
รักษาการแทนเจาคณะอําเภอ แลวรายงานใหเจาคณะภาคทราบ 
  ในกรณีที่ไมมีเจาคณะอําเภอ เม่ือไดปฏิบัติตามวรรคตนแลว ใหเจาคณะ
จังหวัดดําเนินการเพื่อมีการแตงตั้งเจาคณะอําเภอภายในเวลาไมเกิน ๑ ป ใหผูรักษาการแทน
เจาคณะอําเภอมีอํานาจเจาที่เชนเดียวกับเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอเปนผูชวยเจาคณะ
อําเภอ  มีอํานาจหนาที่ตามที่เจาคณะอําเภอมอบหมาย เพ่ือประโยชนแกการปฏิบัติหนาที่ของ
เจาคณะอําเภอและรองเจาคณะอําเภอ ใหมีเลขานุการเจาคณะอําเภอ และเลขานุการรองเจา
คณะอําเภอ ทําหนาที่การเลขานุการ 

                                                 
 ๓๙เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๘๗-๑๘๘. 



  ๒๗  
 

  ๔. เจาคณะตําบล หมายถึง เจาคณะแขวงในกรุงเทพมหานคร และเจาคณะ
ตําบลในจังหวัดนอกจากกรุงเทพมหานคร รวมถึง รองเจาคณะตําบลที่ปรากฏอยูในกฎมหาเถร
สมาคมนี้  กฎมหาเถรสมาคมอื่น  ขอบั งคับ  ระเบียบ  คําสั่ ง  มติ  ประกาศ  สํ าหรับ
กรุงเทพมหานคร ใหหมายถึงเจาคณะแขวงและรองเจาคณะแขวง 
  เจาคณะตําบลมีอํานาจหนาที่ปกครองคณะสงฆในเขตตําบลของตน๔๐ ดังน้ี 
  ๔.๑ ดําเนินดานการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย 
กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช คําสั่ง
ของผูบังคับบัญชาเหนือตน 
  ๔.๒ ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม ดานการศาสนศึกษา 
ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการ
สาธารณสงเคราะห ใหดําเนินไปดวยดี 
  ๔.๓ ระงับอธิการกรณ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําสั่งหรือ
คําวินิจฉัยชั้นเจาอาวาส 
  ๔.๔ แกไขขอขัดของของเจาอาวาสใหเปนไปโดยชอบ 
  ๔.๕ ควบคุมและบังคับบัญชาเจาอาวาสและพระภิกษุ สามเณรผูอยูในบังคับ
บัญชาหรือ อยูในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหนาที่ของผูอยูในบังคับ
บัญชา ใหเปนไปโดยความเรียบรอย 
  ๔.๖ ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
  ในเม่ือไมมีเจาคณะตําบล หรือเจาคณะตําบลไมอาจปฏิบัติหนาที่ได ใหเจา
คณะอําเภอแตงตั้งรองเจาคณะตําบลรักษาการแทนเจาคณะตําบล ถาไมมีรองเจาคณะตําบล 
หรือรองเจาคณะตําบลไมอาจปฏิบัติหนาที่ได ใหแตงตั้งพระภิกษุรูปใดรูปหน่ึงที่เห็นสมควร
รักษาการแทนเจาคณะตําบล แลวรายงานใหเจาคณะจังหวัดทราบ 
  ในกรณีที่ไมมีเจาคณะตําบล เม่ือไดปฏิบัติตามวรรคตนแลว ใหเจาคณะอําเภอ
ดําเนินการเพ่ือมีการแตงตั้งเจาคณะตําบลภายในเวลาไมเกิน ๑ ป ใหผูรักษาการแทนเจาคณะ
ตําบลมีอํานาจหนาที่เชนเดียวกับเจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบลเปนผูชวยเจาคณะตําบล   
มีอํานาจหนาที่ตามที่เจาคณะตําบลมอบหมายเพื่อประโยชนแกการปฏิบัติหนาที่ของเจาคณะ
ตําบลใหมีเลขานุการเจาคณะตําบล ทําหนาที่การเลขานุการ 

๕. เจาอาวาส หมายถึง มีอํานาจสูงสุดภายในวัด คือ เจาอาวาสวัดซึ่งเปน          
พระสังฆาธิการอันดับที่ ๙ ตามกฎมหาเถรสมาคม เจาอาวาสเปนผูที่มีความรับผิดชอบตอการ
พระศาสนาอันยิ่งใหญ เพราะตองทําหนาที่เปนผูปกครองวัด และเปนผูแทนวัดเนื่องจากวัดมี
ฐานะเปนนิติบุคคล คือบุคคลตามกฎหมาย ดังนั้นเจาอาวาสจึงมีฐานะเปนพนักงานตามความ
                                                 
 ๔๐เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๘๙. 



  ๒๘  
 

ในประมวลกฎหมายอาญามาตรตรา ๔๕ กลาววา “ใหถือวาพระภิกษุซ่ึงไดรับแตงตั้งใหดํารง
ตําแหนงในการปกครองคณะสงฆ และไวยาวัจกร เปนพนักงานตามความในประมวลกฎหมาย
อาญา” ตําแหนงเจาอาวาสจึงเปนตําแหนงที่สําคัญยิ่ง๔๑ และนอกจากนั้น เจาอาวาสยังมี
ความสัมพันธใกลชิดกับพุทธศาสนิกชนใหมากที่สุด ที่จะชวยจรรโลงพระพุทธศาสนา ปลูกฝง
ศรัทธาในพระพุทธศาสนาแกประชาชน ดังที่กลาวา พระสังฆาธิการ คือ ผูปกครองสงฆ ซ่ึงตาม
กฎหมายมหาเถรสมาคมกําหนดใหมีจํานวน ๑๑ อันดับ น้ัน๔๒ 
  พระสังฆาธิการอันดับที่  ๙ คือ เจาอาวาสนับเปนพระสังฆาธิการที่ มี
ความสําคัญมากที่สุดมีความรับผิดชอบสูงสุด ดวยเหตุผล 
  ๑. เจาอาวาสเปนผูใกลชิดพระภิกษุ สามเณร อุบาสกอุบาสิกา ประชาชนและ
เด็กเล็กรูจักพื้นฐานของบุคคลเหลานั้นดีกวาใครๆ   อยูใกลชิดเหตุการณทางพระพุทธศาสนา
ทั้งดี และรายยอมเขาใจปญหาตางๆ และหาหนทางแกไขปญหาไดงาย 
  ๒. ตําแหนงเจาอาวาสนั้นเปนพ้ืนฐานที่สําคัญของตําแหนงผูปกครองคณะสงฆ
ทุกตําแหนงเปนเครื่องพิสูจน และรับรองความสามารถของตําแหนงปกครองคณะสงฆทั้งหลาย
ไดอยางดี คือถาเปนเจาอาวาสไดดี ก็จะหวังเปนเจาคณะตําบล หรือเจาคณะตางๆ ไดดี  
  ดังน้ัน กฎหมายคณะสงฆจึงไดบัญญัติอํานาจหนาที่ ของเจาอาวาสไวใน
มาตรา ๓๗ และมาตรา ๓๘๔๓ ดังน้ี 
  มาตรา ๓๗ เจาอาวาสมีหนาที่ ดังน้ี 
  ๑. บํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี 
  ๒. ปกครองและสอดสองใหบรรพชิต และคฤหัสถที่มีที่อยูหรือพํานักอาศัยอยู
ในวัดนั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถร
สมาคม 
  ๓. เปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและ
คฤหัสถ 
  ๔. ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล 
 
 

                                                 
 ๔๑สํานักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือพระสังฆา      
ธิการและพระวินยาธิการ, หนา ๘๙. 
 ๔๒พระธรรมญาณมุนี (ทองยอย กิตฺติทินฺโน), ธรรมญาณนิพนธ : ๑๐๐ ป พระพุทธวรญาณ, 
พิมพครั้งที่ ๒ (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๘), หนา ๗๕. 
 ๔๓กนก แสนประเสร็จ, ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ 
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๔๙), หนา ๙-๑๐. 



  ๒๙  
 

 หนาที่เจาอาวาสดังกลาวในมาตรตรา ๓๗ น้ีเปนหนาที่โดยภารวมลักษณะงานอยาง
กวางๆ มิไดชี้วัดถึงวิธีการปฏิบัติแตอยางใด เพราะวิธีการปฏิบัติน้ัน ไดกําหนดโดยลักษณะงาน
ออกเปน ๔ อยาง๔๔ คือ 
  ๑. หนาที่ตองปฏิบัติใหเปนรูปธรรม ไดแก 
  ๑ .๑  การบํารุ งรักษาวัดให เปนไปดวยดี  หมายถึง  การกอสร างการ
บูรณปฏิสังขรณ การปรับปรุงตกแตง การกําหนดแบบแปลนแผนผัง ซ่ึงลวนเปนงานที่ตองทํา
ดวยแรงเงินแรงงาน และแรงความคิดอันเปนสวนสรางสรรค และเสริมสรางสวนที่เปนวัตถุให
ปรากฏเปนรูปธรรม ศาสนสถานและศาสนวัตถุของวัดวาอารามตางๆ จักไดรับการปรับปรุง
พัฒนาใหเปนไปดวยดีดวยอํานาจหนาที่เจาอาวาสขอน้ี 
  ๑.๒ การจัดกิจการของวัดใหเปนไปดวยดี หมายถึง การจัดกิจการของวัดตาม
หนาที่ผูปกครองวัด และหนาที่จัดกิจการวัดในฐานะผูแทนนิติบุคคล เชน การรับทรัพยสิน การ
อรรถคดี กิจการเหลานี้ เจาอาวาสจะตองจัดการใหเปนไปดวยดี คือ เปนไปถูกตองตามระเบียบ
แบบแผน หรือจารีตวาดวยการนั้น 
  ๑.๓ การจัดการศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี หมายถึง การดูแลรักษา 
การใชจาย การจัดทรัพยสินสิ่งของ ตลอดจนการทําบัญชี ทั้งสวนที่เปนศาสนวัตถุ  ศาสนสถาน 
และศาสนสมบัติของวัดที่ตนเปนเจาอาวาส ใหเปนไปดวยดี คือ ใหเปนไปตามวิธีการที่กําหนด
ในกฎกระทรวง 
  ๒. หนาที่ในการปกครองบรรพชิตและคฤหัสถในวัด ไดแก  
  ๒.๑ การปกครองบรรพชิตและคฤหัสถในวัด หมายถึง การคุมครองปกปอง
รักษาใหบรรพชิต และคฤหัสถผูที่มีอยูหรือพํานักอยูอาศัยในวัดนั้น ใหอยูดวยความผาสุกให
ความอนุเคราะหในสวนที่อยูอาศัย และปจจัยพอสมควร หรือกลาวอีกนัยหน่ึงวาชวยบัดบัด
ทุกขบํารุงสุขแกบรรพชิต และคฤหัสถดังกลาวดวยพรหมวิหารธรรมตามควรแกเหตุ 
  ๒.๒ การสอดสองบรรพชิต และคฤหัสถ หมายถึง การตรวจตราและเอาใจใส
ดูแลประพฤติปฏิบัติตนของบรรพชิตและคฤหัสถที่มีถิ่นที่อยู หรือพํานักอาศัยอยูในวัดนั้นให
เปนไปดวยความเรียบรอย รวมถึงควบคุม และบังคับบัญชาบรรพชิต และคฤหัสถดังกลาวให
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ หรือคําสั่ง มหาเถร
สมาคม และรวมถึงการกลาวแนะนําชี้แจง เกี่ยวกับการปฏิบัติดังกลาวดวย ทั้งน้ีเพ่ือความเจริญ
รุงเรื่องแหงวัด และพระศาสนาอันเปนสวนรวม 
 
                                                 
 ๔๔พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปฺโ), เอกสารประกอบคําบรรยายเร่ืองการปกครอง  
คณะสงฆและการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐),           
หนา ๓๓-๓๔.  



  ๓๐  
 

๓. หนาที่เปนธุระจัดการศึกษาและอบรม 
  ๓.๑ การจัดการศาสนศึกษา หมายถึง การจัดการใหมีการเรียนการสอนพระ
ปริยัติธรรมใหบรรพชิต และคฤหัสถไดศึกษาเลาเรียน ทั้งแผนกบาลี และแผนกธรรม หรือ
เฉพาะแผนกใดแผนกหนึ่ง ซ่ึงยึดตามแบบจารีตประเพณีที่ปฏิบัติสืบมาโดยตรงไดแก การ
จัดตั้งสํานักศาสนศึกษาแผนกธรรม หรือการใหภิกษุสามเณรไปเรียนที่วัดใกลเคียง ซ่ึงมี
สํานักศาสนศึกษาดังกลาว 
  ๓.๒ การอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัย หมายถึง การจัดใหมีการอบรมสั่งสอน
พระธรรมวินัยแกบรรพชิตตามวิธีการที่กําหนดในคําสั่งมหาเถรสมาคมเรื่องใหพระภิกษุ 
สามเณรเรียนพระธรรมวินัย พ.ศ. ๒๕๒๘ และการจัดใหมีการอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแก
คฤหัสถในรูปแบบอ่ืนๆ รวมถึงการฝกอบรมระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับการปฏิบัติตามพระธรรม
วินัยและการปฏิบัติศาสนกิจของพระสงฆ เชน การทําวัตรเปนประจํา การฝกซอม  สวดมนต 
ฝกซอมเร่ืองสังฆกรรม และพิธีกรรมทางพระศาสนา ตลอดจนถึงการฝกอบรมการปฏิบัติ
ศาสนกิจของคฤหัสถ เชน การทําวัตรสวดมนตประจําวันพระ การสมาทานอุโบสถ และ
ปฏิบัติศาสนพิธีอ่ืนๆ 
  ๔. หนาที่ในการอํานวยสะดวกในการบําเพ็ญกุศล หนาที่อํานวยความ
สะดวกในการบําเพ็ญกุศลนั้น เปนหนาที่เชื่อมโยงผูกพันกับสังคมทั้งสวนในวัดและนอกวัด   
และเปนหนาที่เกี่ยวกับผลประโยชนทั้งโดยตรงและโดยออม ซ่ึงพอแยกไดโดยลักษณะ คือ 
  ๔.๑ การอํานวยความสะดวกแกบรรพชิตและคฤหัสถ ที่ขอใชวัดเปนที่บําเพ็ญ
กุศลทั้งในสวนตัวและสวนรวม 
  ๔.๒ อํานวยความสะดวกในการบําเพ็ญกุศลของวัดเอง ทั้งที่เปนการประจํา 
และเปนการจร 
  ๔.๓ อํานวยความสะดวกใหแกประชาชนผูจะบําเพ็ญกุศลนอกวัด แตขอรับ
คําปรึกษาและความอุปถัมภจากเจาอาวาสหรือจากวัด 
  ๔.๔ การสรางสถานที่ เพ่ือที่จะไดอํานวยความสะดวกในการบําเพ็ญกุศล เชน 
การสรางฌาปนสถาน มีเมรุเผาศพ ศาลาเผาศพ ศาลาพักศพหรือศาลาบําเพ็ญกุศล และเปนที่
เก็บศพ เปนตน 
  อํานาจของเจาอาวาส 
  อํานาจของเจาอาวาส หมายถึง สิ่งที่เปนอุปการะแกการปฏิบัติงานของเจา
อาวาสเพื่อใหงานที่ปฏิบัติเปนไปดวยดี เปนสิ่งที่มีคูกับหนาที่เจาอาวาส มีไวเพ่ือใชบังคับ
บัญชาผูอยูในบังคับบัญชา โดยเฉพาะเกี่ยวกับบรรพชิต และคฤหัสถที่พํานักอาศัยอยูในวัดนั้น 
ดังในพระราชบัญญัติคณะสงฆ มาตรา ๓๘ เจาอาวาสมีอํานาจ๔๕ ดังน้ี 
                                                 
         ๔๕เรื่องเดียวกัน, หนา ๓๖-๓๗. 



  ๓๑  
 

  ๑. หามบรรพชิตและคฤหัสถ ซ่ึงมิไดรับอนุญาตของเจาอาวาสเขาไปอยูอาศัย
ในวัด 
  ๒. สั่งใหบรรพชิตหรือคฤหัสถ ซ่ึงไมอยูในโอวาทของเจาอาวาสออกไปเสียจาก
วัด 
  ๓. สั่งใหบรรพชิตหรือคฤหัสถ ที่มีที่อยูหรือพํานักอาศัยในวัด ทํางานภายใน
วัด หรือใหทําทัณฑบนหรือใหขอขมาโทษ ในเม่ือบรรพชิตหรือคฤหัสถในวัดนั้น ประพฤติผิด
คําสั่งเจาอาวาสซึ่งไดสั่งโดยชอบดวยพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ หรือ
คําสั่งของมหาเถรสมาคม 
  นอกจากอํานาจหนาที่ของเจาอาวาสตามกฎหมายคณะสงฆดังกลาวแลว๔๖     
ไดกลาวถึงบทบาทความรับผิดชอบของพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสวา ตองพัฒนาทองถิ่น
ในการเสริมสรางคุณธรรมใหแกประชาชนในทองถิ่นของตนดวย ในการพัฒนาทองถิ่นนั้นก็ตอง
เริ่มที่เจาอาวาสตองควบคุมบรรยากาศในวัดใหหุมหอดวยเมตตา สัจจะ สามัคคี คนในวัดรักกัน 
ซ่ือสัตยตอกัน ปรองดองตอกัน นอกจากนั่น พระธรรมญาณมุนี (ทองยอย กิตฺติทินฺโน)๔๗ ยังได
กลาววา ในสวนสภาพวัดเจาอาวาสก็ตองจัดวัดใหเปนศาสนสถาน คือเปนที่บําเพ็ญกิจทาง
ศาสนา เปนบุญสถาน คือเปนสถานที่นากรบําเพ็ญกุศลเปนศึกษาสถาน คือใหเปนที่ศึกษาเลา
เรียน อบรมเปนธรรมสถาน คือจัดเปนสถานที่ประสิทธิ์ประสาทคุณงามความดี ดังน้ันภายใน
วัดจึงตองมีบรรยากาศแหงศาสนกิจอยูตลอดเวลา เชน มีการไหวพระ มีการสวดมนต มีการเขา
ทําสังฆกรรมเปนประจําตามพระธรรมวินัย 
  พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) กลาวถึงความหมายการปกครองคณะ
สงฆ หรือการบริหารคณะสงฆ ตามทัศนะของพระพุทธศาสนาวา การปกครองตามความหมาย
ในพระพุทธศาสนาเปนการปกครองเพื่อการศึกษา การปกครองและความสงบเรียบรอยที่เกิด
จากการปกครองนั้น มิใชเปนจุดหมายในตัว แตเปนเพียงปจจัยคือสภาพเอื้อ เพ่ือชวยใหแต   
ละบุคคลบรรลุจุดหมายแหงการศึกษาหรือเพ่ือเปนหลักประกันของการศึกษาทั้งสิ้น ถาไม
ปกครองดวยการศึกษา ก็ตองปกครองดวยอํานาจเม่ือปกครองดวยอํานาจก็เกิดความรูสึกใน
เชิงปฏิปกษ  ที่เอียงไปในทางที่จะขัดแยงกัน  ดวยเหตุน้ี การปกครองแบบใชอํานาจจึง
กอใหเกิดปญหาเริ่มตั้งแตเกิดความขัดแยงในจิตใจเปนตนไป ทําใหยิ่งตองเพ่ิมการใชอํานาจ 

                                                 
         ๔๖เรื่องเดียวกัน, หนา ๓๘. 
         ๔๗พระธรรมญาณมุนี (ทองยอย กิตฺติทินฺโน), วัดจะชวยชาวบานไดอยางไร, การแสวงหาเสนทาง
การพัฒนาชนบทของพระสงฆไทย, พ.ศ ๒๕๒๖, หนา ๓๙-๔๒,  



  ๓๒  
 

ใชอาญา และจะเนนการลงโทษมากยิ่งขึ้นตามลําดับไมใชการปกครองแบบพยายามสรางคนดี 
แตเปนการปกครองแบบพยายามกําจัดคนเลวนั่นเอง๔๘ 
  พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทย คงฺคปฺโ) ไดใหความหมายไววา ไดแก 
กิจการที่คณะสงฆจะตองทํา หรือที่จะตองถือเปนธุระหนาที่เพราะเปนการคณะสงฆและการ
พระพุทธศาสนา หรือเพราะเกี่ยวกับการคณะสงฆและการพระพุทธศาสนา มี  ๖ ดาน คือ ๑. 
ดานการปกครอง  ๒.ดานการศาสนศึกษา ๓.ดานการศึกษาสงเคราะห ๔.ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา ๕.ดานการสาธารณูปการ  ๖. ดานการสาธารณสงเคราะห๔๙ 
  สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ ไดระบุถึงภารกิจที่สําคัญของการ
บริหารกิจการคณะสงฆในแตละดาน ดังน้ี 
  ๑) ดานการปกครอง งานปกครองของสงฆ อาศัยตามพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ แกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ โดย
ลําดับชั้นการปกครองคณะสงฆ ไวดังน้ี มาตรา ๒๐ คณะสงฆตองอยูภายใตการปกครองของ
มหาเถรสมาคม การจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามที่กําหนดในกฎมหาเถร
สมาคม และกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๑๕ พ.ศ. ๒๕๒๓ วาดวยระเบียบการปกครองคณะสงฆ 
หมวด ๒ ระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลางและหมวด ๓ ระเบียบการปกครองคณะสงฆ
สวนภูมิภาค 
  ๒) ดานการศาสนศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาปริยัติธรรมและ
การศึกษาอื่น ๆ อันควรแกสมณะ ซ่ึงไดแกการศึกษาพระปริยัติธรรม หรือการศึกษาธรรมบาลี 
ซ่ึงปจจุบันไดจําแนกเปนสองสวน คือ การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม บาลี และ
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 
  ๓) ดานการศึกษาสงเคราะห เปนการจัดการศึกษาสงเคราะหแกประชาชน
ทั่วไป ปจจุบันมีการดําเนินการดังนี้ ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ศูนยอบรมเด็กกอน
เกณฑในวัด โรงเรียนราษฎรสงเคราะหที่วัดสนับสนุน 
  ๔) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา เปนการเผยแผพระพุทธศาสนา
ดําเนินการใน ๒ ลักษณะ คือ เปนโครงการปฏิบัติสืบเนื่องและเปนโครงการเฉพาะกิจปฏิบัติ
ตามนโยบายของรัฐบาล 
 

                                                 
         ๔๘พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : 
สหธรรมิก, ๒๕๓๙), หนา ๗๘. 
         ๔๙พระธรรมปริ ยั ติ โสภณ  (วรวิทย  คงฺคปฺโ) ,   การคณะสงฆ  และการพระศาสนา , 
(กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หนา ๙. 



  ๓๓  
 

  ๕) ดานการสาธารณูปการ เปนงานที่เกี่ยวกับการพัฒนาวัด ดานอาคาร
สถานที่และสิ่งแวดลอม เพ่ือใหวัดเอ้ือประโยชนตามภารกิจของวัดในดานอ่ืน ๆ การพัฒนา
เหลานี้ ไดแก การดูแล บํารุงรักษาสาธารณสมบัติของวัด การดูแลรักษาและกอสรางอาคาร
สถานที่ เชน พระอุโบสถ เมรุ อาคารเรียน หอธรรม กุฏิ ศาลาการเปรียญ เปนตน งาน
สาธารณูปการแตละวัดจะไมเทาเทียมกันมากหรือนอยขึ้นอยูกับขนาดเศรษฐกิจ ความตองการ
ของชุมชนและบารมีของเจาอาวาสหรือพระสงฆในวัดเปนสําคัญ ทั้งน้ีทางวัดจะไดรับ
งบประมาณสนับสนุนจากกรมการศาสนาเปนบางสวนเรียกวา เงินอุดหนุนบูรณะวัด 
  ๖) ดานการสาธารณะสงเคราะห เปนงานเกี่ยวกับการสงเคราะหชุมชนและ
สังคมโดยมีวัดและพระภิกษุเปนแกนนํา ไดแก โครงการอุปสมบทและบรรพชาพระภิกษุ 
สามเณรภาคฤดูรอน โครงการสงเคราะหพระภิกษุ สามเณรและวัดที่ประสบภัยและขาดแคลน 
วัดและเจาอาวาส พระภิกษุเปนผูนําในการพัฒนาชุมชนและสังคม เชน ใหสถานที่เปนที่จัด
ประชุมอบรมเยาวชนและประชาชนดานอาชีพตาง ๆ การสรางถนนเขาหมูบาน    การออม
ทรัพย ใหสถานที่เปนแหลงประปาหมูบาน การสนับสนุนทุนการศึกษาเด็กนักเรียน การ
ชวยเหลือผูปวยผูยากไร เปนตน๕๐ 

สรุปวา การบริหารงานกิจการคณะสงฆ คือ การที่พระสังฆาธิการได
ดําเนินการบริหารกิจการของพระศาสนาที่ถือเปนธุระหนาที่ หรือภารกิจของพระสังฆาธิการ
จะตองปฏิบัติมี ๖ ประการ คือ ดานการปกครองหรือการควบคุม และสงเสริมการรักษาความ
สงบเรียบรอยดีงาม ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห โดยการบริหารงาน
กิจการคณะสงฆน้ันตองดําเนินไป  อาศัยตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ แกไข
เพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ และกฎมหาเถรสมาคมวาดวย
ระเบียบการปกครองคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒๓) พ.ศ.๒๕๔๑ 

๒.๔  แนวคิดเก่ียวกับพระสังฆาธิการ 
จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวของพบวามีผูกลาวถึงแนวคิดเกี่ยวกับพระ

สังฆาธิการไวดังน้ี 
๒.๔.๑  ความหมายของพระสังฆาธิการ 

  คําวา พระสังฆาธิการ มาจากคําวา “สังฆ” และ“อธิการ” เปนพระสังฆาธิการ  
แปลตามรูปศัพทวา พระภิกษุผูทํางานโดยสิทธิขาดในทางคณะสงฆ หรือพระภิกษุผูทํางานใน

                                                 
        ๕๐สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ, สาระสําคัญของภารกิจแตละดาน, ม.ป.ป., หนา ๒๐. 



  ๓๔  
 

คณะสงฆโดยมีอํานาจเต็มตามตําแหนงจึง หมายถึง พระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะ
สงฆ๕๑ 
  พระสังฆาธิการ เปนนามบัญญัติ อาศัยตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.
๒๕๐๕ แกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ มีอํานาจหนาที่ใน
การปกครองคณะสงฆในเขตปกครองของตน คือ บริหารการคณะสงฆ และการพระศาสนา
ตามที่กําหนดใน ๔ องคการเดิม แตมิไดจัดเปนองคการ ซ่ึงเปนตัวองคกรบริหาร คงยึดเอา
เฉพาะลักษณะงานในองคการนั้นๆ เปลี่ยนเรียกวา "การ" กลาวคือ  
               ๑. ดานการรักษาความเรียบรอยดีงาม (เดิมคืองานในองคการปกครอง)  
               ๒. ดานการศาสนศึกษา (เดิมคืองานในองคการศึกษา)  
               ๓. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา (เดิมคืองานในองคการเผยแผ)  
              ๔. ดานการสาธารณูปการ และ 
               ๕. เพ่ิมดานการศึกษาสงเคราะหและดานการสาธารสงเคราะหเขา พรอมทั้ง
เอาการนิคหกรรม (เดิมคือการวินิจฉัยอธิกรณ) รวมเขาอยูในอํานาจหนาที่เจาคณะชั้นนั้นๆ 
เพ่ือมิใหเกิดความถวงดุลแหงอํานาจดัง เชน กฎหมายฉบับเดิม เพ่ือใหการปฏิบัติเปนไปโดย
ถูกตอง สะดวก รวดเร็ว และเปนธรรมไดกําหนดใหมีรองเจาคณะ เปนผูชวยเจาคณะในชั้น
น้ันๆ อีกสวนหนึ่ง แมในสวนวัด ก็ใหมีรองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส เพ่ือเปนผูชวยเจาอาวาส
วัดนั้นๆ 
  จากความหมายขางตน พระสังฆาธิการ จึงเปนพระภิกษุผูดํารงตําแหนง
ปกครองคณะสงฆ กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) วาดวยการแตงตั้งถอดถอน
พระสังฆาธิการ โดยกําหนดตําแหนงปกครองคณะสงฆตามลําดับชั้นไวไดแก ระดับ เจาคณะ
ใหญ เจาคณะภาค รองเจาคณะภาค เจาคณะจังหวัด รองเจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ     
รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจา
อาวาส ภิกษุผูดํารงตําแหนงดังกลาวมีอํานาจเต็มที่ตามกฎหมายคณะสงฆ กฎ มติ คําสั่งของ
มหาเถรสมาคมครอบคลุมงานทุกสวนในเขตปกครองหรือในวัด ในหมูบาน และในชุมชน โดย
ใชหลักพระธรรมวินัยในพระพุทธศาสนา 

๒.๔.๒ ความสําคัญของพระสังฆาธิการ 
  พระสังฆาธิการเปนผูปกครองดูแลคณะสงฆในเขตปกครองและในวัดใหเปนไป
ตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ และ
พระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช มีหนาที่ควบคุม และสงเสริมรักษาความเรียบรอยดีงามของ

                                                 
 ๕๑สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอํานาจเจริญ, การปฏิบัติงานพระพุทธศาสนาโครงการ
ประชุมพระสังฆาธิการเจาคณะจังหวัดและเจาคณะอําเภอ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, 
๒๕๔๗), หนา ๘. 



  ๓๕  
 

คณะสงฆ จัดการและพัฒนา ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการ           
เผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะหใหเปนไป   
ดวยดี     พระสังฆาธิการจึงมีความสําคัญในการดูแลพระภิกษุและสามเณร ดูแลใหเปนระเบียบ
เรียบรอย ใหภิกษุและสามเณรมีจริยาวัตรงดงาม ประพฤติปฏิบัติตามพระธรรมวินัย นับวา  
พระสังฆาธิการเปนผูจรรโลงพระพุทธศาสนาใหยั่งยืน ดูแลการประพฤติปฏิบัติของพระภิกษุ
และสามเณรไมใหออกนอกพระธรรมวินัย และพระสังฆาธิการโดยเฉพาะ เจาอาวาส รองเจา
อาวาส และผูชวยเจาอาวาส จะตองบํารุงรักษา จัดการวัด และสมบัติของวัดใหเปนไปดวย
ความเรียบรอย ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถที่พํานักอยูในวัดปฏิบัติตามพระ
ธรรมวินัย และเปนธุระในการอบรมศึกษาสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ ให
สะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล 
  กรมการศาสนา  และกระทรวงศึกษาธิการ  ระบุถึ งความสําคัญของ              
พระสังฆาธิการวา พระพุทธศาสนา เปนศาสนาประจําชาติจะเจริญรุงเรืองถาวรสืบไป ก็ดวย
จะตองอาศัยพระสังฆาธิการเปนสําคัญ เน่ืองดวยพระสังฆาธิการเปนผูใกลชิดกับประชาชน
โดยเฉพาะพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสซึ่งเปนที่เคารพ และเลื่อมใสศรัทธาของประชาชน
ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆเจาอาวาสจึงมีอํานาจหนาที่ในการบริหารและจัดการวัดใหเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ๕๒ 

พระสงฆกับการบริหารจัดการ ถือวาพระสงฆมีบทบาทสําคัญตอสังคมไทย
ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน ไมวาพระสงฆจะทําอะไรเกี่ยวกับการบริหารจัดการภายในวัดหรือ
นําพาพุทธศาสนิกชนทําตามขนมธรรมเนียมประเพณีตางๆ พระสงฆมีบทบาทเปนอยางยิ่ง 
เหตุที่เปนเชนนี้เพราะพระสงฆมีปฏิปทานาเลื่อมใส ใฝรูใฝคิด สามารถใหความรูที่ตนเองได
ศึกษามาเพื่อบําเพ็ญประโยชนแกพระพุทธศาสนา และสังคมประเทศชาติ๕๓ 
  ดั งนั้ นพร ะสั งฆาธิ ก า ร  จึ ง เป นพระ ภิกษุ ที่ ปฏิ บั ติ ต ามภารกิ จของ
พระพุทธศาสนาที่จะชวยสงเสริมทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา ใหเจริญรุงเรือง และสรางศรัทธา
ของพุทธศาสนิกชนตอพระพุทธศาสนา และสรางคามเขมแข็ง และความมั่นคงของ
พระพุทธศาสนา 
 
 
                                                 
 ๕๒กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือพระสังฆาธิการวาดวยเรื่องการ
คณะสงฆและการศาสนา, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐. หนา ๑๒. 
 ๕๓ สิริวัฒน  ศรีเครือดง, “พระสงฆกับภาวะผูนํา” ใน รวบรวมบทความ สารนิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต ประจําป พ.ศ. ๒๕๕๑, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), 
หนา ๒๐๖. 



  ๓๖  
 

๒.๔.๓ การแตงตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ 
  กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) วาดวยการแตงตั้งถอดถอนพระ
สังฆาธิการ การแตงตั้งและถอดถอน มีดังตอไปน้ี๕๔ 

คุณสมบัติทั่วไปของพระสังฆาธิการ 
  กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) วาดวยการแตงตั้งถอดถอนพระ
สังฆาธิการ ไดกําหนดคุณสมบัติทั่วไปของพระสังฆาธิการ ไว ๗ ประการดังน้ี  
  (๑) มีพรรษาสมควรแกตําแหนง 
  (๒) มีความรูสมควรแกตําแหนง 
  (๓) มีความประพฤติเรียบรอยตามพระธรรมวินัย 
  (๔) เปนผูฉลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ 
  (๕) ไมเปนผูมีรางกายทุพพลภาพไรความสามารถ หรือมีจิตฟนเฟอนไม
สมประกอบ หรือเปนโรคเรื้อน หรือเปนวัณโรคในระยะอันตรายจนเปนที่นารังเกียจ 
  (๖) ไมเคยตองคําวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณที่พึงรังเกียจมากอน 
  (๗) ไมเคยถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากตําแหนงใด เพราะความผิดมากอน 
  การแตงตั้งพระสังฆาธิการ ตามกฎมหาเถรสมาคม มีดังน้ี  
  ๑. การแตงตั้งตําแหนงเจาคณะใหญ ตองมีคุณสมบัติโดยทั่วไปแลวจะตองมี
พรรษาพน ๓๐ และมีสมณศักดิ์ไมต่ํากวารองสมเด็จพระราชาคณะ สมเด็จพระสังฆราชทรง
แตงตั้งพระภิกษุผูมีคุณสมบัติใหดํารงตําแหนงเจาคณะใหญ โดยความเห็นชอบของมหาเถร
สมาคม 
  ๒. การแตงตั้งพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะภาค ตองมีคุณสมบัติ
โดยทั่วไปแลวจะตองมีพรรษาพน ๒๐ และกําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะภาคนั้นมาแลวไมต่ํา
กวา ๒ ป หรือกําลังดํารงตําแหนงเจาคณะจังหวัดในภาคนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๔ ป หรือมีสมณ
ศักดิ์ไมต่ํากวาพระราชาคณะชั้นเทพ หรือเปนพระราชาคณะซึ่งเปนพระคณาจารยเอก หรือเปน
เปรียญธรรม ๙ ประโยค ในการแตงตั้งเจาคณะภาค เปนหนาที่ของเจาคณะใหญ พิจารณา
คัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติ เสนอมหาเถรสมาคมพิจารณา เพ่ือมีพระบัญชาแตงตั้งตามมติ
มหาเถรสมาคมเจาคณะภาคจะอยูในตําแหนงคราวละ ๔ ป และอาจไดรับแตงตั้งอีกได ในกรณี
ที่รองเจาคณะภาคพนจากตําแหนงกอนวาระ ใหรองเจาคณะภาค ซ่ึงไดรับแตงตั้งแทน อยูใน
ตําแหนงตามวาระของผูซ่ึงตนแทน 

                                                 
 ๕๔กองแผนงาน  กรมการศาสนา  กระทรวงศึกษาธิการ ,  คูมือพระสังฆาธิการวาดวย
พระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ และคําสั่งของคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, 
๒๕๔๒), หนา ๔๐๓. 



  ๓๗  
 

  ๓. การแตงตั้งพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะจังหวัด ตองมีคุณสมบัติ
ทั่วไปแลวจะตองมีพรรษาพน ๑๐ กับมีสํานักอยูในเขตจังหวัดนั้น และกําลังดํารงตําแหนงรอง
เจาคณะจังหวัดนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๒ ป หรือกําลังตํารงตําแหนงเจาคณะอําเภอในจังหวัดนั้น
มาแลวไมต่ํากวา ๔ ป หรือมีสมณศักดิ์ไมต่ํากวาพระราชาคณะชั้นสามัญ หรือเปน พระ
คณาจารยโทขึ้นไป หรือเปนเปรียญธรรมไมต่ํากวา ๖ ประโยค ในการแตงตั้งเจาคณะจังหวัดใน
ภาคใด ใหเจาคณะภาคนั้นพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติตามเกณฑ เสนอเจาคณะ
ใหญพิจารณา เพ่ือมีพระบัญชาแตงตั้งตามมติมหาเถรสมาคม 
  ๔. ในการแตงตั้งพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะอําเภอ ตองมีคุณสมบัติ
โดยทั่วไปแลวมีพรรษาพน ๑๐ กับมีสํานักอยูในเขตจังหวัดนั้น และกําลังดํารงตําแหนงรองเจา
คณะอําเภอนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๒ ป หรือกําลังดํารงตําแหนงเจาคณะตําบลในอําเภอนั้น
มาแลวไมต่ํากวา ๔ ป หรือมีสมณศักดิ์ไมต่ํากวาชั้นสัญญาบัตร หรือเปนพระคณาจารยตรีขึ้น
ไป หรือเปนเปรียญธรรมไมต่ํากวา ๔ ประโยคในการแตงตั้งเจาคณะอําเภอในจังหวัดใดใหเจา
คณะจังหวัดนั้นคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติดังกลาว เสนอเจาคณะภาค เพ่ือพิจารณาแตงตั้ง
โดยอนุมัติของเจาคณะใหญ 
  ๕. ในการแตงตั้งพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะตําบล ตองมีคุณสมบัติ
โดยทั่วไปแลวจะตองมีพรรษาพน ๕ กับมีสํานักอยูในเขตอําเภอนั้น และกําลังดํารงตําแหนง
รองเจาคณะตําบลน้ันมาแลวไมต่ํากวา ๒ ป หรือกําลังดํารงตําแหนงเจาอาวาสในตําบลน้ัน
มาแลวไมต่ํากวา ๔ ป หรือเปนพระภิกษุมีสมณศักดิ์ หรือเปนพระคณาจารย หรือเปนเปรียญ
ธรรม หรือเปนนักธรรมชั้นเอก ในการแตงตั้งเจาคณะตําบลในอําเภอใด ใหเจาคณะอําเภอนั้น
คัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติดังกลาว เสนอเจาคณะจังหวัดพิจารณาแตงตั้ง เม่ือไดแตงตั้ง
แลว ใหแจงกรมการศาสนา และรายงานเจาคณะภาคเพื่อทราบ 
  ๖. การแตงตั้งพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามราษฎร ตองมี
คุณสมบัติทั่วไปแลวจะตองมีพรรษาพน ๕ และเปนผูทรงเกียรติคุณเปนที่เคารพนับถือของ
บรรพชิตและคฤหัสถในถิ่นนั้นในการแตงตั้งเจาอาวาสนอกจากพระอารามหลวงในตําบลใด    
ใหเปนหนาที่ของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล        
เจาสังกัด ถาไมมีรองเจาคณะอําเภอ ไมมีรองเจาคณะตําบล ใหเจาคณะอําเภอเลือกเจาอาวาส
ในตําบลนั้น รวมกันทั้งหมดไมนอยกวา ๓ รูป รวมกันพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติ
ดังกลาวแลวใหเจาคณะอําเภอรายงานเสนอเจาคณะจังหวัดเพื่อพิจารณาแตงตั้ง 
  ถาพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสวัดนั้นดํารงตําแหนงเจาคณะจังหวัด
อยูดวย ใหเจาคณะอําเภอรายงานเสนอเจาคณะจังหวัด เพ่ือเจาคณะภาคพิจารณาแตงตั้งใน
การแตงตั้งรองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส นอกจากพระอารามหลวง ใหเจาอาวาสวัดนั้น



  ๓๘  
 

พิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติ และระบุหนาที่ที่ตนจะมอบหมายใหปฏิบัติ แลวเสนอ
ผูบังคับบัญชาตามลําดับ เพ่ือเจาคณะจังหวัดพิจารณาแตงตั้ง 
  ๗. การแตงตั้งพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวงใน
กรุงเทพมหานคร ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกสวนหนึ่งคือ มีพรรษาพน ๑๐ เปนผูทรงเกียรติ
คุณเปนที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ และมีสมณศักดิ์ไมต่ํากวาพระราชาคณะชั้น
ราช สําหรับพระอารามหลวงชั้นเอก ไมต่ํากวาพระราชาคณะชั้นสามัญ สําหรับพระอารามหลวง    
ชั้นโท ไมต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสชั้นเอก  
  สวนพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวงในจังหวัดอ่ืน 
นอกจากกรุงเทพมหานคร ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกสวนหน่ึง คือ มีพรรษาพน ๑๐ เปนผู
ทรงเกียรติคุณเปนที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ และมีสมณศักดิ์ไมต่ํากวาพระราชา
คณะชั้นสามัญ สําหรับพระอารามหลวงชั้นเอกไมต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสชั้นเอก สําหรับ
พระอารามหลวงชั้นโทไมต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสชั้นโท หรือพระครูสัญญาบัตรที่มี      
นิตยภัตไมต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสชั้นโท สําหรับพระอารามหลวงชั้นตรี ในการแตงตั้ง        
เจาอาวาสพระอารามหลวง ใหเปนหนาที่ของเจาคณะจังหวัดพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมี
คุณสมบัติดังกลาวแลวแตกรณี เสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับ เพ่ือใหมหาเถรสมาคมพิจารณา 
  ถาพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวง ดํารงตําแหนงเจา
คณะจังหวัดอยูดวย ใหเปนหนาที่ของเจาคณะภาคดําเนินการ ในการแตงตั้งรองเจาอาวาสหรือ
ผูชวยเจาอาวาสพระอารามหลวง ใหเจาอาวาสพระอารามหลวงนั้นพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผู
มีคุณสมบัติดังกลาว และระบุหนาที่ที่ตนจะมอบหมายใหปฏิบัติแลวรายงานเจาคณะจังหวัดเพื่อ
พิจารณาเสนอตามลําดับจนถึงมหาเถรสมาคม สมเด็จพระสังฆราชทรงแตงตั้งเจาอาวาส      
รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาสพระอารามหลวง ตามมติมหาเถรสมาคม 
  การพนจากตําแหนงหนาที่ของพระสังฆาธิการ 
  พระสังฆาธิการยอมพนจากตําแหนงไดในกรณีถึงมรณภาพ หรือพนจากความ
เปนพระภิกษุ หรือลาออก หรือยายออกไปนอกเขตที่ตนมีสํานักอยู หรือยกเปนกิตติมศักดิ์ หรือ
รับตําแหนงหนาที่เจาคณะหรือรองเจาคณะอื่น หรือใหออกจากตําแหนงหนาที่ หรือถูกปลดจาก
ตําแหนงหนาที่ หรือถูกถอดถอนจากตําแหนงหนาที่๕๕ 
  ขอ ๓๗ พระสังฆาธิการรูปใดประสงคจะลาออกจากตําแหนงหนาที่ก็ยอมทําได 
เม่ือผูมีอํานาจแตงตั้งไดพิจารณาอนุญาตแลว จึงเปนอันพนจากตําแหนงหนาที่ 
 
 
 
                                                 
     ๕๕เรื่องเดียวกัน. หนา ๒๒. 



  ๓๙  
 

๒.๔.๔  เจาอาวาส   
กระทรวงศึกษาธิการ ไดใหความหมายโดยสรุปจากกฎมหาเถรสมาคมฉบับ

ที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๔๑) ไววา เจาอาวาส หมายถึง พระภิกษุผูดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการระดับ
วัด มีคุณสมบัติทั่วไปดังน้ี  

๑) มีพรรษาสมควรแกตําแหนง  
๒) มีความรูสมควรแกตําแหนง  
๓) มีความประพฤติเรียบรอยตามพระธรรมวินัย  
๔) เปนผูฉลาดมีความสามารถในการปกครองคณะสงฆ  
๕ )  ไม เปนผู มี ร างกายทุพพลภาพไรความสามารถหรือ จิตฟน เฟอน             

ไมสมประกอบ หรือเปนโรคเรื้อน หรือเปนวัณโรค ระยะอันตรายจนเปนที่นารังเกียจ  
๖) ไมเคยตองคําวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณที่พึงรังเกียจมากอนและ  
๗) ไมถูกถอดถอน หรือถูกปลดจากตําแหนงใด เพราะความผิดมากอน๕๖ 

กรมการศาสนา  ไดนิยามความหมายของตําแหนง เจาอาวาส หมายถึง   
พระสังฆาธิการระดับวัด เปนผูนําและมีหนาที่บริหารกิจการตางๆ ของวัด ดังน้ันเจาอาวาสจึงมี
ความสําคัญตอความเจริญรุงเรืองและความมั่นคงของวัด๕๗ 

พระมหาทนงชัย อธิปฺโ (บูรณพิสุทธ์ิ) กลาวถึงความหมายของเจา
อาวาสในพระไตรปฎกคอมพิวเตอร(Bud sir) วาเปนคําที่แปลมาจากภาษาบาลีวา “อาวาสิโก” 
แปลวาภิกษุอยูในอาวาส หรือภิกษุเจาถิ่น ซ่ึงหมายถึง ภิกษุที่อยูในวัดนั้น ๆ แตจะแปลวาเจา
อาวาสก็ได แตแมวาจะแปลเชนนั้นก็มีความหมายเดียวกันนี้ ดังนั้น คําวา เจาอาวาสที่ปรากฏ
ในพระไตรปฎก จึงหมายถึงภิกษุอยูในอาวาส หรือภิกษุผูเปนเจาถิ่นที่อาศัยอยูในวัดนั้น ๆ        
ซ่ึงแตกตางจากความหมายในปจจุบันที่หมายถึง พระภิกษุที่ดํารงตําแหนงทางการปกครอง
คณะสงฆซ่ึงไดรับแตงตั้งโดยถูกตองตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ และกฎมหาเถรสมาคม๕๘ 

บุญชวย จันทรเฮา  ไดนิยามความหมายของตําแหนง เจาอาวาส หมายถึง 
พระสังฆาธิการระดับวัด มีหนาที่เปนผูนํา ผูปกครองบังคับบัญชา กํากับดูแลแนะนําสั่งสอน 
พระภิกษุ สามเณร และฆราวาสผูอยูในวัดใหอยูในศีลธรรมอันดีมีความสมัครสมานสามัคคี

                                                 
๕๖กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. หนังสือคูมือพระสังฆาธิการวาดวย

พระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ และคําสั่งของคณะสงฆ,  (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา ๒๕๔๒), 
หนา ๔๐๒. 

๕๗กรมการศาสนา, คูมือการบริหารและการจัดการวัดฉบับยอ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการ
ศาสนา, ๒๕๔๒ ก.), หนา ๒. 

๕๘พระมหาทนงชัย อธิปฺโ (บูรณพิสุทธิ์), บทบาทของวัดกับชุมชนเมืองในเขตบางรักกรุงเทพ 
มหานคร.วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. ( มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๕), หนา ๔. 



  ๔๐  
 

ปรองดองกันและรวมกันปฏิบัติศาสนกิจ ดําเนินกิจกรรมโครงการตาง ๆ เพ่ือใหวัดเปน
ศูนยกลางชุมชนในการใหการศึกษา อบรมศีลธรรม จริยธรรม ภาวนาธรรมคือวิปสสนา
กรรมฐานแกชุมชน และสาธุชนอยางแทจริง๕๙ 
  สรุปวา เจาอาวาส หมายถึง พระภิกษุสงฆผูดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการ
ระดับวัด มีคุณสมบัติและความสามารถในการปกครองคณะสงฆ บุคลากรภายในวัด และเปน
ผูนําในการปฏิบัติศาสนกิจเพ่ือใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชน  

๒.๔.๕ อํานาจของเจาอาวาส 
  อํานาจเจาอาวาส หมายถึง สิ่งที่เปนอุปการะแกการปฏิบัติงานของเจาอาวาส 
เพ่ือใหงานที่ปฏิบัติเปนไปดวยดี เปนสิ่งที่มีคูกับหนาที่เจาอาวาส มีไวเพ่ือใชบังคับบัญชาผูอยู
ในบังคับบัญชาโดยเฉพาะเกี่ยวกับบรรพชิตและคฤหัสถที่มีที่อยูหรือพํานักอาศัยอยูในวัดนั้น
ดังที่ทานผูรูไดกลาวไว ดังน้ี 

  พระพุทธวรญาณ (ทองยอย กิตฺติทินฺโน) ไดกลาวถึงบทบาทความรับผิด 
ชอบของพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสวา ตองชวยพัฒนาทองถิ่นในดานการเสริมสราง
คุณธรรมใหแกประชาชนในทองถิ่นของตนดวย ในการพัฒนาทองถิ่นนั้นก็ตองเร่ิมที่เจาอาวาส
ตองคุมบรรยากาศในวัดใหหอหุมดวยเมตตา สัจจะ สามัคคี คนในวัดรักกัน ซ่ือสัตยตอกัน 
ปรองดองกัน นอกจากนั้น๖๐  

พระธรรมญาณมุนี (ทองยอย กิตฺติทินฺโน)  ยังไดกลาววา ในสวนสภาพวัด
เจาอาวาสก็ตองจัดวัดใหเปนศาสนสถาน คือเปนที่บําเพ็ญกิจทางพระพุทธศาสนา เปนบุญ
สถาน คือเปนสถานที่ในการบําเพ็ญกุศล เปนศึกษาสถาน คือเปนที่ใหการศึกษาเลาเรียน 
อบรมเปนธรรมสถาน คือเปนสถานที่ในทางประสิทธิ์ประสาทคุณงามความดี ๖๑ 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปโ) ไดกลาวถึงอํานาจเจาอาวาสไว ดังนี้ 
  ๑) หามบรรพชิต และคฤหัสถ ซ่ึงมิไดรับอนุญาตของเจาอาวาสเขาไปอยูอาศัย
ในวัด 

                                                 
 ๕๙บุญชวย จันทรเฮา,  พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสที่สงผลตอการปฏิบัติงานวัดในเขต

การปกครองคณะสงฆคณะจังหวัดกรุงเทพมหานคร, วิทยานิพนธ กศม,  (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๔), หนา ๙๑. 
  ๖๐พระพุทธวรญาณ  (ทองยอย  กิ ตฺ ติทินฺ โน ) ,ธรรมญาณนิพนธ :๑๐๐ปพระพุทธวรญาณ ,           
หนา ๕๒ - ๕๓. 
         ๖๑พระธรรมญาณมุนี (ทองยอย กิตฺติทินฺโน), การแสวงหาเสนทางการพัฒนาชนบทของพระสงฆไทย, 
อางถึงใน พระปลัดเกียรติศักดิ์ ตนฺติธโร (สินทวีวรกุล),  “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆจังหวัดกระบี่”,  วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารการศึกษา), หนา ๑๔. 



  ๔๑  
 

  ๒) สั่งใหบรรพชิต และคฤหัสถซ่ึงไมอยูในโอวาทของเจาอาวาส ออกไปเสีย
จากวัด 
  ๓) สั่งใหบรรพชิต และคฤหัสถที่มีที่อยูหรือพํานักอาศัยในวัด ทํางานภายในวัด 
หรือใหทําทัณฑบน หรือใหขอขมาโทษในเมื่อบรรพชิตหรือคฤหัสถในวัดนั้นประพฤติผิดคําสั่ง
เจาอาวาส ซ่ึงไดสั่งโดยชอบดวยพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบหรือคําสั่ง
ของมหาเถรสมาคมตองมีบรรยากาศแหงศาสนกิจอยูตลอดเวลา   เชน มีการไหวพระ มีการ
สวดมนต มีการทําสังฆกรรมเปนประจําตามพระวินัย๖๒ 

สรุปวา พระสังฆาธิการ คือ พระภิกษุผูมีอายุพรรษาและเปนผูมีความสามารถ
ในการบริหารอันเปนความเชี่ยวชาญในดานตางๆจนไดรับการยอมรับเชื่อถือจากคณะสงฆและ
อุบาสกอุบาสิกาทั่วไป ใหเปนผูรับผิดชอบงานคณะสงฆในดานๆตางๆอันเหมาะสมตอความรู
ความสามารถของพระภิกษุสงฆรูปน้ันๆ โดยมีการพิจารณากลั่นกรองดวยระบบแหงพระธรรม
วินัยและพระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม ซ่ึงถือวาเปนการกลั่นกรองที่มี
ประสิทธิภาพและครอบคลุม    ซ่ึงเปนการพิจารณาอันเปนที่ยอมรับกันโดยทั่วไปในวงการ
คณะสงฆ   

จากพระราชบัญญัติคณะสงฆ ที่ตราขึ้นเพ่ือกําหนดบทบาทของพระสงฆและ
วัดใหดําเนินบทบาทเปนไปตามพระธรรมวินัยและใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน จึงสรุปไดวา
บทบาทพระสงฆน้ันมี ๖ ดานหลัก คือ (๑) ดานการปกครอง (๒) ดานการศาสนศึกษา (๓) ดาน
การศึกษาสงเคราะห (๔) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา (๕) ดานการสาธารณูปการ (๖) ดาน
การสาธารณสงเคราะห โดยมีสาระสําคัญที่กําหนดไวในรายละเอียด ดังน้ี๖๓ 

๑. ดานการปกครอง 
การปกครอง หมายถึง การควบคุมและสงเสริมรักษาความเรียบรอยดีงาม 

หมายถึง งานในหนาที่ของพระสังฆาธิการในการปกครองดูแลพระภิกษุ สามเณรในเขต
ปกครองของตน ใหเปนไปดวยความเรียบรอยถูกตองตามหลักพระธรรมวินัย และตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ ทั้งน้ี คําวาการปกครอง แปลวา การควบคุมดูแล รักษา ควบคุมให
ทานอยูในที่ทานควรจะอยู ดวยเหตุน้ี พระสังฆาธิการจึงตองดําเนินการปกครองคณะสงฆให
เปนไปดวยความเรียบรอย ถูกตองตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ 
ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ และบัญชาของสมเด็จพระสังฆราชนอกจากนั้นพระสังฆาธิการยัง
                                                 

       ๖๒พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปโ), เอกสารประกอบคําบรรยาย เร่ืองการคณะสงฆและ
การพระศาสนา, หนา ๓๖ – ๓๗. 
        ๖๓พระราชบัญญัติคณะสงฆพ.ศ.๒๕๐๕. ราชกิจจานุเบกษา, (เลมที่ ๗๙ ตอนที่ ๑๑๕, ๒๕๐๕),  
หนา ๑ – ๙. 
 



  ๔๒  
 

จะตองทําหนาที่ระงับอธิกรณ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม การวินิจฉัยลงขออุทธรณคําสั่ง ตลอด
ถึงการควบคุมบังคับบัญชาพระภิกษุ สามเณรผูอยูใตเขตปกครองของตนชี้แจง แนะนําการ
ปฏิบัติหนาที่ของผูอยูในบังคับบัญชาใหเปนไปโดยความเรียบรอยพรอมทั้งการตรวจตรา การ
ประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน๖๔  

ดังน้ันอาจกลาวไดวา งานปกครองเปนงานนําเปนงานลึกซึ่งกวางขวางยิ่งใหญ
และละเอียดออนยิ่งกวางานทั้งหลาย และเปนงานที่ทําไมเสร็จ ตองคอยปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
ใหเหมาะสมกับสภาพการณปจจุบันอยูตลอดเวลา ถางานปกครองดําเนินไปอยางใดงานอื่นๆ ก็
จะดําเนินไปอยางนั้น ถางานปกครองดําเนินไปไมได งานบริหารลักษณะอื่นๆ ก็จะดําเนินไป
ไมไดเชนกัน๖๕ 
  ซ่ึงผูปกครองวัดก็คือเจาอาวาส ซ่ึงเปนพระสังฆาธิการอันดับที่ ๙ เปนผูมีความ
รับผิดชอบ ตอการพระพุทธศาสนาอยางยิ่งใหญ เพราะจะตองปกครอง คําวา “วัด” มี
ความหมาย  ๒ ประการ คือ หมายถึง ศูนยกลางแหงพระพุทธศาสนาทั้งปวง และหมายถึง 
แหลงรวมของสวนประกอบที่สําคัญของพระพุทธศาสนา ๕ ประการ คือ 
  ๑. ศาสนสถาน ไดแก พ้ืนที่ตั้งของวัด และบริเวณวัด มีลักษณะเปนไปตาม
ธรรมชาติ สิ่งแวดลอมเหมาะสมที่จะเปนเครื่องเสริมสรางความวิเวก ความสงบ 
  ๒. ศาสนวัตถุ ไดแก สิ่งปลูกสราง เปนเสนาสนะตางๆ เปนปูชนียวัตถุปูชนีย
สถาน ที่แสดงถึงความถูกตอง เรียบรอยนําไปสูความสงบสุข 
  ๓. ศาสนบุคคล ไดแก พระภิกษุ สามเณรที่มีลักษณะเปนสมณะ ตั้งอยูใน ศีล
จารวัตร บําเพ็ญหนาที่ศึกษา ปฏิบัติแนะนําสั่งสอนเพ่ือความสงบสุข บําเพ็ญสังคมสงเคราะห
ตามสมณวิสัย ศิษยวัดที่มีลักษณะเปนพุทธมามกะ ตลอดถึงทายกทายิกาที่มีแนวแหงความ
เปนอุบาสกอุบาสิกามีความมั่นคงในพระพุทธศาสนาพอสมควร 
  ๔. ศาสนธรรม ไดแก ระเบียบแบบแผน ขนบประเพณีทางพระพุทธศาสนา 
ตลอดจนถึงคําสั่งสอน และแนวปฏิปทาทางพระพุทธศาสนาที่ไดรับการยกยอง เชิดชูและศึกษา
เลาเรียนดวยความเลื่อมใสในคุณคาเปนที่พ่ึงทางใจ 
  ๕. ศาสนกิจ ไดแก งานตางๆ ทางพระพุทธศาสนา เชน ดานการศึกษา ดาน
การเผยแผหรืองานเสริมสรางความบริสุทธิ์ ความมั่นคงของสังฆมณฑล เพ่ือความดํารงอยู
ดวยดีของพระพุทธศาสนา 
  เจาอาวาสมีภาระหนาที่ที่ จะตองบริหารสวนประกอบที่สํ าคัญ   ของ
พระพุทธศาสนาทั้ง ๕ น้ี ไปพรอมๆ กัน ดวยความรับผิดชอบ โดยใชนโยบายที่สุขุมรอบคอบ 

                                                 
        ๖๔เรื่องเดียวกัน. หนา ๒๕. 
        ๖๕พระธรรมญาณมุนี (ทองยอย กิตฺติทินฺโน), ธรรมญาณนิพนธ : ๑๐๐ ป  พระพุทธวรญาณ, หนา 
๕๒-๕๓,  



  ๔๓  
 

เหมาะกับกาลเทศะ และสถานการณปจจุบัน ทั้งน้ีภารกิจที่เจาอาวาสจะตองใหความสนใจเอาใจ
ใสเปนพิเศษ  คือ การบริหารศาสนบุคคล โดยเริ่มจากงานปกครองพระภิกษุ สามเณรในวัด
พ้ืนที่เปนเบื้องตน 
  นอกจากนั้น จากภาระหนาที่ของเจาอาวาสทั้ง ๕ ประการ ดังกลาวแลว เจา
อาวาสยังมีภาระหนาที่สําคัญ ตามพุทธประสงค คือ การชวยพัฒนาทองถิ่นดวย เพราะปจจุบัน 
ประชาชนนับถือพระภิกษุที่ประพฤติถูกตองมีนอย นับที่พระที่ผิดมากกวา การนับถือพระถูก
จะตองนับถือที่ทานใชชีวิตของทานตามพุทธบัญญัติ 
  การที่พระสงฆจะมีบทบาทตอสังคมนั้นคุณภาพของพระสงฆเปนสิ่งสําคัญมาก  
ปจจุบันพระสงฆมีคุณภาพลดนอยลงในดานขอวัตรปฏิบัติ และความสามารถในการสอนการ
เผยแผธรรม จึงทําใหพระสงฆสูญเสียความเปนผูนําในดานคุณธรรม และดานสติปญญา   และ
สูญเสียความศรัทธาจากญาติโยม  ดังน้ันการบริหารปกครอง และการดูแลพระสงฆเปนเรื่อง
หน่ึงที่จะชวยใหคุณภาพของพระสงฆดีขึ้น คุณภาพของพระสงฆจะดีขึ้นไดตองอาศัยปจจัย
อยางอ่ืนอีก ทั้งน้ีหากระบบการปกครองสงฆเปนระบบกํากับดูแลพระสงฆใหมีความประพฤติที่
ถูกตองดีงาม สิ่งที่จะตองมาเสริมคูกันก็คือระบบการกลั่นกรอง และกลอมเกลา ระบบกลั่นกรอง
มีไวสําหรับบุคคลที่จะมาบวช สวนระบบกลอมเกลาสําหรับผูที่ผานการบวชมาแลว อันที่จริง
การกลอมเกลาผูบวชนั้นมีอยูแลวตามพระธรรมวินัย โดยอุปชฌายเปนผูมอบหมายใหทําหนาที่
น้ี และเปนผูรับรองตอคณะสงฆ อุปชฌายจะตองมีหนาที่ กลั่นกรอง และกลอมเกลา การ
กลั่นกรองเปนขั้นแรกสําหรับผูที่จะมาเปนสมาชิกคณะสงฆขั้นตอนสําคัญกวานั้นคือการกลอม
เกลาในดานความประพฤติ ความรู  ความเขาใจในทางธรรมใหเจริญงอกงามทั้งในคุณธรรม
และปญญา แมคณะสงฆจะไมมีระบบกลั่นกรองแตถามีระบบกลอมเกลาที่ดีก็ยังมีหลักประกัน
วาผูที่จะเขามาบวชเปนพระจะไดรับการศึกษาอบรมใหเปนพระที่ดี สามารถทําหนาที่ตามพระ
ธรรมวินัยได ทั้งน้ีคณะสงฆจะตองสรางระบบกลอมเกลาที่ดี ไดแก ระบบกลอมเกลาที่ไมเปน
ทางการก็คือ การดูแลเอาใจใสที่อุปชฌายอาจารยพึงมีตอศิษย สวนระบบที่เปนทางการก็คือ
ระบบการศึกษาดานปริยัติธรรมของพระสงฆ๖๖ นอกจากนั้น การศึกษาโดยใชพระธรรมวินัย
เปนเครื่องฝกฝนพัฒนาจิตที่เรียกวา ปริยัติ และปฏิบัติ เปนสวนหนึ่งของการศึกษาในชุมชน
สงฆ วัดไดกลายเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมไทยจนเปนศูนยกลางของชุมชน พระสงฆที่มีขอ
วัตรปฏิบัติอยูในสังคมที่งดงาม และมีความสามารถในการอบรมประชาชนใหมีหลักธรรมทาง
พุทธศาสนาในการดําเนินชีวิตนับวามีความสําคัญมาก๖๗ 

                                                 
        ๖๖พระไพศาล วิสาโล, พระพุทธศาสนาไทยในอนาคต แนวโนมและทางออกจากวิกฤติ, 
(กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิสดศรี - สฤษดิ์วงศ, ๒๕๔๖), หนา ๒๗๕-๒๗๗. 
       ๖๗เรื่องเดียวกัน. หนา ๒๖๖. 



  ๔๔  
 

  พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสตองชวยพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน 
ทั้งน้ี วัดกับบาน พระกับชาวบาน เปนของคูกันมาชานานแลว โดยที่วัดตองเปนแหลงให
วิทยาการ  แกชาวบานทุกๆ ดาน ไดแก ดานการศึกษา ดานอาชีพ ดานศีลธรรม และประเพณี 
ประชาชนก็จะหันหนาเขามาสูวัดวาอารามกันมากขึ้นซ่ึงในอดีตที่ผานมา บทบาท และกิจกรรม
ตางๆที่วัดจัดทําก็พบวา วัดมีความหมายที่สําคัญๆ อยู ๔ ประการ๖๘ ดังน้ี 
  ๑. วัดเปนที่พํานักอาศัยของพระภิกษุ สามเณร 
  ๒. วัดเปนที่บวชเรียนของลูกหลานชาวบาน 
  ๓. วัดเปนที่ทําบุญบําเพ็ญกุศลของชาวบานรอบวัด 
  ๔. วัดและพระสงฆเปนที่พ่ึงทางใจของประชาชน 
  อยางไรก็ตามในปจจุบัน บทบาทของวัดไดถูกทําผิดเพี้ยนไปจากเดิม กรมการ
ศาสนาจึงไดรวบรวมโครงการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน โดยมีหลักการสําคัญ ดังน้ี 
  ๑. มุงพัฒนาวัดใหเปนสถานที่ที่สะอาด เรียบรอย ร่ืนรม เพ่ือจูงใจใหประชาชน
ไดเขามาสูวัดมากขึ้น 
  ๒. มุงในการปกครองศาสนบุคคลที่พํานักอาศัยอยูภายในวัดใหอยูดวยความ
เรียบรอยสงบสุข มีการศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัยกันอยางจริงจัง และปฏิบัติตามพระธรรม
วินัยอยางเครงครัด เพ่ือกอใหเกิดศรัทธาตอประชาชน 
  ๓. มุงใหวัดไดจัดกิจกรรมที่เปนประโยชนตอประชาชน ไดแก การอบรมสั่ง
สอนศีลธรรมแกประชาชน และชวยอบรมสั่งสอนศีลธรรมแกนักเรียนใหมากขึ้น 
  ดังน้ัน การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน ก็คือ การพัฒนาวัดตาม
หลักการ   ๓ ขอ คือ 
  ๑. การพัฒนาวัดใหสะอาดเรียบรอย รมร่ืน เปนสัดสวน 
  ๒. การจัดปกครองพระภิกษุ สามเณร และผูอยูในวัดใหเรียบรอยดีงาม 
  ๓. การจัดอํานวยความสะดวกใหประชาชนไดใชชีวิตเปนที่ทําบุญ บําเพ็ญกุศล 
และรวมประกอบกิจกรรมทางสังคมประเพณีไทยไดอยางเต็มที่ 
  นอกจากหลักการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนดังกลาวแลว วัดยัง
จะตองทําหนาที่เปนศูนยกลางของประชาชน กระตุนใหเกิดการพัฒนาชุมชน ใหประชาชนใน
ชุมชนนั้นปรับปรุงคุณภาพชีวิตที่ดี แตอยางไรก็ตาม เจาอาวาสจะตองเร่ิมตนพัฒนาวัดของ

                                                 
        ๖๘พระธรรมวิมลโมลี (รุน ธีรปฺโ), พระสงฆกับการพัฒนาชุมชน, การแสวงหาเสนทางการพัฒนา
ชนบทของพระสงฆไทย, หนา ๕๓-๗๖.  



  ๔๕  
 

ตนเองเสียกอน ใหพรอมที่จะพัฒนาใหเปนศูนยกลางของชุมชน ซ่ึงมีประเด็นดังน้ี๖๙ ได
เสนอแนะวา วัดจะเปนศูนยกลางของชุมชนไดน้ัน ตองประกอบไปดวย 
  ๑. พระภิกษุ สามเณร ของวัดจะตองเปนผูนําของชุมชนทุกดาน เปนที่พ่ึงของ
ประชาชนสามารถดําเนินกิจกรรมตางๆ เพ่ือเปนการสงเสริมใหประชาชนในชุมชนอยูดีกินดี 
หรือ สอนใหประชาชนมีความศรัทธา ปฏิบัติตามคําสั่งสอนของพระพุทธองคได ทําใหชีวิตเขามี
ความสุข จิตใจสงบ มีสมาธิในการประกอบสัมมาชีพ 
  ๒. สงบ รมรื่น วัดตองสงบรมร่ืน มีตนไม 
  ๓. สะอาด วัดจะตองสะอาด บริเวณวัดจะตองไมมีสิ่งปฏิกูลตางๆ  
  ๔. สวยงาม วัดจะตองมีสิ่งกอสรางสวยงาม เหมาะกับเศรษฐกิจชุมชน 
  ๕. เสนาสนะ การปลุกสรางเสนาสนะเปนระเบียบ มีแบบแปลนแผนผังที่ดี 
  ๖. ถูกสุขลักษณะ วัดควรจะจัดระเบียบใหถูกสุขลักษณะ มีระบบการจัดเก็บ
ขยะ กําจัดขยะมูลฝอย มีทางระบายน้ํา 
  ๗. สิ่งแวดลอม วัดไมควรปลอยปละละเลยใหบานเรือนของประชาชนล้ําเขามา
ในเขตวัด 
  ๘. สะดวก วัดควรใหความสะดวกแกประชาชนที่จะเขาไปในวัด 
  ๙. สัดสวน วัดควรมีแผนผังบริเวณที่ดี กําหนดสัดสวนที่เปนพุทธาวาส  เขต
สังฆาวาส 
  ๑๐. สรางศรัทธา วัดควรเสริมสรางศรัทธาของประชาชนที่มีตอวัด 
  ๑๑. ความสามัคคีในหมูพระภิกษุ สามเณรภายในวัด 

พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดใหความหมายไววา การ
ปกครอง หมายถึง ภารกิจที่วัดโดยภิกษุผูเปนเจาอาวาสหรือคณะเจาปกครองดําเนินการ
สอดสองดูแล รักษาความเรียบรอยดีงาม เพ่ือใหพระภิกษุ สามเณรและคฤหัสถ ที่อยูในวัดหรือ
ในการปกครองปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่งประกาศของ
มหาเถรสมาคมหรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช ภารกิจดานนี้ครอบคลุมไปถึงการที่
พระภิกษุไดทําหนาที่ปกครองทุกระดับ นับตั้งแตผูชวยเจาอาวาส รองเจาอาวาส เจาอาวาส เจา
คณะตําบล เจาคณะอําเภอ เจาคณะจังหวัด เจาคณะภาค เจาคณะใหญ(หน) นอกจากนี้ยัง
รวมถึงการที่พระภิกษุทําหนาที่พระกรรมวาจาจารยเปนพระอุปชฌายในการอุปสมบทกลบุตร 
หรือการจัดระบบการเปนอยูในสังคมสงฆเนนการบําบัดทุกขบํารุงสุขเปนหลักภายใตวิธีการ ๓ 
วิธี คือ๗๐ 

                                                 
        ๖๙นําทรัพย จันทรหอม, การทําใหศูนยกลางของชุมชน, การแสวงหาเสนทางการพัฒนาชนบทของ
พระสงฆไทย, ป พ.ศ. ๒๕๒๖, หนา ๕๓-๗๖.  
        ๗๐พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, หนา ๗๖. 



  ๔๖  
 

  ๑. นิคคหวิธี คือ การขมคนที่ควรขมหรือตําหนิคนที่ควรตําหนิ 
  ๒. ปคคหวิธี คือ การยกยองคนที่ควรยกยอง 
  ๓. ปวารณาวิธี คือ เปดโอกาสใหผูอ่ืนวากลาวตักเตือนสั่งสอนตนไดคือให
ตักเตือนซึ่งกันและกัน ทั้งน้ีโดยอาศัยเครื่องมือ ๓ ประการ 
  ๓.๑ พระธรรมวินัยที่พระพุทธองคทรงแสดงไวและบญัญัติไวแลว 
  ๓.๒ กฎหมายบานเมือง ที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระกรุณาโปรด
ใหใชอํานาจทางรัฐสภาใหตราขึ้นไวตามกระบวนการนิติบัญญัติ เพ่ือจัดระเบียบและบังคับการ
ปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย 
  ๓.๓ ขนบธรรมเนียมจารีตประเพณีอันดีงามที่บรรพบุรุษบูรพาจารยยอมรับ
และนําปฏิบัติสืบ ๆ กันมา 

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงคโล) กลาววา การบริหารหมูคณะ คือ 
การปกครองดูแล ตลอดทั้งแนะนําสั่งสอน อบรม พระภิกษุ สามเณร และคฤหัสถ ที่มีอยูหรือ
พํานักอยูในวัดใหประพฤติอยูในพระธรรมวินัย ตามกฎหมายของบานเมือง กฎขอบังคับ 
ระเบียบ คําสั่ง และประกาศของมหาเถรสมาคม๗๑ 
   สรุปวา สถาบันพระสงฆทําหนาที่โดยตรงตอการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม
ใหแกประชาชน หากพระสงฆประพฤตินอกรีตนอกรอย ไมเพียงแตจะถูกลงโทษทางการ
ปกครอง หรือตามกฎหมายบานเมือง แตจะถูกปฏิเสธจากสังคมดวยแมวาในสังคมสงฆมีพระ
ธรรมวินัย แตพระสงฆในสังคมไทยก็มีกฎหมายปกครองคณะสงฆ  ในการปฏิรูปการปกครอง
คณะสงฆในภาพรวมสวนใหญแลวเห็นวาพฤติกรรมของเจาอาวาส ในการบริหารจัดการวัดอยู
ในระดับปานกลาง 

๒. ดานการศาสนศึกษา 
กรมการศาสนา ไดใหความหมายไววา ดานการศาสนศึกษา หมายถึง           

การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆ ทั้งแผนกธรรม - บาลี แผนกสามัญศึกษา 
รวมทั้งการสงเสริมพระภิกษุ สามเณรศึกษาพระปริยัติธรรมทุกๆวิธีที่ไมขัดแยงตอพระธรรม
วินัย๗๒ 

พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดใหความหมายไววา ดานการ 
ศาสนศึกษา หมายถึง การศึกษาพระปริยัติธรรมและการศึกษาอื่นๆอันสมควรแกสมณะ  
การศึกษาของสงฆแตเดิมน้ันเริ่มตนมาแตสมัยพุทธกาลและบุคคลที่เขามาสูสังฆมณฑลในครั้ง
พุทธกาลตามประวัติความเปนมาสวนมาก มักจะไดรับการศึกษาทั้งคดีทางโลกและคดีทาง
                                                 
        ๗๑พระราชญาณวิสิฐ, (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, หนา ๑๓๐. 
        ๗๒กรมการศาสนา, คูมือการจัดการศึกษาสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๙), 
หนา ๑. 



  ๔๗  
 

ธรรมมาเปนอยางดี ตามลัทธิศาสนาในสมัยน้ัน เปนตนวาเรียนจบไตรเพทมากอนการศึกษา
ของสงฆในสมัยพุทธองคยังทรงพระชนมอยูมี ๒ ประการ คือ๗๓ 
 ๑. คันถะธุระ คือ ธุระฝายคมัภีร กิจดานการเรียน 
  ๒. วิปสสนาธุระ คือ ธุระฝายเจริญวิปสสนา กิจดานการบําเพ็ญภาวนาหรือ
เจริญพระกรรมฐาน  ซ่ึงรวมทั้งสมถะดวยเรียกรวมเขาในวิปสสนาโดยฐานเปนสวนคลุมยอดใน
ปจจุบันการศึกษาของพระภิกษุสงฆแบงออกเปน ๔ ประเภท คือ๗๔ 
  ๑) การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม (ระดับประถมศึกษา) สนามหลวง
แผนกธรรม มีหลักสูตร คือ นักธรรมจัดสําหรับพระภิกษุ สามเณร  และธรรมศึกษาจัดสําหรับ
คฤหัสถ   สําหรับหลักสูตรนักธรรมแบงเปน นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโทและนักธรรมชั้นเอก 
สวนหลักสูตรธรรมศึกษา แบงเปน ธรรมศึกษาชั้นตรี ธรรมศึกษาชั้นโทและธรรมศึกษาชั้นเอก 
  ๒) การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี เรียนบาลีไวยากรณแลวเรียน
แปลภาษาบาลีเปนภาษาไทยและแปลภาษาไทยเปนภาษาบาลี เพราะวาภาษาบาลี เปนภาษา
ที่รักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา เหตุที่พระปริยัติธรรมคือ พระไตรปฏก อรรถ
กถา ฏีกาและอื่นๆบรรจุอยูในคัมภีรซ่ึงเปนภาษาบาลีทั้งสิ้น แมจะแปลเปนภาษาไทยแลวก็แปล
แบบไทยบาลี ประสงคจะรูอยางถูกตองชัดเจนทิ้งภาษาบาลีไมได  ชั้นเรียนแผนกบาลีใช
นักธรรมเปนองคจํากัดสิทธิ โดยแบงเปน ๙ ชั้น คือ บาลีไวยากรณ ชั้นประโยค ๑ – ๒ ชั้น
ประโยค ป.ธ.๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘ และ ๙ ผูสอบไดประโยค ป.ธ. ๓ ไดรับการแตงตั้งคือเปรียญคือ 
ทรงตั้งเปน “พระมหา” “สามเณรเปรียญ” ชั้นประโยค ๑ - ๒ ไดรับวุฒิบัตร ชั้นประโยค ป.ธ. ๓ 
– ๘ ไดรับประกาศนียบัตรและพัดยศ ชั้นประโยค ป.ธ. ๙ ไดรับปริญญาบัตรและพัดยศ เปน
ปริญญาตรีทางพระพุทธศาสนาและถาสามารถสอบชั้นประโยค ๙ ไดในขณะเปนสามเณรทรง
พระกรุณาโปรดใหการอุปสมบทเณรรูปน้ัน อยูในพระบรมราชูปถัมภ เรียกวา “บวชนาคหลวง” 
ผูสอบไดเปรียญธรรม ๙ ประโยคถาอยูในสมณเพศไดรับนิตยภัตเทากับพระราชาคณะชั้น
สามัญ 
  ๓) การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (ระดับมัธยมศึกษา) 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เปนโรงเรียนที่วัดจัดตั้งขึ้นในวัดหรือธรณีสงฆ 
หรือที่ดินของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนา โดยกรมการศาสนาใหการอุปถัมภ จัดการเรียนการ
สอนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือใหการศึกษาแกพระภิกษุ สามเณร ทั้งวิชา
สามัญและการศึกษาพระปริยัติธรรมควบคูกันไป เพ่ือที่วาหากพระสงฆ สามเณรเหลานี้มีความ

                                                 
        ๗๓พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, หนา ๗๗. 
        ๗๔กรมการศาสนา , ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปน
ศูนยกลางชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๑๓ – ๑๔. 



  ๔๘  
 

ประสงคจะลาสิกขาก็สามารถนําวุฒิการศึกษาที่ไดรับไปใชเพ่ือการศึกษาตอในสถานศึกษาของ
รัฐหรือใชสมัครงานประกอบอาชีพได 
  ๔) การศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ  การศึกษาในระดับอุดมศึกษาของคณะ
สงฆไทย ดําเนินการใน ๒ สถาบัน คือมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
  สรุปวา ดานการศาสนศึกษาเปนการศึกษาของพระสงฆที่ตองไดรับการกลอม
เกลา เพ่ือนําความรูและพุทธธรรมไปถายทอดแกประชาชนไดซ่ึง ดานการศาสนศึกษา เปน
ปจจัยหนึ่งที่สงผลตอการเปลี่ยนแปลงบทบาทของพระสงฆเอง 

๓. ดานการศึกษาสงเคราะห 
กรมการศาสนา ไดใหความหมายไววา ดานการศึกษาสงเคราะห หมายถึง 

การจัดการศึกษาที่มุงเนนการปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมแกเด็กและเยาวชนใหมีความรู
ความเขาใจหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา และการจัดการศึกษาในการเตรียมความพรอมแก
เด็กปฐมวัย ไดแก ศูนยพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด โรงเรียน
เอกชนการกุศลของวัด การมอบทุนการศึกษาแกนักเรียนนักศึกษา เปนตน๗๕ 
  พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปโ)ไดกลาวถึง การศึกษาที่ภิกษุสงฆได
ดําเนินการในปจจุบัน ๔ ลักษณะ คือ๗๖ 
  ๑) โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา วัดหรือมูลนิธิในวัดจัดตั้งขึ้น
เพ่ือชวยเหลือเกื้อกูลเด็กและเยาวชนที่ยากจนบางแหงมีนักเรียนเฉพาะชาย-หญิง เรียนรวมกับ
พระภิกษุ สามเณร ปจจุบันโรงเรียนประเภทนี้ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
  ๒) โรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจน ตามพระราชประสงค ตั้งตามพระราช
ประสงคและอยูในพระบรมราชานุเคราะห และอยูในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
เอกชน ปจจุบันมีจํานวน ๓ แหง คือ โรงเรียนวัดศรีจันทร จังหวัดสมุทรปราการ โรงเรียนวัดบึง
เหล็ก จังหวัดนครพนมและโรงเรียนนันทบุรีวิทยา จังหวัดนาน 
  ๓) ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย เปนศูนยที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือเปนแหลงให
การศึกษาอบรมปลูกฝงศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็กและเยาวชนสอน
เฉพาะวันอาทิตย ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยจัดตั้งขึ้นตามความคิดและการนําของ
มหาวิทยาลัยสงฆทั้ง ๒ แหง เพ่ือใหนักเรียนนักศึกษาไดมาเรียนพระพุทธศาสนาในวันที่
สถานศึกษาของทางฝายราชอาณาจักรหยุดเรียนตามแบบสากล นอกจากจะสอนธรรมะแกเด็ก 
ศูนยแหงน้ียังไดทบทวนวิชาสามัญที่เรียนตามหลักสูตรการศึกษาปกติของตนที่โรงเรียน เชน 
                                                 
       ๗๕กรมการศาสนา, คูมือการจัดการศึกษาสงฆ, หนา ๕ – ๖. 
       ๗๖พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปโ), การคณะสงฆและการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๔๘ – ๔๙. 



  ๔๙  
 

วิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ เปนการชักจูงใหนักเรียนไดมาเรียนวิชา
พระพุทธศาสนา ๔) ศูนยอบรมเด็กกอนวัยเรียน เปนศูนยที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือฝกอบรมปลูกฝง
คุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็ก ตลอดจนเตรียมความพรอมดาน
รางกาย อารมณ สังคมและสติปญญา สงเสริมใหพระสงฆไดบําเพ็ญประโยชนตอสังคมเพิ่มขึ้น
และเปนศูนยประสานความสัมพันธระหวางวัดกับชาวบาน ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด 
ดําเนินการมาตั้งแต พ.ศ. ๒๕๑๗ เปนตนมาจนถึงปจจุบันก็ยังดําเนินการ เพ่ือรับเด็กซึ่งเปน
บุตรหลานชาวบานที่อายุยังไมครบเกณฑการเขาเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาตามกฎหมาย 
มาชวยเลี้ยงฝกหัดมารยาทใหคุนเคยกับวัดและพระตั้งแตเด็กๆ สอนหนังสืองายๆเบื้องตน ที่ไม
เกินกําลังของสมองที่เด็กจะเรียนไดและใหรูจักสวดมนต ไหวพระ เปนตน 
 ดานการศึกษาสงเคราะหนอกจากจะจัดแกเด็ก   และเยาวชนใหมีสถานที่เรียน
หนังสือแลว พระภิกษุสงฆยังใหความสงเคราะหการศึกษาแกเด็ก และเยาวชนผูกําลังศึกษาใน
สถานที่ศึกษาทั่วประเทศ อาทิ   ตั้งทุนสนับสนุนการศึกษาแกนักเรียนและนักศึกษาที่ขาด
แคลนทุนทรัพยทุกระดับชั้น ไดแก   ชั้นประถมศึกษา ชั้นมัธยมศึกษาและอุดมศึกษา ชวย
พัฒนาสถานศึกษา ชวยเหลืออุปกรณการศึกษาและชวยเฉพาะบุคคลที่กําลังศึกษา วัดและ
พระสงฆจึงเปนสถาบันที่มีสวนในการชวยเหลือเด็กและเยาวชนของชาติในดานการศึกษา เปน
สถานอบรมบมนิสัยเด็กและเยาวชนมาทุกยุคทุกสมัย โดยเฉพาะเด็กที่ยากจนขาดคนดูแลและ
กําพราบิดา ก็ไดอาศัยสถาบันสงฆเปนผูอุปการะเปนเหตุใหเด็กและเยาวชนไดใกลชิดพระ
ศาสนาและเปนโอกาสใหพระสงฆไดพัฒนาทรัพยากรของชาติตั้งแตวัยเด็ก เพ่ือจะไดเปน
ผูใหญที่พึงปรารถนาของสังคมตอไป๗๗ 
    สรุปวา พระสงฆไดกระทําการสงเคราะหดานการศาสนศึกษาโดยใชรูปแบบและ
วิธีการที่หลากหลาย ไดแก การสนับสนุนสงเสริมแกประชาชนทั่วไปโดยเฉพาะผูดอยโอกาส 
การสงเสริมจริยธรรมในโรงเรียนประถมศึกษา การสนับสนุนการดําเนินงานในศูนยอบรมเด็ก
กอนเกณฑในวัด และการรวมมือจัดการศึกษาระหวางโรงเรียนกับวัด 

๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
     กรมการศาสนา ไดใหความหมายไววา ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา หมายถึง 
การดําเนินการประกาศพระพุทธศาสนาใหศาสนทายาท  และประชาชนไดรับทราบในทุกๆวิธีที่
ไมขัดตอพระธรรมวินัย โดยมุงเนนใหประชาชนไดมีความรูความเขาใจ ในหลักธรรมแลวนอม
นําไปปฏิบัติในชีวิตประจําวัน ไดแก การเทศนา การปาฐกถาในโอกาสและสถานที่ตางๆทั้งใน
วัดและนอกวัด การบรรยายธรรมทางวิทยุและโทรทัศน การเผยแผธรรมดวยสื่อตางๆ เชน 
หนังสือ   หนังสือพิมพหรือวีดีทัศน ภารกิจดานนี้ ครอบคลุมถึงการที่วัดหรือพระสงฆจัด
กิจกรรมตางๆขึ้นในวัดโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการเผยแผธรรมหรือตองการใหประชาชนไดเขา
                                                 
       ๗๗เรื่องเดียวกัน, หนา  ๕๐ – ๕๑.  



  ๕๐  
 

วัดปฏิบัติธรรม หรือมุงเนนสืบสานวัฒนธรรมไทยที่ไดรับอิทธิพลมาจากหลักพระพุทธศาสนา 
การดําเนินการใดๆของพระสงฆในพระพุทธศาสนาที่เปนไปเพื่อการเผยแผธรรมทาง
พระพุทธศาสนาทั้งในวัดและนอกวัด ชื่อวาภารกิจดานการเผยแผพระพุทธศาสนาทั้งสิ้น๗๘ 
  บุญศรี พานะจิตต กลาววา การประกาศธรรมเปนบทบาทที่สําคัญของ
สถาบันสงฆ การเผยแผพระธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจา  เปนการชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจาก
ความทุกข ดวยอาศัยความเมตตาและกรุณาของพระสงฆ งานเผยแผที่พระสงฆทํากันอยูทั่วไป
ในปจจุบันมีดังน้ี๗๙ 
  ๑) งานพระธรรมทูต ดําเนินงานโดยใชมติมหาเถรสมาคม วาดวยการแตงตั้ง
คณะกรรมการดําเนินงานพระธรรมทูตภายในประเทศ พ.ศ. ๒๕๐๘ โดยจัดพระสงฆผูสมัคร
บําเพ็ญประโยชนแกพระพุทธศาสนา ออกไปจาริกเผยแผหลักธรรมแกประชาชนทั่วประเทศ 
เปนงานที่นําพุทธบริษัทและประชาชนทั่วไปใหเกิดความคิดถึงคุณคาของธรรมะและความ
จําเปนที่จะตองปฏิบัติธรรมะ สามารถนําธรรมะไปใชในชีวิตประจําวันไดอยางถูกวิธีและถูกตอง 
รวมทั้งสามารถใชธรรมะแกปญหาตางๆในดานเศรษฐกิจ สังคม การปกครองและสิ่งแวดลอม 
งานพระธรรมทูต เปนงานพัฒนาทรัพยากรบุคคลและเปนงานที่เปนรากฐานแหงความมั่นคง
ของประเทศชาติ แนวการปฏิบัติงานของพระธรรมทูต ไดแก การเทศน การบรรยาย การ
สนทนา ธรรมีกถา นําฝกสมาธิ นําเปนพุทธมามกะ เยี่ยมเยียน นําพัฒนาทองถิ่น สาธิตและนํา
จัดกิจกรรม  
  ๒) หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล (อ.ป.ต.) เปนกิจกรรมของคณะสงฆ
ไทย ตามระเบียบมหาเถรสมาคม วาดวยการตั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล พ.ศ. 
๒๕๑๘ มีความมุงหมายที่จะพัฒนาทองถิ่นระดับตําบลลงสูหมูบาน โดยใหพระสงฆในชนบทมี
บทบาทและเปนแกนนําในการสงเสริมวัดใหเปนศูนยกลางการพัฒนาทองถิ่นใหเกิดประโยชน
ตอชุมชนนั้น 
  ๓) งานอบรมจริยธรรมนักเรียน ขาราชการและประชาชน เพ่ือใหผูเขารับการ
อบรมมีทัศนคติที่ดีตอสถาบันพระพุทธศาสนา สามารถปฏิบัติตนตามหนาที่ของชาวพุทธได
อยางถูกตองเหมาะสมและนอมนําพระพุทธศาสนาไปปฏิบัติในการดําเนินชีวิตประจําวัน เพ่ือ
พัฒนาตนเองและสังคม 

                                                 

        ๗๘กรมการศาสนา , ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปน
ศูนยกลางชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๙. 

        ๗๙บุญศรี พานะจิตต, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณีวัดสวนแกว 
อําเภอบางใหญ จังหวัดนนทบุรี, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕), 
หนา  ๒๑. 



  ๕๑  
 

  ๔) งานบรรพชาสามเณรฤดูรอน เปนการจัดบรรพชาเยาวชนชายอายุตั้งแต 
๑๐ ป เพ่ือใชเวลาวางใหเกิดประโยชน  ในการศึกษาธรรมในชวงปดฤดูรอนประมาณเดือน
เมษายน 

๕) การสงเสริมหนวยสงเคราะหพุทธมามกะผูเยาว เปนหนวยสงเคราะหที่วัด
และประชาชนจัดใหมีขึ้นในวัดในหมูบานเพื่อฝกอบรมดานความรู ความประพฤติและจิตใจ โดย
มีพระสงฆทําหนาที่ฝกอบรมสั่งสอน   และบริหารงานทั่วไปของหนวยสงเคราะหพุทธมามกะ
ผูเยาว เรียก พุทธมามกาจารย แบงเปน ๓ คณะ คือ คณะประถมพุทธมามกะ ไดแก เด็กอายุ 
๗ – ๑๐ ขวบ คณะมัธยมพุทธมามกะ ไดแก เด็กอายุ ๑๑ - ๑๕ ขวบ คณะอุดมพุทธมามกะ 
ไดแก เด็กอายุ ๑๖ – ๑๘ ป 
  ๖) การเผยแผทางสื่อมวลชน เปนการดําเนินการโดยเผยแผทางวิทยุ โทรทัศน 
วารสาร นิตยสารเผยแผธรรมและการเผยแผในตางประเทศ อาจมีการตั้งวัดในตางประทศ 
  ๗) การเผยแผตามศักยภาพของวัด เปนโครงการที่จัดขึ้นเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ชุมชนตามศักยภาพของวัด ไดแก โครงการอุทยานการศึกษา การจัดสวนสมุนไพรในวัด 
โครงการลานวัดลานใจการกีฬา เปนตน 
  สรุปวา ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ควรเปนไปเพ่ือพัฒนาจิตวิญญาณ 
พระสงฆตองสอนธรรมะชาวบานดวยน้ําใจที่ ดีงาม  และความรูสึกตามพุทธประสงค           
พระสังฆาธิการสวนใหญใชวัดตนเองเปนศูนยกลางในดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ชุมชน
คาดหวังตอบทบาทพึงประสงคของพระสงฆวาควรดําเนินกิจกรรมดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา เพราะชีวิตประชาชนจะดีงาม มีความสุข สังคมจะรมเย็น ประเทศชาติจะ
ม่ันคงไดดวยการพัฒนาทั้ งทางดานวัตถุและจิตใจควบคูกันไป  พระสงฆได เผยแผ
พระพุทธศาสนา โดยใชรูปแบบที่หลากหลาย เพ่ือใหเหมาะสมสอดคลองกับสถานการณและภูมิ
หลังของผูฟง 

๕. ดานการสาธารณูปการ 
กรมการศาสนา ไดใหความหมายไววา ดานการสาธารณูปการ หมายถึง การ

ดําเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาวัดดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม เพ่ือใหวัดเอ้ือประโยชน
ตามภารกิจของเจาอาวาสดานอ่ืนๆ การพัฒนาเหลานี้ไดแก การดูแล การทํานุบํารุงรักษาสา
ธารณสมบัติของวัด การดูและรักษาและกอสรางอาคารสถานที่ เชน พระอุโบสถ เมรุ อาคาร
เรียน หอธรรม กุฏิ ศาลาการเปรียญ เปนตน งานสาธารณูปการแตละวัดจะไมเทาเทียมกัน 
มากหรือนอยขึ้นอยูกับขนาดของเศรษฐกิจ ความตองการของชุมชนและบารมีของเจาอาวาส
หรือพระสงฆในวัดเปนสําคัญ๘๐ 
                                                 
       ๘๐พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). หลักการบริหารและจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน. (กรุงเทพ. บริษัท 
เอ. พี.กราฟคดีไซนและการพิมพ จํากัด, ๒๕๓๙, หนา ๗. 



  ๕๒  
 

  พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปฺโ) กลาวถึง ดานการสาธารณูปการ” 
ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๒๕ กลาววาเปน“คํานาม” หมายถึง “การกอสราง
และการบูรณปฏิสังขรณ” สําหรับ ดานการสาธารณูปการ ที่จัดเปนระเบียบบริหารการคณะสงฆ
สวนกลาง และระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลาง เรียกวา“การสาธารณูปการ” น้ันดังนี้ 
  ๑. การกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณ ศาสนวัตถุและศาสนสถาน 
  ๒. กิจการอันเกี่ยวกับวัด คือ การสราง การตั้ง การรวม การยาย การยุบเลิก  
การขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวัดรางเปนวัดมีพระภิกษุอยูจําพรรษา และการยก
วัดราษฏรขึ้นเปนพระอารามหลวง 
  ๓. กิจการของวัดอ่ืน ๆ เชน การจัดงานวัด การรับบริจาค 
  ๔. การศาสนสมบัติของวัด๘๑ 
 

พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺาสิริ) ไดกลาวเกี่ยวกับกิจการคณะสงฆและ
พระศาสนาในดานสาธารณูปการของวัดแบงได ๓ เรื่อง คือ๘๒ 
  ๑) การบูรณะและพัฒนาวัด 
  ๒) การกอสรางและบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะ 
  ๓) การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด 
  นอกจากนั้นยังไดกลาวอีกวา การบริหารงานสาธารณูปการของเจาอาวาส 
หรือวัดตามพระธรรมวินัยควรใหเกิดความสงบสุข (สัปปายะ) ๔ อยาง คือ๘๓ 
  ๑) อาวาสสัปปายะ ที่อยูเปนสุขสบาย  คือ ทําใหวัดเปนอาราม เปนที่รมรื่น 
ร่ืนรมย เปนรมณียสถานเจริญตา สบายในแกผูพบเห็น เปนศูนยกลางของชุมชนทั้งดานวัตถุ
และจิตใจ 
  ๒) อาหารสัปปายะ อาหารเปนที่สบายตาตามปกติเม่ือมีที่อยูแลวตองคํานึงถึง
การกินอาหาร การจัดสวัสดิการเรื่องอาหาร 
  ๓) บุคคลสัปปายะ บุคคลเปนที่สบายแหงไมคํานึงถึงเรื่องของบุคคลภายในวัด
หรือบุคคลที่เกี่ยวของกับวัด คนวัดแบงออกเปน ๔ ประเภท คือ พระภิกษุ สามเณร อุบาสก 
อุบาสิกาและเด็กวัด  

                                                 

        ๘๑พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปโ), เอกสารประกอบคําบรรยาย เร่ืองการคณะสงฆและ
การพระศาสนา,กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๕ หนา ๕๔-๕๕.          
        ๘๒พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺาสิริ), การจัดสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะหของวัด
, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๘), หนา ๙. 

         ๘๓เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๑ – ๑๒. 



  ๕๓  
 

  ๔) ธรรมสัปปายะ ธรรมที่เปนสบาย จุดมุงหมายหลักของวัดคือ เปนสถานที่
ปฏิบัติธรรม 
  ตามความหมายที่กลาวมานี้ผูวิจัยไดสรปุวามีลักษณะของการกระทาํการ ดาน
การสาธารณูปการใน ๓ ประการ คือ 
  ๑. การกระทํา ดวยแรงความคิด แรงงานและทุนทรัพยรวมถึงการควบคุม 
  ๒. การกระทํา ดวยเอกสารรายงาน 
  ๓. การกระทํา โดยการจัดประโยชน 
  การควบคุมและสงเสริม ดานการสาธารณูปการ เปนงานที่ละเอียดออนเปนตัว
หลักของการคณะสงฆแตผูปฏิบัติโดยตรงคือ เจาอาวาส ซ่ึงเปนพระสังฆาธิการระดับวัด เจา
คณะทุกสวนทุกชั้นตองมีความสัมพันธกัน ๒ ประการ คือ ควบคุมดานการสาธารณูปการและ 
สงเสริมการดานการสาธารณูปการ 
  การควบคุมดูแลวัดนั้น เจาคณะจะเพิกเฉยมิได ถาเพิกเฉยจะเปนการละเวน
การปฏิบัติตองสอดสอง ดูแล ชี้แจง แนะนํา ในการสาธารณูปการของเจาอาวาส ดังตอไปน้ี 
  ๑. ควบคุมการทําแผนผังวัดใหสอดคลองกับยุคพัฒนา 
  ๒. ควบคุมแบบแปลนเสนาสนะแตละวัดใหอยูในหลักประหยัด  และพอเหมาะ
พอควรแกสภาพทองถิ่นและใหกอสรางตามแบบแปลน 
  ๓. ควบคุมใหแตละวัดที่สรางถาวรวัตถุใหเปนทรงไทย หรือใหรักษา
ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นเปนสําคัญ 
  ๔. ควบคุมการเงินและบัญชี รับ - จายของแตละวัดใหเปนไปตามหลักบัญชี 
  ๕. ควบคุมดูแลการเอกสารตาง ๆ ของเจาอาวาส เชน รายงานขอรับ
พระราชทานวิสุงคามสีมาใหเปนไปโดยถูกตอง 
  ๖. ควบคุมการจัดการศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปตามกฎกระทรวง 
  งานดานการสาธารณูปการเปนงานสําคัญ โดยเฉพาะเปนงานละเอียดออน 
เปนงานประดับทองถิ่นและการพระพุทธศาสนา เปนงานที่ใหความสําคัญแกพระสังฆาธิการ
และเห็นผลงานของพระสังฆาธิการไดเร็วกวางานอื่น แตก็มักเปนเหตุกอปญหา เชน บางแหง
เกิดความขัดแยงระหวางวัดกับชาวบานจนถึงลุกลามใหญโต ก็เพราะดานการสาธารณูปการ
เปนเหตุหากเจาคณะไดเห็นความสําคัญเรงรัดตรวจตราชี้แจงแนะนํา การปฏิบัติหนาที่ของพระ
สังฆาธิการไดดีแลว การขัดแยงระหวางวัดกับบานจะลดนอยลงตามลําดับ และความสมัคร
สมานสามัคคีระหวางบานกับวัดจะมีมากขึ้นเปนเหตุใหการคณะสงฆและการพระพุทธศาสนา
ดําเนินไปดวยความเรียบรอยดีงาม การควบคุมสงเสริมการสาธารณูปการ จึงถือเปนหนาที่อัน
สําคัญของพระสังฆาธิการทุกระดับชั้น 



  ๕๔  
 

สรุปวา วัดไดดําเนินการจัดดานการสาธารณูปการ โดยการปรับแตงอาคาร
สถานที่ใหเหมาะสม ลักษณะของวัดในพระพุทธศาสนาที่จัดดานการสาธารณูปการที่พึง
ประสงค คือเปนสถานที่สงบ รมร่ืน มีลักษณะเปนปา หรือสวน ที่จะใหความรื่นรมใจ มีการจัด
สภาพแวดลอม มีการจัดแตงโบสถ เจดีย วิหารดวยภาพจิตรกรรมฝาผนัง มีการจัดสัดสวน
พ้ืนที่ภายในวัด เชน เขตพุทธาวาส สังฆาวาส ใหเหมาะสมอยางลงตัว และเอ้ืออํานวยตอการ
ใชประโยชน 

๖. ดานการสาธารณสงเคราะห  
  กรมการศาสนา ไดใหความหมาย ไววา ดานการสาธารณะสงเคราะห 
หมายถึง การดําเนินการชวยเหลือสังคมทางวัตถุในรูปแบบตางๆที่ไมขัดตอพระธรรมวินัย 
ไดแก โครงการอุปสมบทและบรรพชาพระภิกษุ สามเณรภาคฤดูรอน โครงการสงเคราะห
พระภิกษุ สามเณรที่วัดประสบภัยขาดแคลน วัดและเจาอาวาส พระสงฆเปนผูนําในการพัฒนา
ชุมชนและสังคม เชน ใหสถานที่เปนที่จัดประชุมอบรมเยาวชนและประชาชนดานอาชีพตางๆ 
การสรางถนนเขาหมูบาน การออมทรัพย ใหสถานที่เปนแหลงประปาหมูบาน การชวยเหลือผู
ยากไร เปนตน๘๔ 
  พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปโ) ไดกลาวถึงดานการสาธารณสง 
เคราะหเปนสิ่งที่เกิดขึ้นตามโอกาสอันควรจะมีระเบียบปฏิบัติชัดเจน สําหรับผูจัดการดานการ 
สาธารณสงเคราะห โดยสวนมากไดแกวัดหรือเจาอาวาส ซ่ึงมีบทบัญญัติวาดวยหนาที่ของเจา
อาวาส ดังน้ี 
  ๑. บํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี 
  ๒. ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถที่มีที่อยูหรือพํานักอาศัยอยูใน
วัดนั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถร
สมาคม 
  ๓. เปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและ
คฤหัสถ 
  ๔. ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล๘๕ 

 
 
 

                                                 
      ๘๔กรมการศาสนา, คูมือการบริหารจัดการวัดฉบับยอ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา) 
๒๕๔๒. หนา ๗. 
      ๘๕เรื่องเดียวกัน, หนา ๖๒-๖๕.  



  ๕๕  
 

พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺาสิริ) กลาวถึงความสําคัญของภารกิจดานนี้
วา ดานการสาธารณะสงเคราะหเปนการจัดใหการสงเคราะหในดานตางๆ  แกประชาชนผู
อุปถัมภบํารุงวัด ทายกทายิกาของวัดหรือประชาชนทั่วไป วัดเปนสวนหนึ่งของสังคม วัดอยูได
ก็ตองพ่ึงบาน  และบานอยูไดก็ตองพ่ึงวัด วัดเปนศูนยกลางของสังคม  พระสงฆเปนที่พ่ึงทางใจ
ของประชาชน เม่ือประชาชนเดือดรอนในเร่ืองใดเรื่องหน่ึงก็เปนหนาที่ของวัดจะตองจัดการ
สงเคราะหชวยเหลือ ดาน  การสาธารณสงเคราะหจึงเปนหนาที่ของวัดและเจาอาวาสจะตอง
ดําเนินการบริหารงานทุกดาน เกี่ยวกับการสงเคราะหประชาชนในขอบเขตที่วัดจะจัดได๘๖ 
  มหาเถรสมาคมไดกําหนดหลักการ   และวิธีการปฏิบัติและควบคุมสงเสริม        
ไวชัดแจง คือ กิจการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ซ่ึงจัดตั้งขึ้นตามระเบียบมหาเถรสมาคม       
วาดวยการจัดตั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล  พ.ศ. ๒๕๑๘  ซ่ึงในระเบียบดังกลาว   
กําหนดวัตถุประสงคไว ๓ ประการ คือ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการศึกษาสงเคราะห
และดานการสาธารณสงเคราะห โดยระเบียบดังกลาว กําหนดหนวยงาน ใหตั้ง ณ วัดใดวัดหนึ่ง 
ตําบลละหนึ่งหนวย ใหจัดการเปนรูปคณะกรรมการ โดยใหเจาอาวาสที่ตั้งหนวยอบรมประชาชน
ประจําตําบลเปนประธานกรรมการโดยตําแหนงเจาอาวาสอื่นในเขตตําบลน้ันเปนรองประธาน
กรรมการฝายบรรพชิต กํานันในตําบลนั้นเปนรองประธานกรรมการฝายคฤหัสถ ผูใหญบาน       
และแพทยประจําตําบลเปนกรรมการโดยตําแหนง อน่ึง การสาธารณสงเคราะหน้ีใหเจาคณะ       
พระสังฆาธิการพิจารณาจัดการสงเคราะหตามควรแกโอกาส เชน 
  ๑. การพัฒนาหมูบาน การพัฒนาตําบล การชวยจัดหาทุนการสงเคราะห การ
ปองกันยาเสพติดใหโทษ เชน ยาบา การชวยปองกันโรคเอดส 
  ๒. การชวยเหลือสถานที่อันเปนสาธารณสมบัติ  เชน การสรางถนนหนทาง 
ขุดลอกคูคลองสรางฌาปนสถาน สรางการประปา สรางเครื่องกําเนิดไฟฟา 
  ๓. การชวยเหลือประชาชน ในโอกาสที่ควรชวย เชน การประสพอุทกภัยหรือ
ชวยคนชราหรือคนพิการดานการสาธารณสงเคราะหจะตองจัดเพื่อความเรียบรอยดีงามและไม
ขัดตอพระธรรมวินัยและความสงบสุขของบานเมืองจึงจะถือวาเปนไปดวยความถูกตอง และ
เปนดานการสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆ ดังน้ัน จําเปนตองมีการดูแลใหเปนไปในลักษณะ
เหมาะสมและควรไดรับการสงเสริมสนับสนุนตามสมควร กรรมการโดยตําแหนงผูทรงคุณวุฒิ 
๕–๙ คน เปนกรรมการ สําหรับผูควบคุมและสงเสริม มีคณะกรรมการอํานวยการระดับอําเภอ 
ระดับจังหวัด ผูอํานวยการภาค และคณะกรรมการ อํานวยการอบรมประชาชนกลาง 

 

                                                 
      ๘๖พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺาสิริ) , การจัดสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะห 
ของวัด, หนา ๑๔. 



  ๕๖  
 

บุญศรี พานะจิตต และคณะ กลาวถึงความสําคัญของภารกิจดานนี้วาดาน
การสาธารณสงเคราะหเปนการแสดงบทบาทของพระสงฆ ในดานสังคมสงเคราะหทั้งการ
สงเคราะหบุคคลและดานการสาธารณสงเคราะห โดยมีพระสงฆเปนผูนําชุมชนในการบริจาค
ชวยเหลือผูประสบภัยพิบัติตางๆเพราะพระสงฆเปนศูนยกลางเชื่อมประสานระหวางคนจนกับ
คนรวย ปจจัยที่ไดรับบริจาคมาพระสงฆก็ใชทําประโยชนเปนสาธารณกุศลและชวยเหลือบุคคล
ผูขาดแคลนและดอยโอกาส๘๗ 

พระสังฆาธิการมีบทบาทเกื้อกูลตอการพัฒนาสังคมทั้งโดยตรงและโดยออม
กลาวคือ มีบทบาทเปนผูให ทั้งทางวัตถุสิ่งของ การสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาชุมชน พัฒนา
สาธารณสุข บริจาคเครื่องสาธารณูปโภคแกชาวบาน และโรงเรียน อีกทั้งเปนผูชี้นําทาง
ความคิด ปลุกจิตสํานึกประชาชน ทําใหประชาชนในชุมชนมีศีลธรรมสามารถอยูรวมกันได
อยางมีความสุข 

สรุปวา การบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดาน เปนการบริหารที่มุงเนนเพ่ือ
ประโยชนดังน้ี 
  ๑. เปนไปเพื่อความเรียบรอยแหงพระภิกษุ สามเณร 
  ๒. เปนไปเพื่อการนํามาซึ่งความศรัทธาเลื่อมใส 
  ๓ .  เปนไปเพื่ อการสร า งศาสนทายาทที่ มีความรู อัน เปนกํ าลั งของ
พระพุทธศาสนาในอนาคต 
  ๔. เปนไปเพื่อความผูกพันระหวางคณะสงฆกับประชาชนทั่วไป 
  ๕. เปนไปเพื่อสรางแบบอยางอันดีแกประชาชนทั่วไป 
  ๖. เปนไปเพื่อการประสานระหวางคณะสงฆกับองคกรของรัฐ อันจะทําให
ความรวมมือกันเปนไปดวยดี 

๒.๕ การปกครองคณะสงฆในเขตอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
การปกครองคณะสงฆในเขตอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม มีวัดที่สังกัด

มหานิกาย จํานวน ๓๗ วัด  โดยแบงเขตการปกครองคณะสงฆระดับตําบลเปน ๗ เขตการ
ปกครอง คือ 
  ๑.ตําบลกําแพงแสน วัดสังกัดมหานิกาย มีจํานวน ๕ วัด ไดแกวัดวังนํ้าเขียว 
วัดบอนํ้าจืด วัดทุงกระพังโหม วัดนิยมธรรมวราราม และวัดสวางชาติประชาบํารุง 

                                                 

 ๘๗บุญศรี พานะจิตต, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณีวัดสวนแกว 
อําเภอบางใหญ จังหวัดนนทบุรี, หนา ๒๕. 



  ๕๗  
 

  ๒.ตําบลทุงลูกนก วัดสังกัดมหานิกาย มีจํานวน ๗ วัด ไดแก วัดไรแตงทอง  
วัดหนองกระทุม วัดศาลาตึก วัดหวยผักชี วัดสี่แยกเจริญพร วัดหนองเจริญธรรม และวัดปฐม
โพธิญาณ  
  ๓. ตําบลทุงขวาง วัดสังกัดมหานิกายมีจํานวน ๕ วัดไดแก วัดปลักไมลาย 
วัดกําแพงแสน วัดสุวรรณรัตนาราม วัดหนองโพธิ์ และวัดประชาราษฎรบํารุง 
   ๔. ตําบลหวยขวาง วัดสังกัดมหานิกายมีจํานวน ๕ วัดไดแก วัดลาดหญาไทร 
วัดสองหอง วัดออนอย วัดหนองปลาไหล และวัดหนองขามพัฒนา  
  ๕. ตําบลกระตีบ วัดสังกัดมหานิกายมีจํานวน ๕ วัด ไดแก วัดไผร่ืนรมย     
วัดโพธิ์งาม วัดหนองศาลา วัดหนองจิก และวัดเจริญราษฎรบํารุง 
   ๖. ตําบลหวยมวง วัดสังกัดมหานิกาย มีจํานวน ๕ วัด ไดแก วัดทะเลบก   
วัดทาเสา วัดหวยมวง วัดปทุมทองสุทธาราม และวัดหนองหมู 
  ๗. ตําบลดอนขอย วัดสังกัดมหานิกายมีจํานวน ๕ วัด ไดแก วัดสระพัง        
วัดสระสี่มุม วัดราษฎรภิรมยวราราม วัดดอนเตาอิฐ และวัดดอนทอง 
  การปกครองคณะสงฆในเขตอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม มีการบริหาร 
จัดการวัดโดยอาศัยตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ แกไขเพ่ิมเติมโดยพระราช 
บัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ และกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่๒๓ (พ.ศ.๒๕๔๑)   
วาดวยระเบียบการปกครองคณะสงฆ หมวด ๓ ระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค ซ่ึง
มีการปฏิบัติหนาที่การรับผิดชอบตามสัดสวนที่กําหนดไวโดยมีพระครูอาทรภัทรกิจ เจาอาวาส
วัดโพธิ์งาม เปนเจาคณะอําเภอกําแพงแสน และพระครูอมรบุญญารักษ  เจาอาวาสวัดบอนํ้าจืด 
เปนรองเจาคณะอําเภอกําแพงแสน ดังโครงสรางแผนภาพที่ ๒.๒ และโครงสรางแผนภาพที่ 
๒.๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๕๘  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แผนภาพที่  ๒.๒ โครงสรางการปกครองคณะสงฆในเขตอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  

เจาคณะอําเภอกําแพงแสน 

รองเจาคณะอําเภอกําแพงแสน 

เจาคณะตําบลกําแพงแสน เจาคณะตําบลทุงลูกนก เจาคณะตําบลทุงขวาง 

๑.วัดวังนํ้าเขียว 

๔.วัดหวยผักชี 

๓.วัดทุงกระพังโหม 

๔.วัดนิยมธรรมวราราม 

๕.วัดสวางชาติประชาบํารุง 

๑.วัดไรแตงทอง 

๒.วัดหนองกระทุม 

๓.วัดศาลาตึก 

๕.วัดส่ีแยกเจริญพร 

๒.วัดบอนํ้าจืด 

๑.วัดปลักไมลาย 

๒.วัดกําแพงแสน 

๓.วัดสุวรรณรัตนาราม 

๔.วัดหนองโพธิ ์

๕.วัดประชาราษฎรบํารุง 

๗.วัดปฐมโพธิญาณ 

๖.วัดหนองเจริญธรรม 

เจาคณะตําบลหวยมวง เจาคณะตําบลดอนขอย เจาคณะตําบลหวยขวาง เจาคณะตําบลกระตีบ 

๑.วัดลาดหญาไทร 

๒.วัดสองหอง 

๓.วัดออนอย 

๔.วัดหนองปลาไหล 

๕.วัดหนองขามพัฒนา 

๑.วัดไผร่ืนรมย 

๒.วัดโพธิ์งาม 

๓.วัดหนองศาลา 

๔.วัดหนองจิก 

๕.วัดเจริญราษฎรบํารุง 

๑.วัดทะเลบก 

๒.วัดทาเสา 

๓.วัดหวยมวง 

๔.วัดปทุมทองสุทธาราม 

๕.วัดหนองหมู 

๑.วัดสระพัง 

๒.วัดสระสี่มุม 

๓.วัดราษฎรภิรมยวราราม 

๔.วัดดอนเตาอิฐ 

๕.วัดดอนทอง 



  ๕๙  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
             แผนภาพที่ ๒.๓  โครงสรางการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ 
                                         อําเภอกําแพงแสน  จังหวัดนครปฐม 

เจาคณะตําบลหวยขวาง 
พระครูพินิตสุตาคม 

เจาคณะตําบลกระตีบ 
พระครูวิมลชัยสิทธิ์ 

เจาคณะตําบลหวยมวง 
พระครูสุมนสุนทรกิจ 

เจาคณะตําบลดอนขอย 
พระครูไพโรจนภัทรคุณ 

๑.วัดลาดหญาไทร 
พระครูพินิตสุตาคม 
๒.วัดสองหอง 
พระมหาชาติชาย ชวนปฺโญ  
๓.วัดออนอย 
พระอธิการศิริชัย สิริโสภโณ 
๔.วัดหนองปลาไหล 
พระครูวิมลจินดากร 
๕.วัดหนองขามพัฒนา 
พระครูสังฆรักษเขียน   จนฺทโชโต 

๑.วัดไผร่ืนรมย 
พระครูวิมลชัยสิทธิ์ 
๒.วัดโพธิ์งาม  
พระครูอาทรภัทรกิจ 
๓.วัดหนองศาลา 
พระอธิการเชื้อ อธิปฺโญ 
๔.วัดหนองจิก 
พระครูสุวิมลจิตตาภรณ 
๕.วัดเจริญราษฎรบํารุง 
พระครูอดุลประชารักษ 
 

๑.วัดทะเลบก 
พระครูสุมนสุนทรกิจ 
๒.วัดทาเสา 
พระครูสารดิตถารักษ 
๓.วัดหวยมวง 
พระครูวิสุทธิ์ธีรคุณ 
๔.วัดปทุมทองสุทธาราม 
พระอธิการพนม ปริชาโน 
๕.วัดหนองหมู 
พระอธิการสมบูรณปฺุญาคโม 
 

๑.วัดสระพัง 
พระครูไพโรจนภัทรกิจ 
๒.วัดสระสี่มุม 
พระมหาบุญเผ่ือน สุจิตฺโต  
๓.วัดราษฎรภิรมยวราราม 
พระครูวิธานสังฆการ 
๔.วัดดอนเตาอิฐ 
พระอธิการนําพร เขมิโย 
๕.วัดดอนทอง 
พระอธิการเอกชัย อิสฺสโร 
 

เจาคณะอําเภอกําแพงแสน 
พระครูอาทรภัทรกิจ 

รองเจาคณะอําเภอกําแพงแสน 
พระครูอมรบุญญารักษ 

เจาคณะตําบลกําแพงแสน 
พระครูโกศลธรรมรัตน 

เจาคณะตําบลทุงลูกนก 
พระปลัดสายชล จิตฺตกาโร 

เจาคณะตําบลทุงขวาง 
พระครูสุธรรมนาถ 

๑.วัดวังน้ําเขียว 
พระครูโกศลธรรมรัตน 
๒.วัดบอน้ําจืด 
พระครูอมรบุญญารักษ  
๓.วัดทุงกระพังโหม 
พระครูวิธานธรรมนาถ 
๔.วัดนิยมธรรมวราราม 
พระอธิการเอกกุญชร  อุชุจาโร 
๕.วัดสวางชาติประชาบํารุง 
พระมหาถิรเดช จนฺทสุทฺโธ 

๑.วัดปลักไมลาย 
พระครูสุธรรมนาถ 
๒.วัดกําแพงแสน  
พระครูวิมลสมณคุณ 
๓.วัดสุวรรณรัตนาราม 
พระอธิการวิศิษฎ วิสุทฺโธ 
๔.วัดหนองโพธิ์ 
พระอธิการบุนเลี้ยง  ธมฺมกุสโล 
๕.วัดประชาราษฎรบํารุง 
พระอธิการสมศักดิ์ อินฺโท 

๑.วัดไรแตงทอง 
พระปลัดสายชล จิตฺตกาโร
๒.วัดหนองกระทุม 
พระครูโกศลนวการ  
๓.วัดศาลาตึก 
พระอธิการปญญา สิริปญโญ 
๔.วัดหวยผักชี 
พระอธิการโสภณวิชญ มหาวีโร 
๕.วัดส่ีแยกเจริญพร 
พระอธิการคณิสสร ฐิตสาโร 
๖.วัดหนองเจริญธรรม 
พระครูสมุหไพฑูรย สิริภทฺโท 
๗.วัดปฐมโพธิญาณ 
พระอธิการศรีอริยะ  ปยสีโล 



  ๖๐  
 

๒.๖ งานวิจัยที่เก่ียวของ 
๒.๖.๑ งานวิจัยที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการ 

จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวของพบวา  มีงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหาร
จัดการ ดังน้ี  

พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  
ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี ผลการศึกษาพบวา พระภิกษุและ
สามเณร มีทัศนะตอประสิทธิภาพในการบริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี อยูใน
ระดับมากทุกดาน คือ ดานการศึกษา อบรมและสั่งสอน ดานการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการ
และศาสนสมบัติ ดานการใหความสะดวกในการบําเพ็ญกุศลเทากับ และดานการบริหารและ
การปกครอง การเปรียบเทียบ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา พระภิกษุและสามเณร มี
ทัศนะตอประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาสไมแตกตางกันตาม สถานภาพ อายุ  
พรรษา วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรมและวุฒิการศึกษาสามัญ จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว ปญหาที่พบคือ ปญหาเรื่องความสะอาดภายในวัด หรือบริเวณรอบนอกของ
วัด ดานการศึกษา อบรมและส่ังสอน ผูที่จะทําหนาที่ในการอบรมพระภิกษุ และสามเณร มีไม
เพียงพอ และไมมีการอบรมครูพระ ทําใหเกิดการขาดแคลนครูพระที่จะทําหนาที่ในการสอน
หนังสือทั้งในแผนกบาลีและแผนกธรรม ดานการใหความสะดวกในการบําเพ็ญกุศล การติดตอ
บางครั้งไมสะดวก การจัดกิจนิมนตไมทั่วถึง  พิธีกรหรือมัคคทายก บางวัดยังทําหนาที่ไดไม
สมบูรณและไมถูกตองตามรูปแบบประเพณี และสถานที่จอดรถภายในวัดคับแคบจนเกินไปทํา
ใหญาติโยมที่มาติดตอหรือมาทําบุญที่วัดเกิดความไมสะดวก๘๘  

พระครูไพโรจนสารคุณ (สุเทพ งามละมัย) ไดศึกษาวิจัยเรื่องทักษะการ
บริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัดปทุมธานี ผลการศึกษาวิจัยพบวา      
เจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี มีทักษะการบริหารจัดการวัดโดยภาพ
รวมอยูในระดับมากทุกดาน คือ ทักษะดานมนุษยสัมพันธ  ทักษะดานความคิดรวบยอด ทักษะ
ดานการสอน ทักษะดานเทคนิคและทักษะดานความคิด การเปรียบเทียบจําแนกตามปจจัยสวน
บุคคล พบวา พระสงฆมีทัศนะแตกตางกันตามพรรษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ จึง

                                                 
๘๘ พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ) “ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาส

ในจังหวัดนนทบุรี”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๓), หนา ๑๐๕ – ๑๐๙. 



  ๖๑  
 

ยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว สวนพระสงฆที่มีอายุ และระดับการศึกษานักธรรมตางกัน มีทัศนะไม
แตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว แนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของ
เจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ในดานเทคนิค ดานมนุษยสัมพันธ ดาน
ความคิดรวบยอด ดานความคิดและดานการสอน พบวา การพัฒนาทักษะดานตางๆ ของเจา
อาวาสจําเปนที่จะตองไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชน ใน
การสงเสริมหรือจัดใหมีการสัมมนาทางวิชาการ การแลกเปลี่ยนทางความคิด ตลอดจนสงเสริม
และสนับสนุนในดานงบประมาณ บุคลากร เทคโนโลยีที่ทันสมัย เพ่ือเปดโอกาสใหเจาอาวาส
สามารถเขาถึงวิทยาการสมัยใหม ขอมูลขาวสาร และเทคโนโลยีสมัยใหมไดงายขึ้น ซ่ึงจะสงผล
ใหการพัฒนาวัดมีความเจริญกาวหนามากยิ่งขึ้น อันจะสงผลใหเกิดความมั่นคงแหง
พระพุทธศาสนาสืบตอไปในอนาคต๘๙ 

กัญกวฬาภรณ กลิ่นน่ิมนวล ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารจัด 
การสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ ผลการวิจัยพบวาประสิทธิภาพการบริหาร 
จัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ ตามทัศนะของบุคลากรโดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานฉันทะ อยูในระดับมากที่สุด สวนดานวิริยะ
จิตตะและวิมังสาอยูในระดับมากผลการเปรียบเทียบทัศนะของบุคลากรตอประสิทธิภาพการ
บริหาร จัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล
ของบุคลากรผูตอบแบบสอบถาม พบวา บุคลากรที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนง และ
รายได ตางกันมีทัศนะตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลัก
อิทธิบาท ๔โดยภาพรวมไมแตกตางกันจึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา บุคลากรที่มีเพศตางกันมีทัศนะตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัด
พิษณุโลกตามหลัก อิทธิบาท ๔ ดานวิมังสา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
แนวทางการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารสํานักงานจังหวัด
พิษณุโลก คือ บุคลากรควรมีความตองการใฝใจรักที่จะปฏิบัติงานอยูเสมอ ปรารถนาที่จะ
ปฏิบัติงานใหไดผลดียิ่งๆ ขึ้นไป มีความขยัน หม่ันประกอบการงานดวยความพยายาม 
เขมแข็ง อดทน เอาธุระ ไมทอถอย ตองตั้งจิตรับรูในภารกิจที่ไดรับมอบหมายโดยปฏิบัติงาน
ดวยความคิด เอาจิตฝกใฝ ไมปลอยใจใหฟุงซานเลื่อนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจใหแกงานที่ปฏิบัติ
อยางแทจริง และหม่ันใชปญญาพิจารณา ใครครวญ ตรวจตราหาเหตุผล ตรวจสอบขอยิ่งหยอน

                                                 
           ๘๙ พระครูไพโรจนสารคุณ (สุเทพ งามละมัย),  “ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอ
ลาดหลุมแกวจังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย   มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ๑๐๒ – ๑๐๕. 



  ๖๒  
 

ในงานนั้นๆ ที่สําคัญตองรูจักการวางแผนงาน วัดผลและคิดคนวิธีแกไขปรับปรุงงานใหดีขึ้นอยู
ตลอดเวลา๙๐ 

ขนิษฐา เครือจักร ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการกับการพัฒนา
จริยธรรม ดานการคบเพื่อนตางเพศของนักเรียน กรณีศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาแหงหนึ่งใน
ภาคใต” จากผลการวิจัยพบวา กระบวนการบริหารจัดการกับการพัฒนาจริยธรรมดานการคบ
เพ่ือนตางเพศของนักเรียน ผูบริหารโรงเรียนไดใชกระบวนการการบริหารจัดการตามลําดับ
ขั้นตอนตอไปน้ี  ๑) การประชุมปรึกษาหารือของคณะผูบริหารโรงเรียนเพ่ือรวมกันกําหนด
นโยบายและวางแผนการบริหารจัดการดานการเรียนการสอนและงานที่เกี่ยวของ ๒) การ
สํารวจความคิดเห็นของนักเรียนและผูที่เกี่ยวของโดยมีการนําเอาปญหาและความตองการของ
นักเรียนและผูมีสวนเกี่ยวของมาพิจารณาและหาแนวทางปองกันและแกไข รวมถึงสงเสริม
สนับสนุนในกิจกรรมที่เปนการพัฒนาผูเรียน ๓) การดําเนินงานตามนโยบายของหนวยงาน    
ตนสังกัดทั้งดานการบริหารการจัดการดานครู และบุคลากร พัฒนาศักยภาพผู เรียน             
ที่มีความสามารถพิเศษ การตอตานสารเสพติด การสงเสริมการอาน การพัฒนาทักษะดาน
ดนตรี กีฬา  ๔) การดําเนินงานเพื่อพัฒนาจริยธรรมดานการคบเพื่อนตางเพศของนักเรียนดวย
การวางแผนการปฏิบัติงานระบบดูแลนักเรียน มี ๕ ขั้นตอน คือ การรูจักเรียนเปนรายบุคคล 
การคัดกรองนักเรียน การสงเสริมนักเรียน การปองกัน และแกไขปญหาและการสงตอ ๕) การ
ติดตามประเมินผลการดําเนินงานพัฒนาจริยธรรมดานการคบเพื่อนตางเพศของนักเรียน๙๑ 

ฐิติพร สะสมงาน ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  การศึกษาระบบการบริหารและ        
การจัดการวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาวัดพระธาตุแชแหง อําเภอภูเพียง จังหวัดนาน 
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระบบการบริหารจัดการวัดและกิจการคณะสงฆ ปจจัยที่มีผลตอ
การบริหารจัดการวัดพระธาตุแชแหงและเพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารวัดพระธาตุแชแหง     
อ.ภูเพียง จ.นาน ประเด็นผลการศึกษาพบวาวัดพระธาตุแชแหงไดมีการจัดระบบการบริหาร
และการจัดการวัด โดยไดเนน การบริหารงานบุคล การบริหารงานธุรการ การบริหารงาน
การเงิน/บัญชี การบริหารศาสนสมบัติ การบริหารกิจกรรมของวัด ซ่ึงการบริหารงานดังที่กลาว
มานี้มีระบบการบริหารงานที่ชัดเจน โปรงใสมีการจัดรูปแบบของคณะกรรมการการบริหารใน
สวนงานตาง ๆ การจัดระบบการบริหารงานของวัดพระธาตุแชแหงจะเนนในเรื่องของความ

                                                 
๙๐กัญกวฬาภรณ กล่ินนิ่มนวล, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลัก

อิทธิบาท ๔”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๓),หนา ๑๓๔ – ๑๔๖. 
           ๙๑ขนิษฐา เครือจักร,  “การบริหารจัดการกับการพัฒนาจริยธรรมดานการคบเพื่อนตางเพศของ
นักเรียน กรณีศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาแหงหนึ่งในภาคใต”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎภูเก็ต, ๒๕๔๖), หนา ๙๙ – ๑๐๒. 



  ๖๓  
 

สะดวกรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพโดยจะเห็นไดจากการแบงงานออกเปนแตละฝาย มี
เจาหนาที่รับผิดชอบ โดยตรงจึงทําใหงายตอการติดตอประสานงานและจากการสัมภาษณ
เจาหนาที่แตละฝายงานมีความตั้งใจและปฏิบัติตามระบบตาง ๆที่ทางวัดไดกําหนดไดอยางดี
ยิ่ง๙๒ 

ไพศาล เกิดขาว ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียนแกน
นําปฏิรูปกระบวนการเรียนรูสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาแหงชาติกิ่งอําเภอบานคา จังหวัด
ราชบุ รี จากผลการวิ จัยพบวา การบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียนแกนนําปฏิ รูป 
กระบวนการเรียนรู สํากัดสํานักงานประถมศึกษากิ่งอําเภอบานคา จังหวัดราชบุรี มีการปฏิบัติ
ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับดีมากทั้ง ๘ ดานคือ ดานคุณลักษณะของผูบริหาร ดานการ
จัดการ ดานแผนงานโรงเรียน ดานการพัฒนาบุคลากร เพ่ือการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ดาน
การใหขวัญกําลังใจ ดานการจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียน ดานการมีสวนรวมของชุมชน และ
ดานการรายงานผล แตผลการสัมมนากลุมของครูโรงเรียนแกนนําปฏิรูปกระบวนการเรียนรู 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษากิ่งอําเภอบานคา จังหวัดราชบุรี พบวา การบริหารจัดการใน
แตละดานของผูบริหารมีสิ่งที่ตองนําไปพิจารณาพัฒนา ปรับปรุงแกไขอยูหลายประการในแตละ
ดาน ดังน้ัน ผูบริหารโรงเรียนแกนนําปฏิรูปกระบวนการเรียนรูควรจะไดนํามาพิจาณาในการ
ปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการใหดีและเหมาะสมยิ่งขึ้น๙๓ 

ภาณุพล เต็งริกานนท ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการกองทุนหมูบานทา
ชาง หมูที่ ๙ ตําบลทาบัว อําเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร” จากผลการวิจัยพบวา การบริหาร
จัดการ กองทุนหมูบาน บานทาชาง หมูที่ ๙ ตําบลทาบัว อําเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร ใน
ภาพรวม ๔ ดาน คือ ดานความสามารถในการทํางานเปนทีม ดานความสามารถในการบริหาร
จัดการ ดานความสามารถ ในการแกไขปญหาและอุปสรรค ดานความสามารถในการ
ติดตอสื่อสาร อยูในระดับดีมาก ดานแนวทางในการบริหารจัดการกองทุนหมูบานจําแนกตาม
วุฒิการศึกษาและประสบการณการทํางาน ดานกองทุน พบวา คณะกรรมการกองทุนหมูบานที่
มีวุฒิการศึกษาสูงกวาและคณะกรรมการกองทุนหมูบานที่มีประสบการณการทํางานดาน

                                                 
         ๙๒ ฐิติพร สะสมงาน, “ศึกษาระบบการบริหารและการจัดการวัดในพระพุทธศาสนา: ศึกษาเฉพาะกรณี
วัดพระธาตุแชแหง อําเภอภูเพียง จังหวัดนาน”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓),หนา ๗๙ – ๙๔. 
              ๙๓ไพศาล เกิดขาว, “การบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียนแกนนําปฏิรูปกระบวนการเรียนรู 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาแหงชาติกิ่งอําเภอบานคา จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๖), หนา ๑๐๑ – ๑๐๘. 



  ๖๔  
 

กองทุนจะมีศักยภาพในการบริหารงานจัดการกองทุนไดดีกวาคณะกรรมการกองทุนที่มีวุฒิ
การศึกษาต่ํากวาปริญญาตรีและผูที่ไมมีประสบการณการทํางานดานกองทุน๙๔ 

วิษณุ พลอยศรี ไดศึกษาวิจัย เร่ือง “การบริหารจัดการชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน ศึกษากรณี ศูนยการเรียนชุมชนพลาญขอย ตําบลโนนกอ อําเภอสิรินธร จังหวัด
อุบลราชธานี” จากผลการวิจัยพบวา ชุมชนบานแหลมทาง มีลักษณะการบริหารจัดการและ
กระบวนการพัฒนาชุมชนที่สําคัญ 4 ประการ คือ ๑) ชุมชนบานแหลมทาง มีการทําเกษตรแบบ
ไรนาสวนผสม เนนการมีอยูมีกิน และเนนการพึ่งตนเอง ไดภายในชุมชน ๒) ชุมชนบานแหลม
ทาง เนนการเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง โดยมีศูนยการเรียนรูชุมชนเปนองคกรที่สําคัญ         
๓) ชุมชนบานแหลมทาง มุงเนนการปลูกจิตสํานึกของคนภายในชุมชน โดยมีองคกรชุมชนที่
สําคัญคือ ศูนยเด็กและศูนยจิตใจเปนองคกรที่สําคัญในการพัฒนา ๔) ชุมชนบานแหลมทางมี
การรวมตัวกันจัดตั้งองคกรชุมชนเพื่อการสรางงาน สรางรายได ใหกับคนในชุมชน ซ่ึงไดแก
กลุมแปรรูปผลไมพ้ืนเมือง กลุมแปรรูปดินลูกรังทําอิฐบล็อก และกลุมพลังงานธรรมชาติ๙๕ 

สรุปวา  งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการ พบวา การบริหารจัดการ เปน
กระบวนการของกิจกรรมที่ตอเน่ือง  และประสานงานกันของการมุงสูเปาหมายขององคกรจาก
การทํางานรวมกัน   โดยใชบุคคลและทรัพยากรอื่นๆ   หรือเปนกระบวนการออกแบบและ
รักษาสภาพแวดลอมที่บุคคลทํางานรวมกันในกลุมใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

๒.๖.๒ งานวิจัยที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการวัด 
จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวของพบวา มีงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหาร

จัดการวัด ดังน้ี 
พระอธิการผจญ อาจาโร (ทนันจง) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของพระสงฆ

ในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล น้ันมีบทบาทในการบริหารงานโดยใชธรรมาภิบาล 
เปนแนวทางสําคัญในการจัดระเบียบใหกับวัดและชุมชน สามารถอยูรวมกันอยางสงบสุข มี
ความรูรักสามัคคีและรวมกันเปนพลัง กอใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน และเปนสวนเสริมความ
เขมแข็งหรือสรางภูมิคุมกัน เพ่ือบรรเทาปองกันหรือแกไขเยียวยาภาวะวิกฤติ ภยันตรายที่หาก

                                                 
                  ๙๔ภาณุพล เต็งริกานนท, “การบริหารจัดการกองทุนหมูบาน บานทาชาง หมูที่ ๙ ตําบลทาบัว 
อําเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร”, วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยขอนแกน,๒๕๕๑),หนา ๙๗ – ๑๑๔.  
           ๙๕วิษณุ พลอยศรี, “การบริหารจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน ศึกษากรณี ศูนยการเรียนชุมชน
พลาญขอย ตําบลโนนกอ อําเภอสิรินธร จังหวัดอุบลราชธานี”, วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๑๐๒ – ๑๑๑. 



  ๖๕  
 

จะมีมาในอนาคต ที่จะเกิดขึ้นในวัดและเกี่ยวกับพระพุทธศาสนา เพราะสังคมจะรูสึกถึงความ
ยุติธรรม ความโปรงใส และความมีสวนรวม อันเปนคุณ ลักษณะ สําคัญของศักดิ์ศรีความเปน
มนุษยและการปกครองแบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข ดังน้ันจึงมี
ความจําเปนอยางยิ่งที่ตองมีการปฏิรูประบบการบริหารจัดการวัด เพ่ือปรับปรุงระบบการ
บริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ๙๖  

พระครูสังฆรักษกฤษฎิ์ตภณ  สุ เมโธ  (ศรี อันยู )  ไดศึกษาวิ จัยเรื่ อง  
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี      
ผลการศึกษาพบวา ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา  
จังหวัดปทุมธานี ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และเม่ือจําแนกเปนรายดานพบวา ดานการ
ปกครองและดานสาธารณูปการมีประสิทธิภาพอยูในระดับมาก สวนดานอ่ืนๆ ไดแก ดาน
การศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ และดานการสาธารณสงเคราะหมี
ประสิทธิภาพอยูในระดับปานกลาง ปญหาที่สําคัญที่พบไดแก เจาอาวาสบางรูปขาดวิสัยทัศน 
ขาดเปาหมาย ในการบริหารจัดการวัดที่ชัดเจน การบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสบางสวนไม
มีการประชุม ปรึกษา วางแผน และกําหนดวัตถุประสงคการพัฒนาวัดอยางเปนรูปธรรม เปน
การบริหารจัดการวัดตามความเคยชินที่เคยปฏิบัติมา ขาดการประสานงานระหวาง วัด บาน 
และชุมชน และเจาอาวาสบางรูปใชคนไมถูกกับงาน จึงทําใหงานขาดประสิทธิภาพ แนวทางใน
การแกไขปญหา ไดแก ควรมีการประชุมพระภิกษุ สามเณร ภายในวัด เน่ืองๆ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด และเพื่อความสามัคคีภายในวัด สงเสริมใหเจาอาวาสเปดรับ
ความรูใหมๆ เพ่ือนํามาใชในการบริหารจัดการวัดมีการนําเอา เทคโนโลยีสมัยใหม มาใชในการ
พัฒนาวัดมากขึ้น และควรมีการจัดกิจกรรมที่สรางสรรคระหวางวัดและชุมชน๙๗ 

พระมหาเริงศักดิ์ สิริภทฺโท (พิมพสกุล)ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการ
บริหารวัดในทศวรรษหนา” ผลการวิจัยพบวา โครงสรางการบริหาร เนนการบริหารแบบมีสวน
รวมในรูปแบบของคณะกรรมการและการกระจายอํานาจ การตรวจสอบรวมถึงมีไวยาวัจกรชวย
ในกิจการของสงฆ ภารกิจ ๖ ดาน คือ จัดดานการปกครองสงฆดวยหลักธรรมวินัย บริหารแบบ
                                                 
        ๙๖พระอธิการผจญ อาจาโร (ทนันจง),  “ศึกษาบทบาทของพระสงฆในการบริหารวัดโดยใชหลัก       
ธรรมาภิบาล: ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน”,  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓),หนา ๒๓๔ – ๒๔๒. 
             ๙๗พระครูสังฆรักษกฤษฎิ์ตภณ สุเมโธ (ศรีอันยู),  “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส 
ในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี”,  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย       
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๓), หนา ๑๑๑ – ๑๑๘. 



  ๖๖  
 

มีสวนรวมและทํางานเปนทีม มีคณะกรรมการพิจารณาพระสงฆที่ทําผิดวินัยมีการปรับเปลี่ยน
ตําแหนงเพ่ือความเหมาะสม ปรับปรุงหลักสูตรและกระจายการศึกษารวมทั้ง จัดดานการศาสน
ศึกษาโดยพระภิกษุ สามเณร ตองศึกษาทุกรูป จัดดานการศึกษาสงเคราะหแกเยาวชนและ
ชุมชน มีการปรับปรุงหลักสูตรการพัฒนาภิกษุที่ทําหนาที่ครูสอนโดยรัฐจัดงบประมาณอุดหนุน
พระสงฆตามสมควร  จัดดานการเผยแผพระพุทธศาสนาทั้งในประเทศและตางประเทศ ควรมี
องคการเผยแผพรอมทั้งพัฒนาพระภิกษุสงฆ  โดยรัฐใหการสนับสนุนจัดดานการสาธารณูปการ  
กอสรางอาคารตางๆควรอนุรักษศิลปะแบบไทย  เปนสัดสวนมีแบบแปลนโดยมีคณะกรรมการ
สงฆคอยดูแล จัดสงเสริมดานการสาธารณสงเคราะห ในรูปแบบตางๆและการมีสวนรวมในการ
ขจัดอบายมุข๙๘ 

กฤดา มมตะขบ ไดศึกษาวิจัยเร่ือง “ทัศนคติของพระสงฆในจังหวัดเชียงใหม
ตอโครงสรางอํานาจการปกครองวัด  อาศัยตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ แกไข
เพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕” ผลการวิจัยพบวา โครงสราง
อํานาจการปกครองวัดในปจจุบันสวนใหญเปนไป  อาศัยตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 
๒๕๐๕ แกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ น่ันคือ เจาอาวาส
เปนผูมีอํานาจสูงสุด ผลการสํารวจทัศนคติของพระสงฆตอโครงสรางอํานาจการปกครองวัด
เห็นวาพระสงฆซ่ึงโดยทั่วไปมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับโครงสรางอํานาจ เห็นวาโครงสราง
อํานาจเดิมไมสอดคลองกับโครงสรางทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของประเทศ เจาอาวาส
มีอํานาจมากเกินไปควรนําหลักพระธรรมวินัยมายึดเปนหลักในการตัดสินปญหาควรมีการ
กระจายอํานาจใหพระสงฆภูมิภาคในขั้นตอนการบริหาร การแตงตั้งและถอดถอน รัฐควรเขามา
มีบทบาทชวยเหลือสถาบันมากขึ้นและนอกจากนี้ประชาชนควรเขามามีอํานาจในระดับที่
เหมาะสม 

สําหรับการศึกษาดานความสัมพันธระหวางตัวแปร มีผลดังตอไปน้ี 
  ๑. ปจจัยดานอายุ สมณศักดิ์ ตําแหนงการบริหารและพรรษาสัมพันธกับ
ความรู เกี่ยวกับอาศัยตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ .ศ . ๒๕๐๕ แกไขเพ่ิมเติมโดย
พระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ แตกตางกัน 
  ๒. นิกายที่แตกตางกันสงผลตอความแตกตางกันในการตีความเกี่ยวกับ อาศัย
ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ แกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ 
๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ 

                                                 

        ๙๘พระมหาเริงศักดิ์ สิริภทฺโท (พิมพสกุล), “รูปแบบการบริหารวัดในทศวรรษหนา”, วิทยานิพนธการ
บริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๕), หนา ๘๔ – ๙๖. 



  ๖๗  
 

  ๓. ปจจัยตางๆ คือ ที่ตั้งของวัด นิกาย สมณศักดิ์ ตําแหนงทางการบริหาร 
การศึกษาและอายุพรรษา กําหนดทัศนคติของพระสงฆตอโครงสรางอํานาจการปกครองวัด
ตางกัน๙๙ 

ทวี ขจรกุล ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดใน
เขตการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย” ผลการวิจัยพบวา บทบาทเจาอาวาส
ในการบริหารจัดการวัด โดยรวมนั้นอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาบทบาทแตละดานพบวา 
บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัด อยูในระดับมาก ๓ ดาน เรียงลําดับตามจากคาเฉลี่ย
จากสูงไปต่ํา ปรากฏดังน้ี บทบาทดานการปกครอง บทบาทดานการศาสนศึกษา บทบาทดาน
การศึกษาสงเคราะห บทบาทดานการเผยแผพระพุทธศาสนา บทบาทดานการสาธารณูปการ 
และบทบาทดานการสาธารณสงเคราะห ๑๐๐ 

บุญชวย  จันทรเฮา  ไดศึกษาวิจัยเร่ืองพฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสที่
สงผลตอการปฏิบัติงานวัดในเขตการปกครองคณะสงฆคณะจังหวัดกรุงเทพมหานคร  โดยมี
กลุมตัวอยางจํานวน ๑๐๘ วัด  ผลการวิจัยพบวา  ๑. ระดับพฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาส
และการปฏิบัติงานของวัด  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ๒. พฤติกรรมการบริหารของ
เจาอาวาสที่สงผลตอการปฏิบัติงานวัด  โดยภาพรวมมี ๒ ดานคือ ดานกระบวนการวินิจฉัยสั่ง
การและดานการควบคุมการปฏิบัติงาน  เม่ือแยกพิจารณาการปฏิบัติงานวัดเปนรายดานพบวา  
พฤติกรรมที่สงผลมี ๔ ดาน คือ กระบวนการวินิจฉัยสั่งการ  การกําหนดเปาหมายสั่งการ  การ
ควบคุมการปฏิบัติงาน  และการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการอบรม๑๐๑ 

มนัส ภาคภูมิ และคณะ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของ
เจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน” ผลการวิจัยพบวา กระบวนการบริหาร
ของเจาอาวาสทุกรูป  มีกระบวนการ "แบบธรรมาธิปไตย" กลาวคือ เปนการบริหารที่ทุกคนมี
สวนรวมรับฟงความคิดเห็นในลักษณะการปรึกษาหารือโดยมุงประโยชนสวนรวมเปน
ที่ตั้ง  และปจจัยที่สงผลความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลาง
                                                 

 ๙๙กฤษดา มมตะขบ, “ทัศนคติของพระสงฆในจังหวัดเชียงใหมตอโครงสรางอํานาจการปกครองวัด
ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕”, วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม,๒๕๔๓),หนา ๗๒ – ๘๔. 

          ๑๐๐ทวี ขจรกุล, “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง 
จังหวัดหนองคาย”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฎสารคาม, 
๒๕๔๗), หนา ๙๖ – ๑๐๓. 

๑๐๑บุญชวย  จันทรเฮา, พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสที่สงผลตอการปฏิบัติงานวัดใน
เขตการปกครองคณะสงฆคณะจังหวัดกรุงเทพมหานคร , (กรุงเทพมหานคร : ศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๔), หนา ๗๗ – ๙๔. 



  ๖๘  
 

ชุมชน แบงเปน ๒ ปจจัย คือ ๑ ปจจัยหลักหรือปจจัยโดยตรง ประกอบดวย  ความสามารถ
พิเศษ  หรือคุณลักษณะเฉพาะพิเศษของเจาอาวาส บุคลิกภาพ  ภาวะผูนํา เชน ความมีมนุษย
สัมพันธ ความซื่อสัตย การปฏิบัติตนในพระธรรมวินัย และกระบวนการบริหารและการทํางาน
อยางเปนระบบ อาทิ การจัดองคกร การบริหารบุคลากร การติดตามงานการบริหาร
การเงิน เปนตน ๒ ปจจัยเสริมคือ คือปจจัยที่มีสวนสนับสนุนไดแก สภาพแวดลอมทําเลที่ตั้ง
บรรยากาศในวัดและการที่วัดมีลักษณะพิเศษเฉพาะ เชน เปนโบราณสถานมีโบราณวัตถุทาง
ศิลปวัฒนธรรม และอ่ืน ๆ๑๐๒ 
  พินิจ  ลาภธนานนท ไดกลาวไวในรายงานวิจัยเรื่องบทบาทพระสงฆในการ
พัฒนาชนบทวา ในปจจุบัน แมบทบาทของวัด และพระสงฆตอชุมชนจะสูญเสียไปมากตาม
สภาพความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม แตสําหรับในชนบทบางแหง พระสงฆยัง
สามารถดํารงสถานภาพความเปนผูนําชุมชน แตบทบาทที่มีตอชุมชนอาจจะมีลักษณะที่
ผิดเพี้ยนไปจากเดิม ทวาบทบาทที่มีประโยชนมากตอชุมชนชนบท คือ บทบาทในดานการ
พัฒนาชนบท ซ่ึงจะเห็นไดวา ในชุมชนชนบทบางแหง เม่ือมีงานพัฒนาเขาไปถึงชุมชน 
พระสงฆในชุมชนจะเขาไปรวมงาน อาจจะเปนผูนําในการเสนอความคิดริเร่ิม เปนศูนยรวม
เรียกความรวมมือจากประชาชนในกิจกรรมพัฒนาเหลานั้น ซ่ึงสวนใหญที่พบเห็นมักจะเปน
โครงการพัฒนาในการสรางสาธารณะและสิ่งสาธารณูปโภคตางๆ เชน บอนํ้า สะพาน ทํานบ 
ถนน ศาลา หรือหองประชุม เปนตน เปนการแสดงใหเห็นวาพระสงฆเองก็ไดตื่นตัวในบทบาท
ดานการพัฒนาชนบทอยูบางแลว ถึงแมจะเปนเพียงจํานวนนอยก็ตาม๑๐๓  
        เริงฤทธิ์ พลนามอินทร ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของพระสงฆกับการพัฒนา
ตามแนวพุทธศาสนาในจังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัยพบวา พระสงฆในจังหวัดอุดรธานีมีบทบาท
ในการพัฒนาตามแนวพุทธศาสนาทั้ง ๓ ดาน ไดแก ๑. ดานการพัฒนาดานวัตถุ จัดตั้งโรงเรียน
พระปริยัติธรรม  การอนุรักษปาไม รวมทั้งการรักษาสภาพแวดลอมภายในวัด และสรางศาลา
การเปรียญเพ่ือสาธารณูปการ ๒. การพัฒนาดานจิตใจ ไดแก จัดอบรมการแสดงพระธรรม
เทศนาในวันพระ อบรมโดยใชคําคม อุทาหรณ และสุภาษิต ประกอบตามโอกาสอันควร จาก
กลุมคนสวนนอยไปสูกลุมคนสวนใหญ รวมทั้งแนะนําและชักชวนใหลด ละ เลิกอบายมุขอีก
ดวย ๓. การพัฒนาดานสังคม พระสงฆสวนใหญไดชวยกระตุนจิตใจประชาชนใหกระทําความดี 

                                                 

         ๑๐๒มนัส ภาคภูมิ และคณะ, รายงานการวิจัยเร่ือง ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาส
ในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน, กรุงเทพมหานคร โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐, หนา ๒๒. 
        ๑๐๓พินิจ ลาภธนานนท, รายงานการวิจัยบทบาทพระสงฆในการพัฒนาชนบท, กรุงเทพมหานคร 
: สถาบันวิจัยสังคมจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๒๙, หนา ๕. 



  ๖๙  
 

ปฏิบัติหนาที่ดวยความบริสุทธิ์ ยุติธรรม รวมประชุมและใหขอเสนอแนะการทํางานแก
คณะกรรมการหมูบาน เพ่ือสรางความสามัคคีและความสงบสุขในชุมชน๑๐๔ 

          สรุปวา การบริหารจัดการวัดเปนสิ่งที่มีประโยชนและจําเปนตอการบริหารงาน
กิจการคณะสงฆ เพราะคณะสงฆมีภาระหนาที่ความรับผิดชอบที่ตองกระทํารวมกันเพ่ือ
ประโยชนแกพระพุทธศาสนา ดังน้ันเพ่ือใหการปฏิบัติงานมีคุณภาพและเปนไปตาม
วัตถุประสงคที่คณะสงฆตั้งเอาไวจึงตองอาศัยหลักการบริหารสมัยใหมมาประยุกตใชเพ่ือความ
เหมาะสมถูกตองตามหลักพระธรรมวินัย และทันยุคสมัยปจจุบัน 

 
๒.๖.๓ งานวิจัยที่เก่ียวของกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 

จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวของพบวา มีงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหาร
กิจการคณะสงฆ ดังน้ี  
  พระปลัดเกียรติศักดิ์  ตนฺติธโร (สินทวีวรกุล) ไดวิจัยเรื่อง บทบาทพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดกระบี่ จากผลการวิจัยพบวา องคประกอบใน
การจัดดานการศาสนศึกษาจะดีหรือไมประการใดขึ้นอยูกับเจาสํานักเรียนหรือเจาสํานักศาสน
ศึกษาและครู อาจารยผูบริหารการศาสนศึกษา ที่ไดชวยแบกภาระการศาสนศึกษาอยางเต็ม
กําลัง อันเปนการแสดงความกตัญูตอพระพุทธศาสนาและคณะสงฆ การจัดดานการศาสน
ศึกษานั้น แผนกที่ประสบปญหามาก คือ การจัดการศึกษาแผนกบาลี เพราะขาดแคลนทั้งครู  
นักเรียน และอุปสรรคอื่นๆ ซ่ึงคณะสงฆจะตองชวยจัดการศึกษาแผนกบาลี อันเปนการศึกษา
พระพุทธศาสนาโดยตรงเพื่อใหพระสงฆเจริญดวยวิชาความรู๑๐๕ 

พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโญ (ภวกานันท)  ไดวิจัยเรื่อง บทบาทพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ ศึกษากรณีพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี จาก
ผลการวิจัยพบวาการจัดประชุมพระภิกษุ สามเณร เพ่ืออบรมดานวัตรปฏิบัติตามหลักพระธรรม
วินัย ถึงจะมีการปฏิบัติมากก็จริง แตบางวัดโดยเฉพาะเจาอาวาสยังไมคอยเครงครัดเทาที่ควร
ทั้งน้ีควรจะกําหนดเปนตารางการทําวัตรไวอยางชัดเจน และถาพระรูปใดไมลงมาทําวัตรก็ควร

                                                 
 ๑๐๔เริงฤทธิ์ พลนามอินทร, “บทบาทของพระสงฆกับการพัฒนาตามแนวพุทธศาสนาในจังหวัด
อุดรธานี”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต,  (สาขาไทยคดีศึกษา, มหาวิทยาลัยมหาสารคาม), 
๒๕๔๐, หนา ๕๖. 

๑๐๕พระปลัดเกียรติศักดิ์  ตนฺติธโร (สินทวีวรกุล), “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆจังหวัดกระบี่”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร),
๒๕๔๘, หนา ๙๘. 



  ๗๐  
 

จะมีบทกําหนดลงโทษไวอยางชัดเจน นอกจากพระรูปน้ันติดภารกิจจําเปน เชน สอนหนังสือใน
โรงเรียน เปนตน๑๐๖ 

พระธนดล  นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน) ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการ
คณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย” โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆศึกษาเปรียบเทียบการบริหารกิจการคณะสงฆ ปญหา อุปสรรค และ
ขอเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย ซ่ึงผลการวิจัย สรุปวา พระสังฆาธิ
การในจังหวัดบุรีรัมย มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆโดยรวมอยูในระดับปานกลาง 
และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆในดานการ
ปกครองอยูในระดับมาก สวนดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะหอยูในระดับปานกลาง 
สวนผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย พบวา พระ
สังฆาธิการที่มีอายุ ตําแหนงพระสังฆาธิการ จํานวนพรรษาวุฒิการศึกษาทางสามัญ การศึกษา
ทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และประสบการณในการปฏิบัติหนาที่ของพระสังฆาธิ
การที่แตกตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆไมแตกตางกัน และขอเสนอแนะใน
การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย ควรมีการปกครอง พระภิกษุ สามเณร ใหปฏิบัติตาม
พระวินัยอยางเครงครัด มีกองทุนสงเสริมดานการศึกษาแก พระภิกษุ สามเณร ใหพระภิกษุ 
สามเณร เอาใจใสตอกิจกรรมดานพระพุทธศาสนา ใหพระภิกษุ สามเณร ดําเนินกิจกรรม
บางอยางภายในวัดอยางมีระเบียบ๑๐๗ 

พระวิฑูรย ฐานเมธี (บุญพรอม)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาความคิดเห็น
ของประชาชนตอการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู ผลการวิจัย พบวา ความ
คิดเห็นของประชาชนตอการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู ทั้ง ๖ ดาน พบวา 
ในภาพรวมอยูในระดับมาก มากทุกดาน การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนตอการ
บริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคลพบวา 
ประชาชนที่มีเพศ สถานภาพสมรส และอาชีพที่ตางกัน มีความคิดเห็นของประชาชนตอการ
บริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู โดยภาพรวมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว สวนประชาชนที่มีอายุ และการศึกษา ที่ตางกัน มีความคิดเห็นของประชาชน

                                                 
          ๑๐๖พระครูสังฆรักษพศวีร  ธีรปฺโ (ภวกานันท) , “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ : ศึกษากรณีพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑),หนา ๖๗ – ๗๖. 
           ๑๐๗พระธนดล  นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน), “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”, วิทยา 
นิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑),
หนา ๙๙ – ๑๐๗. 



  ๗๑  
 

ตอการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู โดยภาพรวมแตกตางกัน จึงยอมรับ
สมมติฐานที่ตั้งไว อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .๐๕     ปญหาเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ
ในจังหวัดหนองบัวลําภู พบวา พระภิกษุสามเณรมีมาก จึงทําใหผูปกครองดูแลไมทั่วถึง 
ผูปกครองไมทราบปญหาที่แทจริงของผูใตบังคับบัญชา การศึกษาในประโยคบาลีชั้นสูง ๆ ยังมี
นอย ขาดครู-อาจารยที่ทําการสอนนักธรรมและบาลีในชั้นสูง ยังขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ 
โดยเฉพาะดานพระภิกษุสามเณร ผูมีความรูควบคูไปกับการปฏิบัติดานกรรมฐาน การ
สนับสนุนในเรื่องทุนการศึกษาสําหรับนักเรียนที่มีการศึกษาในระดับสูงคอนขางนอย มีการจัด
อบรมและเผยแผพระพุทธศาสนาใหแกพระภิกษุสามเณร และบุคคลทั่วไปยังคอนขางนอย 
ประชาชนไมคอยมีโอกาสไดฟงธรรมมากนัก นอกจากตามเทศกาลตาง ๆ การจัดสรรที่อยู
อาศัยของพระภิกษุสามเณรของแตละวัด ยังไมคอยดีเทาที่ควร รูปแบบการกอสรางของแตละ
วัดมีความแตกตางกันมาก บางวัดมีสิ่งกอสรางเกินความจําเปน การสรางสิ่งอํานวยความ
สะดวกแกประชาชนรอบ ๆ วัดยังมีนอย และการจัดกิจกรรมที่เปนสวนรวมบางอยางไมควรจัด
ภายในวัด๑๐๘ 
 สรุปวา การบริหารงานกิจการคณะสงฆ คือ การที่พระสังฆาธิการไดดําเนินการ
บริหารกิจการของพระพุทธศาสนา ที่ถือเปนธุระหนาที่ หรือภารกิจของพระสังฆาธิการจะตอง
ปฏิบัติ มี ๖ ประการ คือ ดานการปกครองหรือการควบคุม และสงเสริมการรักษาความสงบ
เรียบรอยดีงาม ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห โดยการบริหารงานกิจการคณะสงฆน้ัน
ตองดําเนินไปตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ แกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ และกฎมหาเถรสมาคมวาดวยระเบียบการปกครองคณะสงฆ 
(ฉบับที่ ๒๓) พ.ศ.๒๕๔๑ 

๒.๖.๔ งานวิจัยที่เก่ียวของกับพระสังฆาธิการ 
จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวของพบวา มีงานวิจัยที่เกี่ยวของกับพระสังฆาธิการ 

ดังน้ี 
  พระกฤตพจน  สุทฺธิจิตฺโต (หวานดี) “ไดศึกษาเรื่องบทบาทของเจาอาวาสที่
มีตอการพัฒนาสังคม โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบทบาทของเจาอาวาสทีมีตอการพัฒนา
สังคมในจังหวัดสมุทรปราการ จําแนกตามอายุ พรรษาที่อุปสมบท สมณศักดิ์ วุฒิการศึกษาทาง
โลกและวุฒิการศึกษาทางธรรม ประชากรเปนเจาอาวาสพํานักประจําอยูในวัดที่ตั้งอยูใน 
จังหวัดสมุทรปราการ พ.ศ. ๒๕๔๕ พบวาพระสงฆที่มีบทบาทดานการเผยแผธรรมะอยูในระดับ

                                                 
๑๐๘พระวิฑูรย ฐานเมธี (บุญพรอม), “การศึกษาความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารกิจการ

คณะสงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๓),หนา ๙๔ – ๙๘.  



  ๗๒  
 

นอย  เจาอาวาสในจังหวัดสมุทรปราการ มีบทบาทในการพัฒนาสังคม ดานการปกครองมากวา
ดานอ่ืนตามลําดับ การเปนผูนําที่ดีตองมีธรรมะ ความอดทน เสียสละ และยุติธรรม ยึดพระ
ธรรมวินัยเปนหลักในการปกครอง มีวิสัยทัศนกวางไกล มีความรู ฟงเหตุและผล ความคิดเห็น
ของผูอ่ืน  เพ่ือนําความคิดเห็นเหลานั้นมาประยุกตใชใหเขากับการพัฒนาสังคมแตละดาน ใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ควรเนนในการนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปเผยแผ
ใหประชาชนไดทราบและเขาใจ สามารถนําหลักธรรมไปประพฤติปฏิบัตใินชวีิตประจําวัน ทําให
เกิดความสงบสุขแกตนเองและสังคมชวยแกปญหาในดานตาง ๆ ได”๑๐๙ 

พระเกษมศักดิ์ วรสกฺโข (อาสนะทอง) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค มีวัตถุประสงค 
เพ่ือศึกษาบทบาทของพระสังฆาธิการตอการบริหารกิจการคณะสงฆในอําเภอชุมแสง จังหวัด
นครสวรรค เปรียบเทียบความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหารกิจคณะสงฆในอําเภอชุมแสง 
จังหวัดนครสวรรค  จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล  และ เพ่ือศึกษาปญหาอุปสรรคและ
ขอเสนอแนะของการบริหารกิจการคณะสงฆในอําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค ผลการวิจัย
พบวา  การบริหารกิจการคณะสงฆตามหลักการปฏิบัติหนาที่ของพระสังฆาธิในอําเภอชุมแสง
อยูในระดับมากทุกดาน  ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงความเจริญกาวหนาที่เปนไปในทิศทางเดี่ยวกับ
พุทธจักรและอาณาจักร เปนสวนหนึ่งของการพัฒนาสังคม  ตลอดถึงการพัฒนาบุคลากร 
การศึกษาและอื่น ๆ ที่เกี่ยวเน่ืองกับคณะสงฆ โดยใชหลักหนาที่ของพระสังฆาธิการ ๖ ดาน  
คือ  การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา  การ
สาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารกิจการ
คณะสงฆในอําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค  พบวา  พระภิกษุที่มีอายุ,พรรษา,การศึกษา
สามัญ,การศึกษาทางธรรม,และตําแหนงที่ตางกัน  มีความคิดเห็นตอการบริหารกิจการคณะ
สงฆในอําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๑๑๑๐ 

 
 
 

                                                 
  ๑๐๙พระกฤตพจน  สุทฺธิจิตฺโต (หวานดี), “บทบาทของเจาอาวาสที่มีตอการพัฒนาสังคม : ศึกษา
กรณีจังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหา
มกุฎราชวิทยาลัย,๒๕๔๔), หนา ๙๔ – ๑๐๕. 

๑๑๐ พระเกษมศักดิ์ วรสกฺโข (อาสนะทอง), “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค”,  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยา 
ลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๔), หนา ๑๐๒ – ๑๐๕. 



  ๗๓  
 

พระราชสิงหวรมุนี (โสภณ โสภโณ) ศึกษาวิจัยเรื่อง พระพุทธศาสนากับการ
พัฒนาสั งคม  :  ศึกษาเปรียบเทียบบทบาทการพัฒนาสั งคมของเจ าคณะแขวงใน
กรุงเทพมหานครกับเจาคณะตําบลในตางจังหวัด ผลการศึกษาเอกสารพบวาหลักคําสอนใน
การพัฒนาสังคมครอบคลุมทั้งในระดับบุคคล ครอบครัว และสังคม โดยเนนที่บุคคล ถาบุคคล
พัฒนาครอบครัวแลว สังคมก็จะพัฒนาดวย ดวยการไมทําบาปทั้งปวง การบําเพ็ญกุศลใหถึง
พรอม และการทําจิตใจใหผองใส  โดยมีกฎแหงกรรมเปนตัวกําหนด สวนบทบาทการพัฒนา
สังคมของพระภิกษุที่ปรากฏในพระไตรปฎก ไดแก การเผยแผพระพุทธศาสนา และการ
สงเคราะหประชาชน สําหรับรัฐธรรมนูญและกฎหมายตางๆ เอ้ือตอการพัฒนาสังคม ยกเวน
กฎกระทรวงศึกษาธิการบางขอที่ใหสรางวัดไดเม่ือมีที่ไมนอยกวา ๖ ไร ผลการสัมภาษณ 
พบวา การพัฒนาสังคมของเจาคณะแขวงและเจาคณะตําบลมีสวนที่แตกตางกันอยางเดนชัด 
คือ เจาคณะแขวงมีการพัฒนาดานการศึกษาที่สูงกวา มีความรับผิดชอบ และสงเสริมการศึกษา
ของพระภิกษุสามเณรมากกวาเจาคณะตําบล สวนสิ่งคลายคลึงกัน คือ การนําหลักคําสอนมาใช
ปฏิบัติในการพัฒนาจิตใจของตนเอง และสอนพุทธศาสนิกชนใหทําบุญ รักษาศีลและเจริญ
ภาวนามีนอยมาก๑๑๑  
 พระธวัชชัย จารุธมฺโม (ศรีสุข)ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหาร
กิจการคณะสงฆ : กรณีศึกษาวัดในอําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี ผลการวิจัยพบวา 
ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ: กรณีศึกษา วัดในอําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี 
โดยภาพรวมอยูในระดับ มากทุกดาน การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณร และ
ประชาชน ตอประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ: กรณีศึกษา วัดในอําเภอหนองแซง 
จังหวัดสระบุรี พบวา สถานภาพ อายุ พรรษา ตําแหนง การศึกษานักธรรม และการศึกษาสาย
สามัญ เพศ สถานภาพ อาชีพ ตลอดจนถึงทักษะและประสบการณชีวิตในการปฏิบัติหนาที่ของ
พระภิกษุสามเณร ประชาชน แตกตางกัน มีความคิดเห็น ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะ
สงฆ: กรณีศึกษา วัดในอําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี โดยรวมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไวสําหรับการศึกษาดานปญหาและอุปสรรค พบวา คณะสงฆยังขาดงบประมาณ
ในการพัฒนาในดานตางๆหลายเรื่องโดยเฉพาะเรื่องการศึกษา ขาดการทําวัตรสวดมนตเปน
ประจํา การทํางานที่ไมชัดเจนและเด็ดขาด การติดตอสื่อสารไมชัดเจน การทํางานที่เฉื่อยชา 
มักทํางานแบบการย่ําอยูกับที่ไมมีการพัฒนาสิ่งใหมๆ การขัดแยงกันระหวางบานกับวัด การ
ไมใหความเคารพซึ่งกันและกันของผูนอยที่ตองปฏิบัติตอผูใหญ ปญหาเรื่องของยาเสพติดให

                                                 
 ๑๑๑พระราชสิงหวรมุนี (โสภณ โสภโณ), “พระพุทธศาสนากับการพัฒนาสังคม :  ศึกษาเปรียบ  
เทียบบทบาทการพัฒนาสังคมของเจาคณะแขวงในกรุงเทพมหานครกับเจาคณะตําบลในตาง            
จังหวัด”, วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาศาสนาเปรียบเทียบ มหาวิทยาลัยมหิดล,๒๕๔๔),
หนา ๖๕ – ๗๖. 



  ๗๔  
 

โทษและอบายมุขอ่ืนๆ เปนปญหาสําคัญของคณะสงฆ ที่ตองแกไขอยางเรงดวนและมี
ขอเสนอแนะดาน การจัดสรรงบประมาณที่มีอยางจํากัดใหเปนประโยชนมากที่สุด โดยเนนเรื่อง
หลักๆ ที่จะพัฒนาคณะสงฆ เชนเรื่องการศึกษาธรรม ศึกษาบาลี ซอมแซมสงเสริมสิ่งที่เปน
ประโยชนตอคณะสงฆ หาสิ่งกระตุนที่จะทําใหคณะสงฆทํางานไดอยางวองไว ชัดเจน จัดการ
ใหเจาอาวาสทุกวัดพาลูกวัดการสวดมนตทุกวันลงปาฎิโมกขเปนประจํา ไมเพียงแคในพรรษา
เทานั้น หาวิธีแกไขขอขัดแยงของคณะสงฆและบาน อบรมใหความรูเกี่ยวกับเรื่องการเคารพกนั 
รูจักมีการพัฒนาสิ่งใหมๆ ที่เปนประโยชนตอคณะ หาวิธีปองกันปญหาเรื่องยาเสพติด ชวยกัน
สอดสองดูแลใหทั่วถึง๑๑๒ 

ทวี ขจรกุล ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดใน
เขตการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย” ผลการวิจัยพบวา บทบาทเจาอาวาส
ในการบริหารจัดการวัด โดยรวมนั้นอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาบทบาทแตละดานพบวา
บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัด อยูในระดับมาก ๓ ดาน เรียงลําดับตามจากคาเฉลี่ย
จากสูงไปต่ํา ปรากฏดังน้ี บทบาทดานการปกครอง บทบาทดานการสาธารณสงเคราะห 
บทบาทดานการสาธารณูปโภค บทบาทดานการเผยแผศาสนธรรม บทบาทดานการศึกษา
สงเคราะห และบทบาทดานการศาสนศึกษา๑๑๓ 

 มนัส ภาคภูมิ และคณะ ไดศึกษาวิจัยเร่ือง “ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของ
เจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน” ผลการวิจัยพบวา กระบวนการบริหาร
ของเจาอาวาสทุกรูป มีกระบวนการ “แบบธรรมาธิปไตย” กลาวคือ เปนการบริหารที่ทุกคนมี
สวนรวมรับฟงความคิดเห็นในลักษณะการปรึกษาหารือโดยมุงประโยชนสวนรวมเปนที่ตั้ง และ
ปจจัยที่สงผลความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน แบงเปน๒ 
ปจจัย คือ ๑ ปจจัยหลักหรือปจจัยโดยตรง ประกอบดวย ความสามารถพิเศษ หรือคุณลักษณะ
เฉพาะพิเศษของเจาอาวาส บุคลิกภาพ/ภาวะผูนํา เชน ความมีมนุษยสัมพันธ ความซื่อสัตย 
การปฏิบัติตนในพระธรรมวินัย และกระบวนการบริหารและการทํางานอยางเปนระบบ อาทิ 
การจัดองคกร การบริหารบุคลากร การติดตามงานการบริหารการเงิน เปนตน ๒ ปจจัยเสริม

                                                 
๑๑๒พระธวัชชัย จารุธมฺโม (ศรีสุข), “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ : กรณีศึกษาวัดใน

อําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี”,  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๓), หนา ๑๒๘ – ๑๔๗. 

๑๑๓ทวี ขจรกุล, “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ อําเภอ
เมือง จังหวัดหนองคาย”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฎสาร
คาม, ๒๕๔๗),หนา ๙๔ – ๑๐๓. 



  ๗๕  
 

คือ คือปจจัยที่มีสวนสนับสนุนไดแก สภาพแวดลอมทําเลที่ตั้งบรรยากาศในวัดและการที่วัดมี
ลักษณะพิเศษเฉพาะ เชน เปนโบราณสถานมีโบราณวัตถุทางศิลปวัฒนธรรม และอ่ืน ๆ๑๑๔  

 
   ธันยพร พงษโสภณ ไดทําการวิจัยเรื่อง บทบาทของพระสงฆ สื่อบุคคลในการ
ชี้นําและปลูกจิตสํานึกประชาชน เพ่ือการมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น (ศึกษากรณี พระ
สังฆาธิการระดับเจาอาวาส จังหวัดกาญจนบุรี โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาการเปดรับ
ขาวสารทางสื่อสารมวลชนของพระสงฆ และการนําขาวสารที่ไดรับไปใชประโยชน การเลือกใช
วิธีการสื่อสารของพระสงฆในการชี้นํา และปลูกจิตสํานึกประชาชนชนบท เพ่ือการมีสวนรวมใน
การพัฒนาทองถิ่น ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะประชากรของพระสงฆความสัมพันธ
ระหวางคุณลักษณะประชากรของพระสงฆซ่ึงไดแก อายุ พรรษา การศึกษาทางโลก และ
การศึกษาทางธรรม กับการชี้นํา และปลูกจิตสํานึกประชาชนชนบทเพื่อการมีสวนรวมในการ
พัฒนาทองถิ่น กลุมประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส รอง
เจาอาวาส หรือผูชวยเจาอาวาส ซ่ึงจําพรรษาอยูในวัดที่ตั้งอยูในเขตพื้นที่จังหวัดกาญจนบุรี 
จํานวน ๒๘๐ รูป ศึกษาประชากรทั้งหมด พบวา ประชากรพระสงฆติดตามขาวสารตางๆ จาก
หนังสือพิมพและวิทยุกระจายเสียงมากที่สุด ประชากรพระสงฆสวนใหญ อานหนังสือพิมพทุก
วัน และเปดรับขาวสารเกี่ยวกับการพัฒนาในดานสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม และ
สิ่งแวดลอมทางหนังสือพิมพมากที่สุด ในกรณีขาวสารจากแหลงสื่อสารมวลชนไมสอดคลองกัน 
พระสงฆสวนใหญจะตกลงใจเชื่อขาวสารจากหนังสือพิมพมากที่สุด และประชากรพระสงฆสวน
ใหญนําขาวสารที่ไดจากการอาน รับฟงหรือรับชม จากสื่อมวลชนตางๆ ไปใชประโยชนในการ
ชี้นําอบรมสั่งสอนใหประชาชนในชุมชน๑๑๕ 
 
 
 
 

                                                 
๑๑๔มนัส ภาคภูมิ และคณะ, รายงานการวิจัยเร่ือง ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาส

ในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน, (กรุงเทพมหานคร โรงพิมพการศาสนา), ๒๕๔๐,หนา ๖๔. 
           ๑๑๕ธันยพร พงษโสภณ, “บทบาทของพระสงฆ ส่ือบุคคลในการชี้นําและปลูกจิตสํานึกประชาชน
ชนบท เพ่ือการมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน ศึกษากรณี พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสจังหวัด
กาญจนบุรี”, วิทยานิพนธวารสารศาสตรมหาบัณฑิตมหาบัณฑิต, (สาขาสื่อสารมวลชน  มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร, ๒๕๓๙), หนา ๖๗ – ๗๕. 
 



  ๗๖  
 

  สรุปวา พระสังฆาธิการมีหนาที่ในการปกครองบริหารกิจการคณะสงฆให
เปนไปดวยความสงบเรียบรอย ปฏิบัติตามกฎมหาเถรสมาคม และถูกตองตามพระธรรมวินัย 
จึงเปนเง่ือนไขสําคัญในการที่จะบงชี้ถึงความสําเร็จหรือความลมเหลวในการสงเสริมกิจการ
ทางดานพระพุทธศาสนา พระสังฆาธิการจึงมีบทบาทที่สําคัญยิ่งในการพัฒนาวัด ชุมชน สังคม
และประเทศ ใหมีเจริญกาวหนาในหลักพระสัทธรรมคําสอน เน่ืองจากพระสังฆาธิการเปนผู
ใกลชิดกับประชาชน และประชาชนก็ใหความเคารพนับถือพระสงฆ พระสังฆาธิการจึงเปน
บุคลากรที่สําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาพระพุทธศาสนาและสังคมใหมีความสงบเรียบรอยดีงาม  

 
๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย  (Conceptual Framework) 
  จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผูศึกษานํามากําหนดเปน
กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ประกอบดวย  
  ตัวแปรตน (Independent Variables) คือ ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบ
แบบสอบถาม ไดแก สถานภาพ อายุพรรษา อายุ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษา
ทางโลก  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๗๗  
 

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดตาม
ภารกิจของคณะสงฆ ๖ ดาน ไดแก ดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษา
สงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณ
สงเคราะห ดังแผนภาพที่ ๒.๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๒.๔ แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 
 

      
การบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดตาม 
 

 

การบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดตาม 
   ภารกิจของคณะสงฆ ๖ ดาน 

๑. ดานการปกครอง 
๒. ดานการศาสนศึกษา  
๓. ดานการศึกษาสงเคราะห  
๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา  
๕. ดานการสาธารณูปการ  
๖. ดานการสาธารณสงเคราะห      

ตัวแปรตาม 
(Dependent Variables) 

 
 

 ปจจัยสวนบคุคลของพระสงฆ 
๑. สถานภาพ 
๒. อายุพรรษา  
๓. วุฒิการศึกษานักธรรม 
๔. วุฒิการศึกษาสามัญ 

ตัวแปรตน 
(Independent Variables) 

 

 ปจจัยสวนบคุคลของกรรมการวัด 
๑. สถานภาพ 
๒. อายุ  
๓. วุฒิการศึกษา 



บทที่ ๓ 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
  งานวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ 
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารจัดการของเจาอาวาส
วัดและความคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัด  ตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัด
รวมทั้งศึกษาปญหาและแนวทางแกไขปญหา การบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการ
ปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยผูศึกษาดําเนินการวิจัยตามลําดับ
ดังน้ี 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 
๓.๓ เครื่องมือการวิจัย 
๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
การศึกษาครั้งน้ี ผูศึกษาใชรูปแบบการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ซ่ึง

เปนวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 

๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 
๓.๒.๑ ประชากร 

  ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ พระภิกษุที่จําพรรษาในเขตการปกครองคณะ
สงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ที่สังกัดมหานิกายจํานวน ๗๐๒ รูป และกรรมการวัด 
จํานวน ๔๖๐ คน ๑ 

๓.๒.๒ กลุมตัวอยาง 
การกําหนดหาขนาดของกลุมตัวอยาง ผูศึกษาใชตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอร

แกน๒ เพ่ือกําหนดขนาดตัวอยางที่ระดับความเชื่อม่ันรอยละ ๙๕  ไดขนาดกลุมตัวอยาง
พระสงฆจํานวน ๒๔๘ รูป และกรรมการวัด จํานวน ๒๑๐คน รวมทั้งสิ้น ๔๕๘ รูป/คน  
                                                 
          ๑ สํานักงานเจาคณะอําเภอกําแพงแสน  จังหวัดนครปฐม  ภาค ๑๔,  บัญชีสถิติวัดและจํานวน
พระภิกษุ  จําพรรษา ประจําป  ๒๕๕๔, หนา ๔. 
 



  ๗๙   

๓.๒.๓ วิธีการสุมตัวอยาง 
ใชวิธีสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิตามสัดสวน (Proportional stratified  random sampling) 

โดยใชคณะสงฆในเขตปกครองอําเภอกําแพงแสน เปนชั้นปฐมภูมิ แตละชั้นภูมิสุมดวยวิธีอยาง
งาย ดังตารางที่ ๓.๑ 

ตารางที่ ๓.๑  แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยางของพระภิกษุสงฆ และ
กรรมการวัด 

 

ตําบล 
พระภิกษุสงฆ กรรมการวัด

ประชากร กลุมตัวอยาง ประชากร กลุมตัวอยาง
คณะสงฆตําบลกําแพงแสน ๑๓๗ ๔๘ ๗๒ ๓๓
คณะสงฆตําบลทุงขวาง ๑๖๐ ๕๗ ๕๘ ๒๗
คณะสงฆตําบลหวยขวาง ๑๐๐ ๓๕ ๗๐ ๓๒
คณะสงฆตําบลกระตบี ๖๓ ๒๒ ๔๒ ๑๙
คณะสงฆตําบลทุงลูกนก ๘๗ ๓๑ ๕๔ ๒๕
คณะสงฆตําบลหวยมวง ๖๒ ๒๒ ๘๔ ๓๘
คณะสงฆตําบลดอนขอย ๙๓ ๓๓ ๘๐ ๓๖

รวม ๗๐๒ ๒๔๘ ๔๖๐ ๒๑๐ 
 
๓.๓ เคร่ืองมือการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการศึกษาครั้งน้ีเปนแบบสอบถาม โดยมีขั้นตอนการสรางและ 
การตรวจสอบเครื่องมือ ดังน้ี 

๓.๓.๑ ข้ันตอนการสรางเครื่องมือ 
๑. ศึกษาหลักการและแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการของเจาอาวาส

วัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม จากเอกสารและผลงานการ
วิจัยที่เกี่ยวของ 

๒. กําหนดกรอบแนวคิด ในการสรางเครื่องมือการวิจัย 
๓. กําหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจาก

อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
๔. สรางเครื่องมือ 

                                                                                                                                           
        

๒
 R.V.Krejcie and V.D.Morgan, Determining Sample Size for Research 

Activities,(Educational and Psychological Management,  1970), p. 608. 
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๕. นําเสนอรางเครื่องมือการวิจัยตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ และ
ผูเชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบและปรับปรุงแกไข 

๖. นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใชกับประชากรที่มีลักษณะคลายกับกลุม
ตัวอยางเพื่อหาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 

๗. ปรับปรุงแกไข 
๘. จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณและนําไปใชจริงเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล

กับกลุมตัวอยาง 
 

๓.๓.๒ ลักษณะของเครื่องมือ 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผูศึกษา

พัฒนาขึ้นตามกรอบของการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอ
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัด และ
ความคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัดตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัด รวมทั้งศึกษา
ปญหาและแนวทางแกไขปญหา การบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะ
สงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม เพ่ือใชเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย โดย
แบงออกเปน ๓ ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ ๑ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ไดแก สถานภาพ อายุพรรษา อายุ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทางโลก ซ่ึงมี
ลักษณะเปนแบบเลือกตอบ (Check List) 

ตอนที่ ๒ เปนแบบสอบถามการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการ
ปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม อาศัยตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ 
พ.ศ. ๒๕๐๕ แกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ทั้ง ๖ ดาน 
คือ  

(๑) ดานการปกครอง  
(๒) ดานการศาสนศึกษา 
(๓) ดานการศึกษาสงเคราะห 
(๔) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
(๕) ดานการสาธารณูปการ 
(๖) ดานการสาธารณสงเคราะห 
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โดยที่ผูตอบแบบสอบถามจะตองแสดงความคิดเห็นจากคําถามที่ผูศึกษา
กําหนดเกี่ยวกับการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอ
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ซ่ึงมีลักษณะเปนมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) มี ๕ 
ระดับ โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังน้ี๓ 

๕     หมายถึง การบริหารงานจัดการวัดอยูในระดับ มากที่สุด 
๔     หมายถึง การบริหารงานจัดการวัดอยูในระดับ มาก 
๓     หมายถึง การบริหารงานจัดการวัดอยูในระดับ ปานกลาง 
๒     หมายถึง การบริหารงานจัดการวัดอยูในระดับ นอย 
๑     หมายถึง การบริหารงานจัดการวัดอยูในระดับ นอยที่สุด 
การตรวจสอบความเที่ยงตรงและความนาเชื่อถือ ผูศึกษาไดแจกแบบสอบถาม

ใหแกพระสงฆและกรรมการวัด  ในเขตการปกครองอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ซ่ึงมี
คุณสมบัติใกลเคียงกับกลุมตัวอยางที่จะทําการศึกษาจํานวน ๓๐ รูป เพ่ือทดสอบวาผูตอบ
แบบสอบถาม เขาใจคําถามในแบบสอบถามอยางชัดเจนหรือไม เม่ือมีขอบกพรองก็จะไดทํา
การแกไขใหถูกตองแลวจึงนําแบบสอบถามแจกใหกับกลุมตัวอยางที่จะทําการศึกษา ดังที่ได
กําหนดไวแลวในสวนของกลุมตัวอยางที่ทําการศึกษา 

ตอนที่ ๓ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาและแนวทางการบริหารจัดการวัด          
ของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ซ่ึงมีลักษณะ
เปนแบบสอบถามปลายเปด (Open ended Questionnaire) 

 
๓.๓.๓ การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอนดังน้ี 
๑. ขอคําแนะนําจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธและผูเชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจ 

สอบเครื่องมือที่สรางไว 
๒. หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบถามที่สรางเสร็จ เสนอ

ประธานและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือขอความเห็นชอบและนําเสนอตอผูเชี่ยวชาญ 
แลวนํามาปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม จํานวน ๕ ทาน ประกอบดวย 

๑. พระมหาบุญเลิศ อินทฺปฺโ, ผศ. 
รองคณบดีฝายวิชาการ คณะสังคมศาสตร  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

                                                 

        ๓เรื่องเดียวกัน, หนา ๕๗. 
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๒. อาจารยพระมหาโยตะ ปยุตฺโต  
 อาจารยประจําหนวยวิทยบริการ คณะสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๓. อาจารยพระครูสังฆรักษเกียรติศักดิ์  กิตฺติปฺโ    
อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร  

    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๔. ผศ.ประสิทธิ์  ทองอุน  

อาจารยประจําหนวยวิทยบริการ  คณะสังคมศาสตร  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๕. อาจารยดร.พิเชฐ  ทั่งโต   
รองหัวหนาภาควิชารัฐศาสตร  คณะสังคมศาสตร  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

เพ่ือพิจารณาทั้งในดานเนื้อหาสาระและโครงสรางของคําถาม ตลอดจนภาษาที่
ใชและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง ระหวางขอคําถามและ
วัตถุประสงค (Item – Objective Congruence Index: IOC) โดยไดคา IOC ตั้งแต ๐.๕ ขึ้นไป
ทุกขอ 

๓. หาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ  (Reliability)  
นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลว ไปทดลองใช (Try out) แกพระสงฆ

และกรรมการวัด ที่ไมใชกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย จํานวน ๓๐ รูป เพ่ือหาคาความเชื่อม่ัน
ดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (α coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach)๔ 
ซ่ึงไดคาความเชื่อม่ันทั้งฉบับเทากับ ๐.๙๗ 

๔ . นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลวเสนอตออาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ เพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพ่ือใชแจกกลุม
ตัวอยางจริงในการวิจัยตอไป 

 
 
 

                                                 

        ๔สิน  พันธุพินิจ, เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทจูนพับลิชชิ่ง จํากัด, 
๒๕๔๗), หนา ๑๙๑. 
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๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลตามขั้นตอน ดังน้ี 
๑. การรวบรวมเอกสาร ผูวิจัยรวบรวมขอมูลจากหนังสือ บทความ งานวิจัย 

และเอกสารสิ่งพิมพตางๆ ที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครอง
คณะสงฆ อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

๒. ผูวิจัยไดสรางแบบสอบถามและขอหนังสืออนุญาต  เก็บรวบรวมขอมูลจาก
เจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม เพ่ือขอความ
รวมมือไปยังพระสงฆและกรรมการวัด  ในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม  หลังจากนั้นดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล 

๓. ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยแจกแบบสอบถามกับกลุมเปาหมาย        
คือพระสงฆและกรรมการวัด  ในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  
จํานวน ๔๕๘ รูป ซ่ึงในการแจกแบบสอบถามผูศึกษาไดนําแบบสอบถามไปแจกและเก็บ
รวบรวมขอมูลดวยตัวเอง 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
๑. นําแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณความถูกตอง ในการ

ตอบแบบสอบถามแลวนํามาคัดเลือกฉบับที่สมบูรณ  เพ่ือนํามาวิเคราะหขอมูล โดยการบันทึก
คะแนนแตละขอของแตละคนลงในแบบลงรหัส (Coding Form) 

๒. ทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสงัคม 
ศาสตร 

๓. การวิเคราะหขอมูล 
    ๑) ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยใช

คาความถี่ (Frequency) และคารอยละ (Percentage)  
    ๒) ระดับการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ

อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม วิเคราะหโดยใช คาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) ของคะแนนจากการตอบแบบสอบถามของ พระสงฆและ
กรรมการวัด ในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
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   ๓) แปลความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ ดังน้ี๕ 
คาเฉลี่ย   ๔.๕๐ – ๕.๐๐    กําหนดใหอยูในเกณฑ  มากที่สุด 
คาเฉลี่ย   ๓.๕๐ – ๔.๔๙    กําหนดใหอยูในเกณฑ  มาก 
คาเฉลี่ย   ๒.๕๐ – ๓.๔๙    กําหนดใหอยูในเกณฑ  ปานกลาง 
คาเฉลี่ย   ๑.๕๐ – ๒.๔๙    กําหนดใหอยูในเกณฑ  นอย 
คาเฉลี่ย   ๑.๐๐ – ๑.๔๙    กําหนดใหอยูในเกณฑ       นอยที่สุด 

๔) การเปรียบเทียบการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะ
สงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยจําแนกตาม สถานภาพ อายุพรรษา อายุ วุฒิ
การศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาสามัญ วิเคราะหโดยการทดสอบคาที (t – test) และการ
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) เม่ือพบวามีความแตกตางจึงทดสอบ
ความแตกตางรายคูโดยวิธีการของเชฟเฟ (Seheffe’) 

๕) ขอคําถามปลายเปดที่แสดงปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะวิเคราะหโดย
เทคนิคการวิเคราะหเน้ือหาประกอบบริบท (Content Analysis Technic)  
 

 

                                                 

        ๕เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๙๒. 



 บทที่ ๔ 

ผลการศึกษา 

 การศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัด
ในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัดตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขต การปกครอง
คณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ตามอายุ และวุฒิการศึกษา และเพื่อศึกษาปญหา
และแนวทางแกไขปญหา การบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ซ่ึงผูวิจัยไดแบงการนําเสนอออกเปน ๔ สวน ดังน้ี 
 ๔.๑ ขอมูลสวนบุคคลของพระสงฆ และกรรมการวัด ในเขตการปกครองคณะสงฆ
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
 ๔.๒ ความคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัด ตอการบริหารจัดการของเจาอาวาส
วัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม แบงตามการบริหารกิจการ
คณะสงฆ ๖ ดาน คือ 
  ๔.๒.๑ ดานการปกครอง 
  ๔.๒.๒ ดานการศาสนศึกษา 
  ๔.๒.๓ ดานการศึกษาสงเคราะห 
  ๔.๒.๔ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
  ๔.๒.๕ ดานการสาธารณูปการ 
  ๔.๒.๖ ดานการสาธารณสงเคราะห 
 ๔.๓ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัด ตอการ
บริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 
 ๔.๔ ปญหา และแนวทางการแกไขปญหา การบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดใน
เขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
 
 
 
 



๘๖ 
 

๔.๑  ขอมูลสวนบุคคลของพระสงฆและกรรมการวดั 

 ผลการวิเคราะหขอมูลสวนบุคคลของพระสงฆและกรรมการวัด จําแนกตาม
สถานภาพ อายุ (สําหรับพระสงฆ) วุฒิการศึกษา (พระสงฆ) อายุ (กรรมการวัด)วุฒิการศึกษา
สามัญ (กรรมการวัด) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑ 
 

ตารางที่ ๔.๑  จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 
        (n = ๔๕๘) 

  ขอมูลสวนบุคคล จํานวน (รูป/คน) รอยละ 
๑. สถานภาพ   

พระสงฆ        ๒๔๘ ๕๔.๑๔ 
            กรรมการวัด ๒๑๐ ๔๕.๘๕ 
๒. อายุพรรษา (พระสงฆ)   
           ระหวาง ๑ – ๑๐ พรรษา ๑๓๑ ๕๒.๘๒ 
           ระหวาง ๑๑ – ๒๐ พรรษา ๗๒ ๒๙.๐๓ 
            ๒๑ พรรษาขึ้นไป          ๔๕ ๑๘.๑๕ 
๓. วุฒิการศึกษานักธรรม   
             นักธรรมชั้นตร ี ๖๘ ๒๗.๔๒ 
             นักธรรมชั้นโท ๒๒ ๘.๘๗ 
             นักธรรมชั้นเอก ๑๑๘ ๔๗.๕๘ 
             ไมมีวุฒิทางธรรม ๔๐ ๑๖.๑๓ 
๔.วุฒิการศึกษาสามัญ(พระสงฆ)    
             ประถมศึกษา ๘๒ ๓๓.๐๖ 
             มัธยมศึกษา ๑๑๓ ๔๕.๕๖ 
             สูงกวามัธยมศึกษา ๕๓ ๒๑.๓๗ 
๕.อายุ(กรรมการวัด)   
            ระหวาง ๒๑ – ๓๐ ป      ๒๕ ๑๑.๙๐ 
            ระหวาง ๓๑ – ๔๐ ป      ๓๘ ๑๘.๑๐ 

ระหวาง ๔๑ – ๕๐ ป      ๔๓ ๒๐.๔๘ 
            ๕๑ ปขึ้นไป     ๑๐๔ ๔๙.๕๒ 
๖.วุฒิการศึกษาสามัญ(กรรมการวัด)   
             ประถมศึกษา     ๘๗ ๔๑.๔๓ 
             มัธยมศึกษา     ๗๑ ๓๓.๘๑ 
             สูงกวามัธยมศึกษา    ๕๒ ๒๔.๗๖ 



๘๗ 
 

 จากตารางที่ ๔.๑ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยเปนพระสงฆ ๒๔๘ รูป คิดเปน    
รอยละ ๕๔.๑๔  พบวา อายุพรรษาพระสงฆสวนใหญมีอายุพรรษาอยูในระหวาง ๑ – ๑๐ พรรษา 
มากที่สุดจํานวน ๑๓๑ รูป คิดเปนรอยละ๕๒.๘๒ รองลงมาคืออายุพรรษา ระหวาง ๑๑ – ๒๐ 
พรรษา จํานวน ๗๒ รูป คิดเปนรอยละ ๒๙.๐๓ และอายุพรรษาตั้งแต ๒๑ พรรษา ขึ้นไปจํานวน 
๔๕ รูป คิดเปนรอยละ๑๘.๑๕ ตามลําดับ 
 พระสงฆสวนใหญมีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นเอกมากที่สุด จํานวน ๑๑๘ รูป คิดเปน
รอยละ ๔๗.๕๘ รองลงมาคือนักธรรมชั้นตรี จํานวน ๖๘ รูป คิดเปนรอยละ ๒๗.๔๒ ไมมีวุฒิทาง
ธรรม จํานวน ๔๐ รูป คิดเปนรอยละ ๑๖.๑๓ และ นักธรรมชั้นโท จํานวน ๒๒ รูป คิดเปนรอยละ 
๘.๘๗ ตามลําดับ 
 วุฒิการศึกษาสามัญ ของพระสงฆสวนใหญมีวุฒิการศึกษาสามัญอยูในระดับ
มัธยมศึกษามากที่สุดจํานวน ๑๑๓ รูป คิดเปนรอยละ ๔๕.๕๖  รองลงมาคือระดับประถมศึกษา
จํานวน ๘๒ คน คิดเปนรอยละ ๓๓.๐๖ และระดับสูงกวามัธยมศึกษา จําวน ๕๓ คน คิดเปนรอย
ละ ๒๑.๓๗ ตามลําดับ  
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยเปนกรรมการวัดจํานวน ๒๑๐ คน คิดเปนรอยละ 
๔๕.๘๕  อายุกรรมการวัดสวนใหญมีอายุระหวาง ๕๑ ปขึ้นไป จํานวน ๑๐๔  คน คิดเปนรอยละ 
๔๙.๕๒ รองลงมาคือ อายุระหวาง ๔๑ – ๕๐ ป จํานวน ๔๓ คน คิดเปนรอยละ ๒๐.๔๘ อายุ
ระหวาง ๓๑ – ๔๐ ป จํานวน ๓๘ คน คิดเปนรอยละ ๑๘.๑๐ และอายุระหวาง ๒๑ – ๓๐ ป
จํานวน ๒๕ คน คิดเปนรอยละ ๑๑.๙๐ ตามลําดับ 
 วุฒิการศึกษาสามัญกรรมการวัดสวนใหญอยูในระดับประถมศึกษามากที่สุด จํานวน 
๘๗ คน คิดเปนรอยละ ๔๑.๔๓ รองลงมาคือระดับมัธยมศึกษา จํานวน ๗๑ คน คิดเปนรอยละ  
๓๓.๘๑ และระดับสูงกวามัธยมศึกษาจํานวน ๕๒ คน คิดเปนรอยละ ๒๔.๗๖ ตามลําดับ 
 
๔.๒  ระดับการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอ
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  
 ผลการวิเคราะหระดับการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครอง     
คณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม และจําแนกตามรายดาน ไดแก   
ดานการปกครอง  ดานการศาสนศึกษา  ดานการศึกษาสงเคราะห  ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห รายละเอียดดังแสดงใน
ตารางที่ ๔.๒-๔.๘ 
 
 
 
 



๘๘ 
 

ตารางท่ี ๔.๒  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัด   
ในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม  

(n = ๔๕๘)  

ลําดับ การบริหารจัดการของเจาอาวาสวัด 
ตามภารกิจ ๖ ดาน 

ระดับความคิดเห็นตอ 
การบริหารจัดการ 

Χ  S.D. การแปลผล 

๑ ดานการปกครอง ๔.๐๕ ๐.๕๖ มาก 
๒ ดานการศาสนศึกษา ๓.๗๓ ๐.๖๗ มาก 
๓ ดานการศึกษาสงเคราะห ๓.๗๓ ๐.๗๔ มาก 
๔ ดานการเผยแผพระพทุธศาสนา ๓.๙๐ ๐.๖๕ มาก 
๕ ดานการสาธารณูปการ ๔.๐๔ ๐.๖๑ มาก 
๖ ดานการสาธารณสงเคราะห ๔.๐๗ ๐.๕๕ มาก 

 ภาพรวม  ๓.๙๒ ๐.๕๓ มาก 

  
 จากตารางที่ ๔.๒ พบวา พระสงฆและกรรมการวัด มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม       
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๙๒ และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน        
ทั้งดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา  ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห พบวา พระสงฆและ
กรรมการวัด มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม อยูในระดับมากทุกดาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๙ 
 

ตารางที่ ๔.๓ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดใน
เขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  
ดานการปกครอง  

            (n = ๔๕๘) 

ลําดับ ดานการปกครอง 

ระดับความคิดเห็นตอ 
การบริหารจัดการ 

Χ  S.D. การแปล
ผล 

๑ ปกครองพระภิกษุ สามเณรที่อยู ในวัดใหปฏิบัติตาม
กฎระเบียบขอบังคับ และคําสั่งของมหาเถรสมาคม 

๔.๑๘ ๐.๗๙ มาก 

๒ สอดสองดูแลรักษาความเรียบรอยดีงาม  ภายในวัด ๔.๑๕ ๐.๗๖ มาก 

๓ ปกครองและสอดสองใหคฤหัสถที่มาพํานักอยูในวัด 
ปฏิบัติตามระเบียบตาง ๆ ของวัดดวยดี 

๔.๐๗ ๐.๗๐ มาก 

๔ จัดใหมีคณะกรรมการบริหารวัดอยางเปนรูปธรรม ๔.๐๗ ๐.๗๕ มาก 

๕ 
จัดตั้งคณะกรรมการดําเนินงานเพื่อใหเปนไปตามระเบียบ
ของวัด 

๔.๐๘ ๐.๗๔ มาก 

๖ จัดทําแผนในการบริหารวัดอยางเปนระบบ ๓.๙๕ ๐.๗๓ มาก 

๗ 
ประสานงานแตละฝายเพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยาง
ราบรื่นและบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

๔.๑๑ ๐.๗๒ มาก 

๘ จัดโครงสรางการปกครองอยางเปนระบบ ๓.๙๗ ๐.๘๑ มาก 

๙ การจัดทําแผนยุทธศาสตรในการบริหารวัด อยางเปน
ระบบ 

๓.๘๕ ๐.๘๑ มาก 

๑๐ มีระเบียบในการรับพระภิกษุสามเณรเขามา  พํานักในวัด ๔.๐๘ ๐.๘๐ มาก 

 ภาพรวม ๔.๐๕   ๐.๕๖  มาก 
 จากตารางที่ ๔.๓ พบวา พระสงฆและกรรมการวัด มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม      
ดานการปกครอง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๐๕  
 และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา พระสงฆและกรรมการวัดมีความคิดเห็นตอการ
บริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  
ดานการปกครอง อยูในระดับมากทุกขอ 
 
 



๙๐ 
 

ตารางที่ ๔.๔ คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัด  
ในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  
ดานการศาสนศึกษา 

(n = ๔๕๘) 

ลําดับ ดานการศาสนศึกษา 
ระดับความคิดเห็นตอ 
การบริหารจัดการ 

Χ  S.D. การแปลผล 
๑ จัดการศึกษาพระปริยัตธิรรม ของคณะสงฆแผนก

ธรรม - บาล ี
๓.๙๕ ๐.๘๘ มาก 

๒ จัดการศึกษาพระปริยัตธิรรม ของคณะสงฆแผนก 
สามัญศึกษา 

๓.๗๑ ๐.๙๕ มาก 

๓ จัดใหมีการศึกษาแกศาสนกิชนทั่วไป ๓.๕๙ ๐.๙๑ มาก 
๔ สนับสนุนใหพระภิกษุสามเณร เขียนบทความ

เอกสารตําราใหศาสนิกชนทัว่ไป 
๓.๔๑ ๐.๙๗ ปาน

กลาง 
๕ จัดมอบทุนการศึกษาแกพระภิกษุสามเณร      

ที่สอบไลได 
๓.๕๙ ๑.๐๔ มาก 

๖ จัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาพระปริยัตธิรรม ๓.๕๕ ๑.๐๓ มาก 
๗ ดําเนินการสงเสริมการศึกษาพระปริยัตธิรรม 

แผนกนักธรรมบาลี และธรรมศึกษา 
๓.๘๗ ๐.๙๑ มาก 

๘ จัดโครงการถวายความรูแกพระภิกษุ สามเณร ๓.๙๔ ๐.๗๖ มาก 
๙ สนับสนุนสื่อวสัดุ อุปกรณ ทางการศึกษาแก

พระภิกษุ  และสามเณร 
๓.๙๓ ๐.๘๐ มาก 

๑๐ สงเสริมการศกึษาธรรมศึกษาแกคฤหัสถ ๓.๗๙ ๐.๘๘ มาก 
 ภาพรวม ๓.๗๓   ๐.๖๗ มาก 

  

 จากตารางที่ ๔.๔ พบวา พระสงฆและกรรมการวัด มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม      
ดานการศาสนศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๓ และเม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา พระสงฆและกรรมการวัดมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของ
เจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ดานการศาสน
ศึกษา อยูในระดับมากเกือบทุกขอ ยกเวนเรื่องสนับสนุนใหพระภิกษุสามเณร เขียนบทความ
เอกสารตําราใหศาสนิกชนทั่วไป ซ่ึงอยูในระดับปานกลาง 



๙๑ 
 

 
ตารางที่ ๔.๕ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัด  

ในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  
ดานการศึกษาสงเคราะห       (n = ๔๕๘) 

ลําดับ ดานการศึกษาสงเคราะห 
ระดับความคิดเห็นตอ 
การบริหารจดัการ 

Χ  S.D. การแปลผล 
๑ จัดการศึกษาที่เนนการปลูกฝงจริยธรรมแกเด็กและเยาวชนให

มีความรูความเขาใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ๔.๑๖ ๐.๘๑ มาก 

๒ จัดต้ังศูนยการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย เพื่อเปน
แหลงเผยแผพระพุทธศาสนาแกผูเรียน ทั้งในระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 

๓.๓๖ ๑.๒๑ ปานกลาง 

๓ จัดต้ังศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด ๓.๑๙ ๑.๒๔ ปานกลาง 
๔ จัดใหมีการอบรมเด็กกอนเกณฑเพื่อปลูกฝง คุณธรรม

จริยธรรม ๓.๔๗ ๑.๑๓ ปานกลาง 

๕ สนับสนุนโรงเรยีนที่ต้ังอยูในวัดใหมีหองเรียนจริยธรรมเพือ่ไว
ปฏิบัติธรรม ๓.๘๓ ๑.๐๑ มาก 

๖ จัดต้ังกองทุนเพื่อใชในการศึกษา ๓.๘๒ ๐.๙๕ มาก 
๗ สนับสนุนการศึกษาแกนักเรียนและนักศึกษาที่ขาดแคลนทนุ

ทรัพย ๓.๙๒ ๐.๙๒ มาก 

๘ บริจาคทุนสวนตัวของเจาอาวาสเพื่อการศึกษาแกเด็กทั้งใน
โรงเรียนของรฐัและเอกชน ๓.๘๘ ๐.๙๔ มาก 

๙ บริจาคทุนสวนตัวเพื่อที่ใชในการเรียนการสอน  ๓.๘๔ ๐.๙๗ มาก 
๑๐ ชวยพัฒนาสถานศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน ๓.๘๔ ๐.๘๘ มาก 

 รวม ๓.๗๓ ๐.๗๔ มาก 
 จากตารางที่ ๔.๕ พบวา พระสงฆและกรรมการวัด มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม     
ดานการศึกษาสงเคราะห โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๓  
 และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาพระสงฆและกรรมการวัดมีความคิดเห็นตอการ
บริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  
ดานการศึกษาสงเคราะห อยูในระดับมากเกือบทุกขอ ยกเวนการจัดตั้งศูนยการศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตยเพ่ือเปนแหลงเผยแผพระพุทธศาสนาแกผู เรียนทั้งในระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา การจัดตั้งศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด และการจัดใหมีการ
อบรมเด็กกอนเกณฑเพ่ือปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม ซ่ึงอยูในระดับปานกลาง 



๙๒ 
 

 
ตารางที่ ๔.๖ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัด 

ในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  
ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

         (n = ๔๕๘) 

ลําดับ ดานการเผยแผพระพทุธศาสนา 
 

ระดับความคิดเห็นตอ 
การบริหารจัดการ 

Χ  S.D. การแปล
ผล 

๑ ดําเนินการเผยแผธรรมวธิกีารแสดงพระธรรมเทศนา 
วิธีการแสดงปาฐกถาภายในวัด 

๔.๑๐ ๐.๗๔ มาก 

๒ เผยแผธรรมดวยการมอบหนังสือธรรมะใหแก       
องคการตาง ๆ 

๓.๗๙ ๐.๘๓ มาก 

๓ รับไปปาฐกถาดวยวธิีตาง ๆ นอกวัด ๓.๖๗ ๐.๘๙ มาก 
๔ เผยแผธรรมโดยการจัดกิจกรรมในวันสําคัญทาง

พระพุทธศาสนา เชน วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา 
๔.๓๗ ๐.๗๕ มาก 

๕ จัดกิจกรรมอบรมจริยธรรม แนะนําสั่งสอนประชาชน 
ใหรูจักรับผิดชอบชั่วดี การที่ควรทําและควรเวน 

๔.๑๗ ๐.๘๓ มาก 

๖ จัดใหมีการบรรพชาสามเณรและการบวชชีพราหมณ
ภาคฤดูรอน เพ่ืออบรมศีลธรรม อันดีงาม และสงเสริม
การใชเวลาวางใหเปนประโยชนแกเยาวชน 

๓.๙๔ ๑.๐๙ มาก 

 
  



๙๓ 
 

ตารางที่ ๔.๖(ตอ)         

 จากตารางที่ ๔.๖ พบวาพระสงฆและกรรมการวัด มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม      
ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๙๐ 
 และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาพระสงฆและกรรมการวัดมีความคิดเห็นตอการ
บริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  
ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา อยูในระดับมากทุกขอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลําดับ ดานการเผยแผพระพทุธศาสนา 

ระดับความคิดเห็นตอ 
การบริหารจัดการ 

Χ  S.D. การแปล
ผล 

๗ จัดใหมีพิธีการแสดงตนเปนพุทธมามกะในวัดตาม
กาลอันควร 

๓.๙๕ ๐.๙๓ มาก 

๘ จัดใหมีการฝกอบรมพระธรรมทูตใหมีขึน้ในวัด
หรือสงพระไปอบรมนอกวัด 

๓.๕๗ ๑.๐๐ มาก 

๙ จัดใหมีโครงการเผยแผพระพุทธศาสนา ๓.๗๕ ๐.๘๘ มาก 
๑๐ สงเสริมใหพระภิกษุ  สามเณรไดมีโอกาส      

ออกเผยแผพระพุทธศาสนาในที่ตาง ๆ  
๓.๖๔ ๐.๙๔ มาก 

 รวม ๓.๙๐ ๐.๖๕ มาก 



๙๔ 
 

ตาราง ๔.๗  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัด ใน
เขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม                      
ดานการสาธารณูปการ 

 (n = ๔๕๘) 

 จากตารางที่ ๔.๗ พบวา พระสงฆและกรรมการวัด มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม     
ดานการสาธารณูปการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๐๔ 
 และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาพระสงฆและกรรมการวัดมีความคิดเห็นตอการ
บริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  
ดานการสาธารณูปการอยูในระดับมากทุกขอ 

ลําดับ ดานการสาธารณูปการ 

ระดับความคิดเห็นตอ 
การบริหารจัดการ 

Χ  S.D. การแปล
ผล 

๑ จัดแผนผังแมบทของวัดใหเปนปจจุบัน ๓.๘๖ ๐.๘๗ มาก 
 จัดใหมีการพัฒนาสิ่งแวดลอมเพ่ือใหเกิด            

ความสวยงามภายในวัด 
๔.๓๑ ๐.๗๘ มาก 

๓ บูรณปฏิสังขรณศาสนสถานอาคารเรียนในเขต
พุทธาวาส 

๔.๐๙ ๐.๘๘ มาก 

๔ 
ดําเนินการบํารุงดูแล ถาวรสถานเชน อุโบสถ      
วิหาร หอธรรม กุฏิในเขตของสงฆเพ่ือใหเปน    
สถานที่สบายและสงบ 

๔.๒๖ ๐.๗๕ มาก 

๕ จัดใหซอมแซมดูแลรักษาสาธารณสมบัตขิองวัด ๔.๒๖ ๐.๗๕ มาก 
๖ จัดการศาสนสมบัติของวัดใหมีระบบ ๔.๐๙ ๐.๗๘ มาก 

๗ 
จัดใหชาวบานและชุมชนมีสวนรวมในการ            
ดูแลรักษาสาธารณูปการในวัด ๓.๘๘ ๐.๘๑ มาก 

๘ 
ประสานงานกับหนวยงานในทองถิ่นใหเขามา      
รวมในการพฒันาสาธารณูปการในวัด ๓.๘๙ ๐.๘๔ มาก 

๙ จัดใหมีการพัฒนาอาคารสถานที ่ ๓.๙๖ ๐.๘๓ มาก 

๑๐ 
จัดทําปายประชาสัมพันธกจิการในวัดติดไวในที่
เหมาะสม ๓.๗๙ ๐.๘๖ มาก 

 รวม ๔.๐๔ ๐.๖๑ มาก 



๙๕ 
 

 
ตารางท่ี ๔.๘  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัด

ในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
ดานการสาธารณสงเคราะห         

(n = ๔๕๘) 

ลําดับ ดานการสาธารณสงเคราะห 

ระดับความคิดเห็นตอ 
การบริหารจัดการ 

Χ  S.D. การ      
แปลผล 

๑ อํานวยความสะดวกแกประชาชนในการใชวัดเปน
สถานที่บําเพญ็กุศล 

๔.๓๕ ๐.๗๔ มาก 

๒ จัดการและประสานงานความชวยเหลือประชาชน
ผูประสบภัยธรรมชาต ิ

๓.๗๘ ๐.๘๖ มาก 

๓ สงเคราะหพระภิกษุ สามเณรที่ประสบภยัพิบัติ   
ตาง ๆ  ในดานปจจัยเครื่องอาศัยของบรรพชิต 

๓.๘๑ ๐.๘๕ มาก 

๔ จัดการและประสานงานใหการ ชวยเหลือวัดอ่ืนที่
ประสบภัยและขาดแคลน 

๓.๗๙ ๐.๘๑ มาก 

๕ ชักชวนญาติโยมบริจาคทรพัยเพ่ือสาธารณ
สงเคราะห 

๓.๘๕ ๐.๘๒ มาก 

๖ ใหความสะดวกแกประชาชนในการทําบญุ ในวัน
สําคัญทางพระพุทธศาสนา 

๔.๔๔ ๐.๖๗ มาก 

๗ ใหความสะดวกแกประชาชนในการบําเพญ็กุศล 
ตามประเพณทีองถิ่น 

๔.๓๓ ๐.๗๒ มาก 

๘ จัดพระสงฆไปประกอบกิจกรรม ทาง
พระพุทธศาสนาตามสถานที่ที่ไดรับนิมนต 

๔.๒๘ ๐.๗๒ มาก 

๙ เปนผูนําในการสรางสาธารณประโยชนกบัทองถิ่น ๓.๙๙ ๐.๘๓ มาก 
๑๐ อํานวยความสะดวกแกหนวยราชการ และองคการ

ตาง ๆ ที่เขามาขอความชวยเหลือ 
๔.๑๒ ๐.๗๑ มาก 

 รวม ๔.๐๗ ๐.๕๕  มาก 
  



๙๖ 
 

 จากตารางที่ ๔.๘ พบวาพระสงฆและกรรมการวัด มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม      
ดานการสาธารณสงเคราะห  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๐๗ 
 และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา พระสงฆและกรรมการวัดมีความคิดเห็นตอการ
บริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  
ดานการสาธารณสงเคราะหอยูในระดับมากทุกขอ 

๔.๓  การเปรียบเทียบการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครอง
คณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  

 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครอง
คณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะหความแตกตาง
ระหวางตัวแปร ไดแก สถานภาพ อายุ (สําหรับพระสงฆ) วุฒิการศึกษา (พระสงฆ) อายุ
(กรรมการวัด) วุฒิการศึกษาสามัญ (กรรมการวัด) โดยแสดงการวิเคราะหดวยคาเฉลี ่ย 
(Mean) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) การทดสอบคาที (t-test)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๗ 
 

สมมติฐานที่ ๑  ความคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัดตอการบรหิารจัดการของเจาอาวาสวดัในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน 
                         จังหวัดนครปฐมจําแนกตามสถานภาพ ในภาพรวมแตกตางกัน 
ตารางที่ ๔.๙ การเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบรหิารจัดการของเจาอาวาสวดัในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  
  จําแนกตามสถานภาพ           

การบริหารจัดการวัด 
ตามภารกิจ ๖ ดาน 

สถานภาพ 
t Sig. พระสงฆ (๒๔๘  รูป) กรรมการวัด (๒๑๐ คน) 

Χ  S.D Χ  S.D 
๑. ดานการปกครอง ๓.๙๖ ๐.๖๘ ๔.๑๗ ๐.๕๙ -๓.๔๕ ๐.๐๐** 
๒. ดานการศาสนศึกษา ๓.๖๙ ๐.๗๓ ๓.๘๗ ๐.๗๑ -๒.๕๗ ๐.๐๑** 
๓. ดานการศึกษาสงเคราะห ๓.๗๒ ๐.๗๘ ๓.๘๕ ๐.๗๘ -๑.๗๘ ๐.๐๘ 
๔. ดานการเผยแผพระพทุธศาสนา ๓.๙๐ ๐.๗๓ ๔.๐๑ ๐.๖๗ -๑.๗๖ ๐.๐๘ 
๕. ดานการสาธารณูปการ ๔.๐๒ ๐.๗๐ ๔.๑๒ ๐.๖๗ -๑.๕๕ ๐.๑๒ 
๖. ดานการสาธารสงเคราะห ๔.๑๐ ๐.๖๕ ๔.๑๓ ๐.๖๓ -๐.๕๓ ๐.๖๐ 

ภาพรวม ๓.๘๘ ๐.๖๑ ๓.๙๗ ๐.๕๙ -๑.๕๖ ๐.๑๒ 
**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

 จากตาราง ๔.๙ พบวา พระสงฆและกรรมการวัด มีความคิดเห็นตอการบริการจัดการวัด ของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอ
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ในภาพรวม ดวยวิธีการทดสอบคาที (t-test) ไมมีความแตกตางกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา ดานการปกครองและดานการศาสนศึกษาที่พระสงฆและกรรมการวัดมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติจึงยอมรับสมมุติฐานที่ตั้งไว 
 
 
 ๙๗ 



๙๘ 
 

สมมติฐานที่ ๒  พระสงฆที่มีอายุพรรษาตางกันจะมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอ
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน 

 

ตารางที่ ๔.๑๐   การเปรียบเทยีบความคิดเห็นของพระสงฆตอการบรหิารจัดการของเจาอาวาสวดัในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน 
    จังหวัดนครปฐม จําแนกตามอายุพรรษา  

              (n = ๒๔๘) 

การบริหารจัดการวัด 
 

อายุพรรษา (พระสงฆ) 

F Sig. 
ระหวาง ๑ – ๑๐ พรรษา 

(๑๓๑ รูป) 
ระหวาง๑๑ – ๒๐ พรรษา 

(๗๒ รูป) 
๒๑ พรรษา ขึ้นไป 

(๔๕ รูป) 

Χ  S.D Χ  S.D Χ  S.D 
๑. ดานการปกครอง ๓.๙๗ ๐.๖๓ ๔.๐๑ ๐.๗๒ ๓.๘๗ ๐.๗๖ ๐.๖๕ ๐.๕๒ 
๒. ดานการศาสนศึกษา ๓.๗๖ ๐.๗๑ ๓.๗๔ ๐.๗๕ ๓.๔๔ ๐.๗๒ ๓.๒๕ ๐.๐๔* 
๓. ดานการศึกษาสงเคราะห ๓.๗๖ ๐.๘๐ ๓.๖๙ ๐.๘๒ ๓.๖๗ ๐.๖๔ ๐.๒๘ ๐.๗๖ 
๔. ดานการเผยแผพระพทุธศาสนา ๓.๙๘ ๐.๖๗ ๓.๗๘ ๐.๘๓ ๓.๘๔ ๐.๗๑ ๒.๐๖ ๐.๑๓ 
๕. ดานการสาธารณูปการ ๔.๐๖ ๐.๖๘ ๔.๐๓ ๐.๖๐ ๓.๙๑ ๐.๘๗ ๐.๗๘ ๐.๔๖ 
๖. ดานการสาธารณสงเคราะห ๔.๑๕ ๐.๖๓ ๔.๐๖ ๐.๖๗ ๔.๐๒ ๐.๖๖ ๐.๘๑ ๐.๔๕ 

ภาพรวม ๓.๙๒ ๐.๕๖ ๓.๘๒ ๐.๖๘ ๓.๘๔ ๐.๖๔ ๐.๗๖ ๐.๔๗ 
    *มีนัยสําคญัทางสถิตทิี่ระดับ ๐.๐๕

๙๘ 



๙๙ 
 

 จากตารางที่ ๔.๑๐ พบวาพระสงฆที่มีอายุพรรษาตางกัน มีความคิดตอการบริหาร
จัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดย
ภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาพระสงฆที่มี
อายุพรรษาตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะ
สงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน ในดานการศาสนศึกษา อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ ซ่ึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนดานอ่ืน ๆ ไม
แตกตางกัน 
 ดังน้ัน  จึงไดทําการเปรียบเทียบความแตกตางกันของคาเฉลี่ยเปนรายคูดาน     
การศาสนศึกษา จําแนกตามอายุพรรษาของพระสงฆ ดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’) พบวาคูที่มี
ความแตกตางกัน ไดแก อายุพรรษา ระหวาง ๑ – ๑๐ พรรษา กับอายุพรรษา ๒๑ พรรษาขึ้นไป  
สําหรับพระสงฆที่มีอายุพรรษาในระดับอ่ืนๆ มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัด
ในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ไมแตกตางกัน รายละเอียดตาม
ตารางที่ ๔.๑๑ 
 

ตารางที่ ๔.๑๑  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวธิีการของเชฟเฟ (Scheffe’)  จําแนก
ตามอายุพรรษา ดานการศาสนศึกษา    

                                                                                   (n = ๒๔๘) 

อายุพรรษา Χ  

อายุพรรษา 
ระหวาง 

๑ – ๑๐ พรรษา 
(๑๓๑ รูป) 

ระหวาง 
๑๑ – ๒๐ พรรษา 

(๗๒ รูป) 

๒๑ 
พรรษา  
ข้ึนไป 

(๔๕ รูป) 
๓.๙๒ ๓.๘๒ ๓.๘๔ 

ระหวาง ๑ – ๑๐ พรรษา ๓.๙๒ - -.๐๒ .๓๑* 
ระหวาง ๑๑ – ๒๐ พรรษา ๓.๘๒ - - -.๒๙ 
๒๑ พรรษาขึ้นไป ๓.๘๔ - - - 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
  



๑๐๐ 
 

สมมติฐานที่ ๓ พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาสามัญตางกันจะมีความคิดเห็น ตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอ
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน 

ตารางที่ ๔.๑๒ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ  

           (n = ๒๔๘) 

การบริหารจัดการวัด 
ตามภารกิจ ๖ ดาน 

วุฒิการศึกษาสามัญ 

F Sig. 
ประถมศึกษา 

(๘๒ รูป) 
มัธยมศึกษา 

(๑๑๓ รูป) 
สูงกวามัธยมศึกษา 

(๕๓ รูป) 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

๑. ดานการปกครอง ๔.๑๐ ๐.๖๘ ๓.๘๖ ๐.๗๒ ๓.๙๘ ๐.๕๗ ๓.๐๐ ๐.๐๕* 
๒. ดานการศาสนศึกษา ๓.๗๐ ๐.๖๘ ๓.๖๓ ๐.๖๗ ๓.๘๓ ๐.๙๑ ๑.๓๗ ๐.๒๖ 
๓. ดานการศึกษาสงเคราะห ๓.๕๔ ๐.๗๖ ๓.๗๔ ๐.๗๕ ๓.๙๖ ๐.๘๑ ๕.๐๕ ๐.๐๑* 
๔. ดานการเผยแผพระพทุธศาสนา ๓.๘๔ ๐.๘๗ ๓.๘๘ ๐๖๓ ๔.๐๔ ๐.๖๘ ๑.๒๘ ๐.๒๘ 
๕. ดานการสาธารณูปการ ๔.๐๑ ๐.๗๖ ๔.๐๓ ๐.๕๙ ๔.๐๔ ๐.๘๑ ๐.๐๒ ๐.๙๘ 
๖. ดานการสาธารณสงเคราะห ๔.๑๓ ๐.๗๕ ๓.๙๘ ๐.๕๘ ๔.๒๘ ๐.๕๗ ๔.๒๐ ๐.๐๒* 

ภาพรวม ๓.๘๗ ๐.๖๔ ๓.๘๖ ๐.๕๕ ๓.๙๔ ๐.๖๙ ๐.๓๗ ๐.๖๙ 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

๑๐๐ 



๑๐๑ 
 

 จากตารางที่ ๔.๑๒ พบวาพระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาสามัญตางกัน มีความคิดเห็นตอ
การบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาสามัญตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาส
วัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน ในดานการ
ปกครอง  ดานการศึกษาสงเคราะห และดานการสาธารณสงเคราะหอยางมีนัยสําคัญทางสถิติซ่ึง
ยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนดานอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน 
 ดังน้ันจึงไดทําการเปรียบเทียบความแตกตางกันของคาเฉลี่ยเปนรายคูดานการ
ปกครอง ดานการศึกษาสงเคราะห และ ดานการสาธารณสงเคราะห จําแนกตามวุฒิการศึกษา
สามัญของพระสงฆ ดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’)  พบวาดานการปกครองคูที่มีความแตกตาง
กัน ไดแก วุฒิการศึกษาสามัญระดับประถมศึกษา กับระดับมัธยมศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห 
คูที่มีความแตกตางกัน ไดแก วุฒิการศึกษาสามัญระดับประถมศึกษา กับ ระดับสูงกวามัธยมศึกษา 
และดานการสาธารณสงเคราะห คูที่ มีความแตกตางกัน ไดแกวุฒิการศึกษาสามัญระดับ
มัธยมศึกษา กับ สูงกวามัธยมศึกษา ซ่ึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ สวนดานอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน รายละเอียดตามตารางที่ ๔.๑๓ - ๔.๑๕ 
 
ตารางที่ ๔.๑๓  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวธิีการของเชฟเฟ (Scheffe’)  จําแนก

ตามวุฒิการศกึษาสามัญ ดานการปกครอง   

วุฒิการศึกษาสามัญ Χ  

วุฒิการศึกษาสามัญ 
ประถมศึกษา 

(๘๒ รูป) 
มัธยมศึกษา 

(๑๑๓ รูป) 
สูงกวามัธยมศึกษา 

(๕๓ รูป) 
๔.๑๐ ๓.๘๖ ๓.๙๘ 

ประถมศึกษา ๔.๑๐ - ๐.๒๔* ๐.๑๒ 
มัธยมศึกษา ๓.๘๖ - - -๐.๑๒ 
สูงกวามัธยมศึกษา ๓.๙๘ - - - 
    *มีนัยสําคญัทางสถิตทิี่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๓ ผลการทดสอบดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’) พบวาพระสงฆที่มี
วุฒิการศึกษาสามัญระดับประถมศึกษา มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดใน
เขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ดานการปกครอง มากกวา พระสงฆ
ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญระดับมัธยมศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 



๑๐๒ 
 

ตารางที่ ๔.๑๔  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวธิีการของเชฟเฟ (Scheffe’)  จําแนก
ตามวุฒิการศกึษาสามัญ ดานการศึกษาสงเคราะห 

 

วุฒิการศึกษาสามัญ Χ  

วุฒิการศึกษาสามัญ 
ประถมศึกษา 

(๘๒ รูป) 
มัธยมศึกษา 

(๑๑๓ รูป) 
สูงกวามัธยมศึกษา 

(๕๓ รูป) 
๓.๕๔ ๓.๗๔ ๓.๙๖ 

ประถมศึกษา ๓.๕๔ - ๐.๒๑ ๐.๔๓* 
มัธยมศึกษา ๓.๗๔ - - ๐.๒๒ 
สูงกวามัธยมศึกษา ๓.๙๖ - - - 
 

 จากตารางที่๔.๑๔ ผลการทดสอบดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’)  พบวาพระสงฆ 
ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญระดับประถมศึกษา มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัด
ในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ดานการศึกษาสงเคราะห นอย
กวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาสามัญสูงกวาระดับมัธยมศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ 
 

ตารางที่ ๔.๑๕  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวธิีการของเชฟเฟ (Scheffe’) จําแนก
ตามวุฒิการศกึษาสามัญ ดานการสาธารณสงเคราะห 

 

วุฒิการศึกษาสามัญ Χ  

วุฒิการศึกษาสามัญ 
ประถมศึกษา 

(๘๒ รูป) 
มัธยมศึกษา 

(๑๑๓ รูป) 
สูงกวามัธยมศึกษา 

(๕๓ รูป) 
๔.๑๓ ๓.๙๘ ๔.๒๘ 

ประถมศึกษา ๔.๑๓ - ๐.๑๕ ๐.๑๕ 
มัธยมศึกษา ๓.๙๘ - - ๐.๓๐* 
สูงกวามัธยมศึกษา ๔.๒๘ - - - 

    *มีนัยสําคญัทางสถิตทิี่ระดับ ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที่๔.๑๕ ผลการทดสอบดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’) พบวาพระสงฆที่
มีวุฒิการศึกษาสามัญระดับมัธยมศึกษา มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดใน
เขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ดานการสาธารณสงเคราะห นอย
กวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาสามัญสูงกวาระดับมัธยมศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ 



๑๐๓ 
 

สมมติฐานที่ ๔ พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมตางกันจะมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอ
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน 

ตารางที่ ๔.๑๖ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆตอการบริหารจัดการวัดของ เจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสนจังหวัด
นครปฐมจําแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม           

การบริหารจัดการวัด 
ตามภารกิจ ๖ ดาน 

วุฒิการศึกษานักธรรม 

F Sig. 
นักธรรมชั้นตร ี

(๖๘ รูป) 
นักธรรมชั้นโท 

(๒๒ รูป) 
นักธรรมชั้นเอก 

(๑๑๘ รูป) 
ไมมีวุฒิทางธรรม 

(๔๐ รูป) 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

๑. ดานการปกครอง ๔.๐๓ ๐.๖๒ ๓.๙๑ ๐.๖๘ ๓.๙๑ ๐.๖๙ ๔.๐๕ ๐.๗๕ ๐.๗๔ ๐.๕๓ 
๒. ดานการศาสนศึกษา ๓.๘๔ ๐.๖๖ ๓.๖๔ ๐.๗๙ ๓.๖๐ ๐.๗๘ ๓.๔๘ ๐.๙๖ ๑.๖๔ ๐.๑๘ 
๓. ดานการศึกษาสงเคราะห ๓.๖๙ ๐.๗๒ ๓.๗๓ ๐.๖๓ ๓.๘๒ ๐.๗๖ ๔.๐๕ ๐.๗๕ ๒.๐๕ ๐.๑๑ 
๔. ดานการเผยแผพระพทุธศาสนา ๓.๘๘ ๐.๖๑ ๔.๐๐ ๐.๗๖ ๓.๘๖ ๐.๗๗ ๔.๐๐ ๐.๗๘ ๐.๕๕ ๐.๖๕ 
 ๕. ดานการสาธารณูปการ ๔.๐๐ ๐.๖๐ ๓.๘๖ ๐.๗๗ ๔.๐๒ ๐.๖๙ ๔.๑๘ ๐.๘๑ ๑.๐๕ ๐.๓๗ 
๖. ดานการสาธารณสงเคราะห ๔.๑๘ ๐.๖๒ ๔.๐๕ ๐.๖๕ ๔.๐๕ ๐.๖๑ ๔.๑๓ ๐.๗๙ ๐.๖๑ ๐.๖๑ 

ภาพรวม ๓.๙๑ ๐.๕๑ ๓.๘๒ ๐.๕๙ ๓.๘๔ ๐.๖๑ ๓.๙๘ ๐.๗๗ ๐.๖๓ ๐.๖๐ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๖ พบวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครอง
คณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาไมแตกตางกันทุกดานซึ่งปฏิเสธสมมติฐาน
ที่ตั้งไว 
 ๑๐๓ 



๑๐๔ 
 

สมมติฐานที่ ๕ กรรมการวัดที่มีอายุตางกันจะมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม แตกตางกัน  

ตารางที่ ๔.๑๗ การเปรียบเทียบความคดิเห็นของกรรมการวัด ตอการบริหารจัดการวัดของ  เจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม จําแนกตามอายุ 

(n = ๒๑๐) 

การบริหารจัดการวัด 
ตามภารกิจ ๖ ดาน 

อายุ(กรรมการวัด) 

F Sig. 
๒๑ – ๓๐ ป 
(๒๕ คน) 

๓๑ – ๔๐ ป 
(๓๘ คน) 

๔๑ – ๕๐ ป 
(๔๓ คน) 

๕๑ ปขึ้นไป 
(๑๐๔ คน) 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

๑. ดานการปกครอง ๔.๒๘ ๐.๔๖ ๔.๒๑ ๐.๖๒ ๔.๐๗ ๐.๕๙ ๔.๑๗ ๐.๖๑ ๐.๗๕ ๐.๕๒ 
๒. ดานการศาสนศึกษา ๔.๑๒ ๐.๓๓ ๓.๗๙ ๐.๖๖ ๓.๖๓ ๐.๗๖ ๓.๙๓ ๐.๗๔ ๓.๒๗ ๐.๐๒* 
๓. ดานการศึกษาสงเคราะห ๔.๐๐ ๐.๔๑ ๓.๗๑ ๐.๗๓ ๓.๖๓ ๐.๗๓ ๓.๖๓ ๐.๗๒ ๒.๖๒ ๐.๐๕* 
๔. ดานการเผยแผพระพทุธศาสนา ๔.๐๔ ๐.๖๑ ๔.๒๙ ๐.๖๙ ๓.๘๑ ๐.๕๕ ๓.๙๙ ๐.๗๐ ๓.๕๖ ๐.๐๒* 
๕. ดานการสาธารณูปการ ๔.๑๖ ๐.๕๕ ๔.๑๓ ๐.๖๒ ๔.๐๕ ๐.๕๓ ๔.๑๔ ๐.๗๗ ๐.๒๔ ๐.๘๗ 
๖. ดานการสาธารณสงเคราะห ๔.๑๖ ๐.๕๕ ๔.๒๖ ๐.๖๔ ๓.๙๑ ๐.๕๓ ๔.๑๖ ๐.๖๗ ๒.๕๑ ๐.๐๖ 

ภาพรวม ๔.๐๘ ๐.๒๘ ๓.๙๗ ๐.๕๔ ๓.๘๔ ๐.๕๓ ๔.๑๔ ๐.๗๗ ๑.๐๖ ๐.๓๗ 
    *มีนัยสําคญัทางสถิตทิี่ระดับ ๐.๐๕

๑๐๔ 



๑๐๕ 
 

 จากตารางที่ ๔.๑๗ พบวา กรรมการวัดที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดย
ภาพรวมไมแตกตางกัน  ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวากรรมการวัด
ที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน ในดานการปกครอง ดานการศึกษาสงเคราะห 
และ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว อยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนดานอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน 
 ดังน้ันจึงไดทําการเปรียบเทียบความแตกตางกันของคาเฉลี่ยเปนรายคูดานการ
ปกครอง ดานการศึกษาสงเคราะห และ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา จําแนกตามอายุของ
กรรมการวัดพบวา ดานการปกครองคูที่มีความแตกตางกัน ไดแก อายุระหวาง ๒๑ – ๓๐ ปกับ
อายุระหวาง ๔๑ – ๕๐ ป และคูอายุระหวาง ๔๑ – ๕๐ ป กับ อายุระหวาง ๕๑ ป  ดานการศึกษา
สงเคราะห คูที่มีความแตกตางกัน ไดแก อายุ ระหวาง๔๑ – ๕๐ ปกับอายุระหวาง ๕๑  ป ขึ้นไป 
และดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ไดแก อายุระหวาง ๓๑ – ๔๐ ป กับระหวางอายุ ๔๑ – ๕๐ ป 
และ คู อายุระหวาง ๕๑  ป ขึ้นไป กับ อายุระหวาง ๓๑ – ๔๐ ป ซ่ึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
 
 

ตารางที่ ๔.๑๘  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’)  จําแนก
ตามอายุกรรมการวัด ดานการสาธารณสงเคราะห 

 

อายุ Χ  

อายุ 
ระหวาง 

๒๑ – ๓๐ ป 
(๒๕ คน) 

ระหวาง 
๓๑ – ๔๐ ป 
(๓๘ คน) 

ระหวาง 
๔๑ – ๕๐ ป 

(๔๓ คน) 

๕๑ ป 
ข้ึนไป 

(๑๐๔ คน) 
๔.๒๘ ๔.๒๑ ๔.๐๗ ๔.๑๗ 

ระหวาง ๒๑ – ๓๐ ป ๔.๒๘ - ๐.๓๓ ๐.๔๙* ๐.๑๙ 
ระหวาง ๓๑ – ๔๐ ป ๔.๒๑ - - ๐.๑๖ ๐.๑๔ 
ระหวาง ๔๑ – ๕๐ ป ๔.๐๗ - - - ๐.๓๐* 
๕๑ ปข้ึนไป ๔.๑๗ - - - - 
    *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 



๑๐๖ 
 

 จากตารางที่ ๔.๑๘ ผลการทดสอบดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’) พบวากรรมการ
วัด ที่มีอายุระหวาง ๒๑ – ๓๐ ป  มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการ
ปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ดานการสาธารณสงเคราะห มากกวา 
กรรมการวัดที่อายุระหวาง ระหวาง ๔๑ – ๕๐ ปอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 กรรมการวัด ที่มีอายุระหวาง ๔๑ – ๕๐ ป  มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัด 
ของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสนจังหวัดนครปฐม ดานการสาธารณ
สงเคราะห นอยกวา กรรมการวัดที่อายุระหวาง ระหวาง ๕๑ ปขึ้นไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕ 

 
 

ตารางที่ ๔.๑๙  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’)  จําแนก
ตามอายุกรรมการวัด ดานการศึกษาสงเคราะห 

 

อายุ Χ  

อายุ 
ระหวาง 

๒๑ – ๓๐ ป 
(๒๕ คน) 

ระหวาง 
๓๑ – ๔๐ ป 
(๓๘ คน) 

ระหวาง 
๔๑ – ๕๐ ป 

(๔๓ คน) 

๕๑ ป 
ข้ึนไป 

(๑๐๔ คน) 
๔.๐๐ ๓.๗๑ ๓.๖๓ ๓.๙๖ 

ระหวาง ๒๑ – ๓๐ ป ๔.๐๐ - ๐.๒๙ ๐.๓๗ ๐.๐๔ 
ระหวาง ๓๑ – ๔๐ ป ๓.๗๑ - - ๐.๐๘ ๐.๒๕ 
ระหวาง ๔๑ – ๕๐ ป ๓.๖๓ - - - ๐.๓๓* 
๕๑ ปข้ึนไป ๓.๙๖ -- - - - 
    *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๙ ผลการทดสอบดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’) พบวากรรมการ
วัด ที่มีอายุระหวาง ๔๑ – ๕๐ ป มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการ
ปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ดานการศึกษาสงเคราะห นอยกวา 
กรรมการวัดที่อายุระหวาง ๕๑ ป  ขึ้นไปปอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 



๑๐๗ 
 

 
ตารางที่ ๔.๒๐  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’) จําแนก

ตามอายุกรรมการวัด ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

 

อายุ Χ  

อายุ 
ระหวาง 

๒๑ – ๓๐ ป 
(๒๕ คน) 

ระหวาง 
๓๑ – ๔๐ ป 
(๓๘ คน) 

ระหวาง 
๔๑ – ๕๐ ป 

(๔๓ คน) 

๕๑ ป 
ข้ึนไป 

(๑๐๔ คน) 
๔.๐๔ ๔.๒๙ ๓.๘๑ ๓.๙๙ 

ระหวาง ๒๑ – ๓๐ ป ๔.๐๔ - ๐.๒๕ ๐.๒๓ ๐.๐๕ 

ระหวาง ๓๑ – ๔๐ ป ๔.๒๙ - - ๐.๔๘* ๐.๓๐* 

ระหวาง ๔๑ – ๕๐ ป ๓.๘๑ - - - ๐.๑๘ 

๕๑ ปข้ึนไป ๓.๙๙ - - - - 

    *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
  จากตารางที่ ๔.๒๐ ผลการทดสอบดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’) พบวา 
กรรมการวัด ที่มีอายุระหวาง ๓๑ – ๔๐ ป มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดใน
เขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
มากกวา กรรมการวัดที่อายุระหวาง ระหวาง ๔๑ – ๕๐ ป และ ๕๑ ป ขึ้นไปอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 



๑๐๘ 
 

สมมติฐานที่ ๖ กรรมการวัดที่มีวุฒิการศึกษาตางกันจะมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน 

 ตารางที่ ๔.๒๑  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของกรรมการวัด ตอการบริหารจัดการวัดของ เจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การบริหารจัดการวัด 
ตามภารกิจ ๖ ดาน 

วุฒิการศึกษาสามัญ (กรรมการวัด) 
ประถมศึกษา 

(๘๗ คน) 
มัธยมศึกษา 

(๗๑ คน) 
สูงกวามัธยมศึกษา 

(๕๒ คน) F Sig. 
Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

๑. ดานการปกครอง ๔.๑๓ ๐.๖๓ ๔.๒๓ ๐.๕๙ ๔.๑๗ ๐.๕๕ ๐.๕๔ ๐.๕๘ 
๒. ดานการศาสนศึกษา ๓.๙๔ ๐.๖๙ ๓.๗๗ ๐.๗๒ ๓.๘๗ ๐.๗๑ ๐.๑๑ ๐.๓๓ 
๓. ดานการศึกษาสงเคราะห ๓.๘๖ ๐.๗๘ ๓.๘๒ ๐.๘๒ ๓.๘๘ ๐.๗๖ ๐.๑๒ ๐.๘๘ 
๔. ดานการเผยแผพระพทุธศาสนา ๓.๙๓ ๐.๗๐ ๔.๐๑ ๐.๗๑ ๔.๑๕ ๐.๕๗ ๑.๗๙ ๐.๑๗ 
๕. ดานการสาธารณูปการ ๔.๐๘ ๐.๗๗ ๔.๑๕ ๐.๖๙ ๔.๑๕ ๐.๔๖ ๐.๓๑ ๐.๗๔ 
๖. ดานการสาธารณสงเคราะห ๔.๑๓ ๐.๕๙ ๔.๐๘ ๐.๖๙ ๔.๑๙ ๐.๖๓ ๐.๔๓ ๐.๖๕ 

ภาพรวม ๔.๐๐ ๐.๖๕ ๓.๙๒ ๐.๕๕ ๓.๙๘ ๐.๕๔ ๐.๔๒ ๐.๖๖ 

๑๐๘ 



๑๐๙ 
 

 จากตารางที่ ๔.๒๑ พบวา กรรมการวัดที่มีวุฒิการศึกษาสามัญตางกัน มีความคิดเห็นตอ
การบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา กรรมการ
วัดที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของ เจาอาวาสในเขตการปกครอง
คณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ไมแตกตางกันทุกดานซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว   
 
 

๔.๔  ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา การบริหารจัดการของเจา
อาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  
 

 ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการของเจาอาวาส
วัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ตามภารกิจ ๖ ดาน ไดแก ดาน
การปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการ
สาธารณูปการ ดานการสาธารณสงเคราะห ดังปรากฏตามตารางตอไปน้ี 
 
 

ตารางที่ ๔.๒๒  ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการของเจา
อาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ตาม
ภารกิจ ทั้ง ๖ ดาน ไดแก  ดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษา
สงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ ดานการสาธารณ
สงเคราะห ดังปรากฏตามตารางตอไปน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๐ 
 

ปญหา แนวทางในการแกไขปญหา 
๑ ดานการปกครอง 

 การสั่งการไปยังเจาอาวาสเพียงผูเดียว
เปนการบริหารจัดการแบบรวมศูนยกลาง
การตัดสินใจหรือการสั่งการไมครอบคลมุ
ทั่วถึงเกิดความลาชา 

 วัดยังขาดกระบวนการตรวจสอบ 
ประเมินผลในการบริหารจัดการวัดอยาง
ตอเน่ืองและเปนระบบขาดความชัดเจน 

 ขาดความรวมมือของประชาชน ทั้งการ
บริหารจัดการวัดและการเสนอแนะแนว
ทางการพัฒนาวัด 

 การใหความสาํคัญตอการพฒันาวัดยังมี
นอยมาก สวนใหญปลอยไปตาม
สถานการณแตละวัดไมจริงจังในการ
สงเสริมพัฒนาการบริหารจัดการวัดใหมี
ประสิทธิภาพและประสทิธผิล 

 วัดยังขาดการวางแผนผังการดําเนินงาน
ในแตละปทําใหการบริหารจัดการวัดยัง
ไมเปนไปตามเปาหมายเทาที่ควร 

 เจาอาวาสขาดความรูความสามารถใน
เรื่องการปกครองคณะสงฆ 

 เจาอาวาสบางครั้งใชอารมณในการ
ตัดสินใจ ไมไดใชเหตุผลที่เหมาะสม 

 

๑. ดานการปกครอง 
 ควรมีการกระจายอํานาจการปกครองภายใน
วัดไปยังกลุมที่มีสวนรวมในการบริหารจัดการ
วัดเชน มีกรรมการบริหารวดั ที่สามารถบริหาร
จัดการวัด รวมกับเจาอาวาสไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 วัดควรมีกระบวนการตรวจสอบประเมินผลการ
บริหารจัดการวัดอยางตอเน่ืองเปนระบบที่
ชัดเจนไมคลมุเครือสามารถตรวจสอบได 
โปรงใส  

 สนับสนุนและสงเสริมใหประชาชนมีสวนรวม
ในการบริหารจัดการวัด ในสวนที่สามารถเขา
รวมเสนอความคิดเห็นเพ่ือประโยชนตอการ
สรางศรัทธาความเชื่อม่ันตอการบริหารจัดการ
วัดที่โปรงใส 

 สรางทัศนคตทิี่มีความนาเชื่อถือ เชื่อม่ัน และ
แรงศรัทธาตอประชาชนตอกิจกรรมที่สําคัญ
ทางพระพุทธศาสนา  

 การบริหารจัดการวัดควรมีการวางแผน 
นโยบาย แผนผังการบริหารจัดการวัดที่ชดัเจน 
เปนระบบและตอเน่ืองเปนรูปธรรมประชาชน
สามารถเขามามีสวนรวมและตรวจสอบได
อยางไมยุงยาก 

 
 
 



๑๑๑ 
 

ตารางที่ ๔.๒๒(ตอ) 
ปญหา แนวทางในการแกไขปญหา 

๒.ดานการศาสนศึกษา 
 การศึกษาทั้งนักธรรม บาล ีและธรรมศึกษา     
ยังไมสมบูรณ ทั้งพระภิกษแุละสามเณร รวมทั้ง
ของคฤหัสถและเด็กเยาวชนในสังคม 

 ไมมีงบประมาณสนับสนุนในการศึกษาจากทาง
ภาครัฐไมเพียงพอ 

 ขาดแหลงความรูขอมูลขาวสารดานเทคโนโลยี
ภายในวัด 

 ขาดการใหความรู หลักสูตร ระยะสั้นสําหรับ
พระสงฆสามเณรที่บรรพชาระยะเวลาอันจํากัด 
รวมทั้งประชาชนทั่วไปที่ตองการมาศึกษาหา
ความรูในชวงกิจกรรมระยะสั้น ๆ  

 ขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการ
สอนธรรมและบาล ี

 ขาดงบประมาณในการสนับสนุนในดาน
ทุนการศึกษา 

 เจาอาวาสขาดความรูความเขาใจในภาษาบาล ี

 ขาดพระภิกษสุามเณรที่มาศึกษาเลาเรียน
นักธรรมและบาล ี

๒.ดานการศาสนศึกษา 
 ควรมีการใหขวัญและกําลังใจแกผูสอนและ
ผูเรียนนักธรรมและบาล ี

 ตองอธิบายถงึความสําคัญและประโยชน
ทางดานศาสนศึกษาใหภิกษุสามเณรเขาใจอยาง
ทั่วถึง 

 ควรจัดใหวัดจัดการเรียนการสอนบาลี และ
นักธรรมอยางเปนระบบ 

 ควรสงเสริมสนับสนุนใหประชาชนและนกัเรียน
เรียนธรรมศึกษาอยางทั่วถงึ 

 วางกฎระเบียบใหชัดเจนวาพระสังฆาธิการควร
มีวุฒินักธรรมและบาล ี

 องคกรภาครัฐและเอกชนควรเขามาสงเสรมิ
สนับสนุนดานทุนทรัพยในการเรียนการสอน
ธรรมและบาล ี

 วัดควรพัฒนาสงเสริม ปรับปรุงดานการศึกษา
ทุกดาน ทั้งพระสงฆสามเณรและคฤหัสถ ที่เปน
ประโยชนในสงัคมสวนรวม 

 จัดอบรมหลักสูตรระยะสั้นทีใ่หความรู ตาม
ลักษณะที่เหมาะสมและถูกตองตามกาลเทศกาล 
หรือกิจกรรมที่เปนประโยชนภายในชุมชน 
สังคมได 

 
 
 



๑๑๒ 
 

ตารางที่ ๔.๒๒ (ตอ) 
ปญหา แนวทางในการแกไขปญหา 

๓.ดานการศึกษาสงเคราะห 
 ภาครัฐควรสงเสริมสนับสนนุดานการศึกษา
ปริยัติธรรมในจังหวัดภูเก็ตยังไมดีเทาที่ควร 

 การจัดสรรงบประมาณกระจายลงไปไมถงึมือ
ผูรับและไมทัว่ถึง 

 ขาดกองทุนในการสนับสนนุสงเสริมพระภิกษุ
สามเณรและผูดอยโอกาสทางดานการศึกษา
ขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถเขามา
ในมาชวยพัฒนางานดานศึกษาสงเคราะห 

 การสงเสริมสนับสนุนพรอมทั้งคัดสรร
บุคลากรที่มีความรูความสามารถใหเขามา
ทํางาน และปลูกฝงใหเปนผูมีจิตอาสาในดาน
สาธารณะสงเคราะหยังไมดีพอ 

 เจาอาวาสไมไดใหการสนับสนุนในเรื่องของ
การศึกษาสงเคราะหเทาทีค่วร 

 ขาดการชวยเหลือดานอุปกรณการศึกษาจาก
องคและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

 เจาอาวาสไมคอยใหความสําคัญในการจัดตั้ง
โรงเรียนปริยัติธรรมแผนกสามัญ 

 การจัดตั้งกองทุนชวยเหลือและสนับสนุนดาน
การศึกษาสงเคราะหยังมีนอย 

๓.ดานการศึกษาสงเคราะห 
 ควรตั้งกองทุนชวยเหลือและสนับสนุนดาน 
การศึกษาสงเคราะห เชน สรางหองเรียน      
หองจริยศึกษา 

 เจาอาวาสควรสงเสริมสนับสนุนการจัดตั้งโรงเรียน
พุทธศาสนาวนัอาทิตยขึ้นในวัด 

 ควรมีเงินทุนเพ่ือการศึกษาสงเคราะหไวอีกสวน
หน่ึงเพ่ือการชวยเหลือโดยตรง 

 ควรจัดหางบประมานมาสนับสนุนเยาวชน และ
เด็กดอยโอกาส 

 จัดการศึกษาที่เนนการปลกูฝงจริยธรรมแกเด็ก
และเยาวชนใหมีความรูความเขาใจในหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา 

 จัดตั้งศูนยการศึกษาพระพทุธศาสนาวันอาทิตย 

 เพ่ือเปนแหลงเผยแผพระพุทธศาสนาแกผูเรียนทั้ง
ในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 

 สนับสนุนการศึกษาแกนักเรียนและนักศกึษาที่
ขาดแคลนทุนทรัพย 

 จัดตั้งกองทุนเพ่ือใชในการศกึษาภายในวดั 

 จัดใหมีการอบรมเด็กกอนเกณฑเพ่ือปลกูฝง
คุณธรรมจริยธรรม 

 
 
 



๑๑๓ 
 

ตารางที่ ๔.๒๒ (ตอ) 
ปญหา แนวทางในการแกไขปญหา 

๔. ดานการเผยแผพระพทุธศาสนา 
 เจาอาวาสยังขาดความใสใจตอการฝกอบรม
พระภิกษุสามเณรใหมีความรูความเขาใจวิธีการ
เผยแผธรรมยงัมีนอย และไมแพรหลาย 

 เจาอาวาสยังขาดความรูความใจในการนําเสนอ
และกระบวนการในการเผยแผธรรม 

 ขาดการติดตอประสานงานและการทํางานเปน
ทีมในดานการเผยแผ 

 ขาดงบประมาณสนับสนุนบคุลากรในการทํางาน
ดานเผยแผพระพุทธศาสนา 

 ยังขาดการสงเสริม สงพระสงฆในวัดออกเผยแผ
หลักธรรม บรรยายธรรม ภายนอกวัด 

 พระสงฆสวนใหญ ที่บรรพชาจะอยูในวัดไมนาน
จึงไมสามารถเขาถึงพระพุทธศาสนาไดอยาง
รอบรู จึงทําใหคิดวาการเรยีนทางธรรมไมคอย
สําคัญ เพราะไมไดนําไปใชใหเปนประโยชนตอ
การทํางานในชีวติฆราวาส 

  ยังขาดการติดตอประสานงานและการทาํงาน
เปนทีมในดานการเผยแผ 

  ขาดงบประมาณสนับสนุนบุคลากรในการ
ทํางานดานเผยแผพระพุทธศาสนา 

 พระภิกษุสามเณรสวนใหญยังขาดความรูความ
เขาใจเรื่องการเผยแผ 

 ควรจัดทําสื่อในการนําเสนอในรูปแบบในการ
เผยแผใหเปนไปในทางเดียวกันเพ่ืองายตอ
การศึกษาหาความรู 

 ขาดแคลนพระสังฆาธิการทีมี่ความรูความ 
สามารถความเขาใจในการเผยแผพระพุทธ 
ศาสนา 

๔. ดานการเผยแผพระพทุธศาสนา 
 เผยแผธรรมโดยการจัดกิจกรรมในวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนา เชน วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา วัน
อาสาฬหบูชา 

 จัดกิจกรรมอบรมจริยธรรม แนะนําสั่งสอนประชาชน 
ใหรูจักรับผิดชอบชั่วดี การที่ควรทําและควรเวน 

 จัดใหมีพิธีการแสดงตนเปนพุทธมามกะในวัดตามกาล
อันควร 

 จัดใหมีการบรรพชาสามเณรและการบวชชีพราหมณ
ภาคฤดูรอน เพ่ืออบรมศีลธรรม อันดีงาม และสงเสริม
การใชเวลาวางใหเปนประโยชนแกเยาวชน 

 จัดกิจกรรมอบรมจริยธรรม แนะนําสั่งสอนประชาชน 
ใหรูจักรับผิดชอบชั่วดี การที่ควรทําและควรเวน 

 จัดใหมีการฝกอบรมพระธรรมทูตใหมีขึน้ในวัดหรือสง
พระไปอบรมนอกวัด 

 จัดใหมีโครงการเผยแผพระพุทธศาสนา 
 สงเสริมใหพระภิกษุ  สามเณรไดมีโอกาส ออกเผยแผ
พระพุทธศาสนาในที่ตาง ๆ 

 ควรจัดใหมีการฝกอบรมในสวนของการเผยแผธรรมแก
พระภิกษุ และสามเณรเพื่อใหเปนไปตามรูปแบบ
เดียวกัน 

 ควรใชสื่อที่ทนัสมัยในการเผยแผธรรม เชน 
วิทยุกระจายเสียง วารสาร สิ่งพิมพ 

  ควรเผยแผ สัง่สอนธรรมแกประชาชนใหตั้งอยูในหลัก
คําสอนของพระพุทธศาสนาใน   เชิงรุกใหมากกวาเดิม 

 ตั้งกองทุนเพ่ือการเผยแผ และนําปจจัยที่มีอยูใน
กองทุนมาใชในการบริหารจัดการ 

 



๑๑๔ 
 

ตารางที่ ๔.๒๒ (ตอ) 
ปญหา แนวทางในการแกไขปญหา 

๕. ดานการสาธารณูปการ 
 ขาดแผนพัฒนาในการบริหารจัดการพัฒนา
วัดที่ชัดเจน 

 ขาดการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด
ใหเปนไปตามพระธรรมวินัย และกฎหมาย 

 เจาอาวาสขาดความรูในดานการวางแผน 
พัฒนาระบบสาธารณูปการภาย ในวัด 

 ขาดผูที่มีความรูความสามารถมา
ควบคุมดูแลเสนาสนะ และของสวนรวม 

 ขาดงบประมาณในการซอมแซมระบบ
สาธารณูปการภายในวัด 

 การกอสราง และการซอมแซม
สิ่งกอสรางศาสนสมบัติของวัด ควรมุงการ
งานเปนหลักและสรางใหเหมาะสมเทาที่
สําคัญและมีความจําเปน 

 การกอสรางสิ่งตาง ๆ ภายในวัดตองไมทาํ
ใหชาวบานเดือดรอน 

 ขาดการบํารุงดูแลรักษาสิ่งกอสรางที่
ถูกตอง ไมเปนระบบตอเน่ือง 

 ขาดการปองกันและดูแลรักษาจากสัตวเชน 
นก หนู ตาง ๆ ที่เขามาสรางความสกปรก
กอใหเกิดมลพิษทางอากาศ และ
สภาพแวดลอมภายในวัดไมสวยงาม 

๕. ดานการสาธารณูปการ 
 บูรณปฏิสังขรณศาสนสถานอาคารเรียนในเขต
พุทธาวาส ใหมีสภาพที่เหมาะสมกับ  ศาสนสมบัติ 
ตลอดจนรักษาศิลปเอกลักษณความเปนวัด และ
ควรทําที่เห็นสมควรทํา 

 จัดใหซอมแซมดูแลรักษาสาธารณสมบัตขิองวัดให
มีสภาพที่สมบูรณสวยงามเปนระเบยีบเรียบรอย  

 จัดใหชาวบานและชุมชนมีสวนรวมในการดูแล
รักษาสาธารณูปการในวัดเพื่อสรางความสามัคคีใน
ชุมชนและสังคมสวนรวมได 

 ดําเนินการบํารุงดูแล ถาวรสถานเชน อุโบสถ วิหาร 
หอธรรม กุฏิในเขตของสงฆเพ่ือใหเปนสถานที่
สบายและสงบเปนการสรางภาพลักษณที่ดีให
ชุมชนเกิดความเลื่อมใส ศรทัธา เชื่อม่ันตอพุทธ
ศาสนาในการเปนที่พึงทางใจได 

 ควรมีการปลกูฝงใหพระภิกษุสามเณรภายในวัด
เกิดความเอาใจใสในการควบคุมดู และปฏิสังขรณ 

 ควรจัดตั้งคณะกรรมการวัดที่มีความรู
ความสามารถมาควบคุมดูแลในดานสาธารณูปการ
รวมกับพระสงฆภายในวัด 

 ไมวาจะทําโครงการหรือจัดงานใดก็ตามควรมีการ
นําเสนอในรูปแบบโครงการใหถูกตองตาม
วัตถุประสงคของงานที่ไดวางเอาไว 

 ควรควบคุมดูแลการกอสรางถาวรวตัถุภายในวัด
และทีธ่รณีสงฆใหเปนไปดวยความเรียบรอย 

 



๑๑๕ 
 

ตารางที่ ๔.๒๒ (ตอ) 
ปญหา แนวทางในการแกไขปญหา 

๖. ดานการสาธารสงเคราะห 
 วัดกับชุมชนการขาดการติดตอประสานงาน
ที่ดีตอกันในการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับ
สาธารณะประโยชน 

 ขาดการวางแผนในการทํางานดานการ
สาธารณะสงเคราะห 

 พระสังฆาธิการยังขาดความกระตือรือรนที่
จะเสียสละทุนทรัพยบางสวนเพ่ือชวยเหลอื
แกสังคม 

 การติดตอประสานงานกับหนวยงานที่
เกี่ยวของไมไดรับการตอบรับเทาทีค่วร 

 เจาอาวาสขาดความเอาใจใสในดานการ  
สาธารณสงเคราะห 

 วัดยังขาดการดําเนินกิจกรรม
สาธารณประโยชนชวยเหลอืประชาชนและ
สังคมอยางถั่วถึงและครอบคลุมทุกดาน 

 การติดตอบางครั้งไมสะดวก  

 การยืมสิ่งของภายในวัดยังไมสะดวก
เทาที่ควร 

 การติดตอกิจนิมนตยังไมสะดวกเขาถึงเจา
อาวาสยาก ไมคอยจะประจําวัดเพราะทาน
มีกิจนิมนตและธุระเยอะ  

๖. ดานการสาธารณสงเคราะห 
 ใหความสะดวกแกประชาชนในการทําบญุ ในวัน
สําคัญทางพระพุทธศาสนา 

 ควรใหความสะดวกแกประชาชนในการบําเพ็ญ
กุศล ตามประเพณีทองถิ่น 

 ควรจัดพระสงฆไปประกอบกิจกรรม ทาง
พระพุทธศาสนาตามสถานที่ที่ไดรับนิมนต 

 เปนผูนําในการสรางสาธารณประโยชนกบั
ทองถิ่น 

 อํานวยความสะดวกแกหนวยราชการ และ
องคการตาง ๆ ที่เขามาขอความชวยเหลอื 

 ควรจัดตั้งกองทุนเพ่ือการสาธารณสงเคราะห
ขึ้นมาโดยเฉพาะ 

 วัดกับชุมชนควรมีการจัดประชุมรวมกัน และ
วางแผนกันทาํงานอยางเปนระบบ 

 ควรสนับสนุนเงินทุนในการกอสราง ซอมแซม
ถนน ประปาหมูบานและชมุชน 

 ควรสนับสนุนสงเสริมจัดตั้งหนวยอบรมประชาชน
ประจําตําบล 

 วัดควรจัดตั้งหรือใหการสนับสนุนสถาน
สงเคราะหคนชรา หรือเด็กที่ถูกทอดทิ้ง 

 อํานวยความสะดวกแกประชาชนในการใชวัดเปน
สถานที่บําเพญ็กุศล 

 



 
 

 
 

บทที่ ๕ 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 จากการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารจัดการวัดของ        
เจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม เพ่ือศึกษา
เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัดตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดใน
เขต การปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐมจําแนก ตามอายุ และวุฒิ
การศึกษา และเพ่ือศึกษาปญหาและแนวทางแกไขปญหา การบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดใน
เขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
คือ พระสงฆจํานวน ๒๔๘ รูป กรรมการวัด จํานวน ๒๑๐ คน ทําการศึกษาแบบสํารวจ (Survey 
Research) โดยการใชแบบสอบถาม ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก พระสงฆที่จําพรรษาอยูใน
เขตอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม จํานวนทั้งสิ้น ๗๐๒ รูป และกรรมการวัดสังกัดวัดใน
เขตอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม จํานวน ๔๖๐ คน๑ ใชวิธีสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิตาม
สัดสวน (Proportional stratified  random sampling) โดยใชคณะสงฆในเขตปกครองอําเภอ
กําแพงแสน เปนชั้นปฐมภูมิ แตละชั้นภูมิสุมดวยวิธีอยางงาย โดยไดดําเนินการเก็บขอมูลในชวง
เดือน สิงหาคม พุทธศักราช ๒๕๕๔ 
 ขอมูลที่เก็บรวบรวมไดจากกลุมตัวอยาง ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามทั้งหมดมา
วิเคราะหและประมวลผลโดยนําขอมูลไปวิเคราะหขอมูลดวยเครื่องคอมพิวเตอร โดยใช
โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร โดยใชสถิติตางๆ ดังน้ี คารอยละ  
คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ใชบรรยายขอมูลคุณลักษณะสวนบุคคลหรือตัวแปรตน  
คาที (t-test) ใชทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยสองกลุมคาเอฟ (F-test) (One-way  
ANOVA) เม่ือพบวามีความแตกตางจึงทดสอบความแตกตางรายคูโดยวิธีการของเชฟเฟ 
(Seheffe’) จากผลการวิจัยสามารถสรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และขอเสนอแนะ ดังน้ี 

 
 

                                          
        ๑สํานักงานเจาคณะอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ภาค ๑๔, บัญชีสถิติวัดและจํานวน
พระภิกษุ  จําพรรษา ประจําป  ๒๕๕๔,  หนา ๔.  
 



 ๑๑๗

๕.๑  สรุปผลการวิจัย  
 ๕.๑.๑ ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง  
 กลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบเปนพระสงฆจํานวน ๒๔๘ รูป คิดเปนรอยละ ๕๔.๑๔  
มีอายุพรรษา ระหวาง ๑ – ๑๐ พรรษาจํานวน ๑๓๑ รูป คิดเปนรอยละ  ๕๒.๘๒ วุฒิการศึกษา
นักธรรมชั้นเอก จํานวน  ๑๑๘ รูป คิดเปนรอยละ  ๔๗.๕๘ วุฒิการศึกษาสามัญ ระดับ
มัธยมศึกษา ๑๑๓ รูป คิดเปนรอยละ ๔๕.๕๖  
 กลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถามเปนกรรมการวัดจํานวน  ๒๑๐ คน คิดเปนรอยละ 
๔๕.๘๕ คน มีอายุ ระหวาง ๕๑ ปขึ้นไป จํานวน ๑๐๔ คน วุฒิการศึกษาสามัญระดับ
ประถมศึกษาจํานวน ๘๗ คน คิดเปนรอยละ ๔๑.๔๓ คน 
 ๕.๑.๒ ขอมูลเก่ียวกับระดับการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการ
ปกครอง   คณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  
 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๙๒ และเม่ือพิจารณาเปนราย
ดาน ทั้งดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห พบวาพระสงฆและ
กรรมการวัด มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม อยูในระดับมากทุกดาน โดยจําแนกเปนรายดานดังน้ี   
  ๑.ความคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัด ตอการบริหารจัดการของเจา
อาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ดานการปกครอง 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๐๕ และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 
พระสงฆและกรรมการวัดมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการ
ปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  ดานการปกครอง อยูในระดับมากทุกขอ 
  ๒.ความคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัด ตอการบริหารจัดการของเจา
อาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ดานการศาสนศึกษา 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๓  แ ล ะ เ มื่ อ พิ จ า รณ า เ ป น ร า ย ข อ       
พบวา พระสงฆและกรรมการวัดมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขต   
การปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ดานการศาสนศึกษาอยูใน          
ระดับมากเกือบทุกขอ ยกเวน เรื่องสนับสนุนใหพระภิกษุ สามเณร เขียนบทความเอกสารตํารา 
ใหศาสนิกชนทั่วไป ซ่ึงอยูในระดับปานกลาง 
 
 
 
 



 ๑๑๘

  ๓.ความคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัด ตอการบริหารจัดการของเจา
อาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ดานการศึกษา
สงเคราะห โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๓ และเม่ือพิจารณาเปนราย
ขอ พบวาพระสงฆและกรรมการวัดมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขต
การปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ดานการศึกษาสงเคราะห อยูในระดับ
มากเกือบทุกขอ ยกเวนการจัดตั้งศูนยการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยเพ่ือเปนแหลงเผย
แผพระพุทธศาสนาแกผูเรียนทั้งในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา การจัดตั้งศูนยอบรมเด็ก
กอนเกณฑในวัด และการจัดใหมีการอบรมเด็กกอนเกณฑเพ่ือปลูกฝง คุณธรรมจริยธรรม ซ่ึงอยู
ในระดับปานกลาง 
  ๔.ความคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัดตอการบริหารจัดการวัด ของ
เจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๙๐ และเม่ือพิจารณาเปน
รายขอ พบวา พระสงฆและกรรมการวัดมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดใน
เขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
อยูในระดับมากทุกขอ 
  ๕.ความคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัด ตอการบริหารจัดการของเจา
อาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ดานสาธารณูปการ 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๐๔ และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
พระสงฆและกรรมการวัดมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการ
ปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ดานสาธารณูปการอยูในระดับมากทุกขอ 

 ๖.ความคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัด ตอการบริหารจัดการของเจา
อาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ดานสาธารณ
สงเคราะห โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๐๗ และเม่ือพิจารณาเปนราย
ขอพบวา พระสงฆและกรรมการวัดมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขต
การปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ดานสาธารณสงเคราะหอยูในระดับ
มากทุกขอ 

 
 
 
 
 
 



 ๑๑๙

๕.๑.๓ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัด ตอการ
บริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 
   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัด ตอการบริหาร
จัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล นําไปสู การตอบสมมติฐานที่ตั ้งไว ซึ่งสามารถแสดง
รายละเอียดไดดังน้ี 

สมมติฐานที่ ๑ พระสงฆและกรรมการวัดมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัด
ของ เจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน 

ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวาพระพระสงฆและกรรมการวัดมีความคิดเห็นตอ
การบริหารจัดการวัดของ เจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ ๑ เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานการ
ปกครองและดานการศาสนศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนดาน
อ่ืนไมแตกตางกัน  

สมมติฐานที่ ๒ พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาสามัญตางกันจะมีความคิดเห็นตอการ
บริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
แตกตางกัน 

ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวาพระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาสามัญตางกันจะมีความ 
คิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ ๒ เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาดาน
การศาสนศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนดานอ่ืนไมแตกตางกัน 

สมมติฐานที่ ๓ พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมตางกันจะมีความคิดเห็นตอการ
บริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
แตกตางกัน 
 ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวาพระสงฆที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมตางกันจะมี
ความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอ
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ ๓ เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา ดานการปกครอง ดานการศึกษาสงเคราะห และดานการสาธารณสงเคราะหแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนดานอ่ืนไมแตกตางกัน 

 



 ๑๒๐

สมมติฐานที่ ๔ พระสงฆที่มีอายุพรรษาตางกันจะมีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
แตกตางกัน 

ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา พระสงฆที่มีอายุพรรษาตางกันจะมีความคิดเห็น
ตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม ไมแตกตางกันจึงปฏิเสธสมมติฐานที่ ๔  
 สมมติฐานที่ ๕ กรรมการวัดที่มีอายุตางกันจะมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ
ของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐมแตกตางกัน
 ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวากรรมการวัดที่มีอายุตางกันจะมีความคิดเห็นตอ
การบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม ไมแตกตางกันจึงปฏิเสธสมมติฐานที่ ๕ เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการ
ปกครอง ดานการศึกษาสงเคราะหและดานการเผยแผพระพุทธศาสนา แตกตางกันอยางสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนดานอ่ืนไมแตกตางกัน 

สมมติฐานที่ ๖ กรรมการวัดที่มีวุฒิการศึกษาตางกันจะมีความคิดเห็นตอการ
บริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
แตกตางกัน 

ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวากรรมการวัดที่มีวุฒิการศึกษาตางกันจะมีความคิด
เห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม ไมแตกตางกันจึงปฏิเสธสมมติฐานที่ ๖ 
  
๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย 
 การอภิปรายผลการวิจัยครั้งน้ี จะกลาวถึงการศึกษาการบริหารจัดการของเจาอาวาส
วัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ผูศึกษาจะกลาวถึงประเด็น
ที่สําคัญนาสนใจและนํามาอภิปรายผลดังน้ี 
 ๕.๒.๑ ระดับความคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัดตอการบริหารจัดการ
ของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
  จากการวิจัยระดับความคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัดตอการบริหารจัดการ
ของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ อําเภอกําแพงแสน  จังหวัดนครปฐม               
ในภาพรวมทุกดาน อยูในระดับมากทุกดาน เน่ืองมาจากเจาอาวาสมีทักษะการบริหารจัดการที่ดี 
โดยใชหลักธรรมาภิบาลเปนแนวทางสําคัญในการจัดระเบียบใหกับวัดและชุมชนใหสามารถอยู
รวมกันอยางมีความสงบสุข มีความสามัคคีและรวมแรงรวมใจกันพัฒนาวัดของชุมชนใหมีการ
พัฒนาอยางยั่งยืน ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ พระอธิการผจญ อาจาโร (ทนันจง) พบวา



 ๑๒๑

การบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลยอมทําใหวัดและชุมชนอยูรวมกันอยางสงบสุข และรูสึก
ถึงความยุติธรรม ความโปรงใส การมีสวนรวมในการพัฒนาวัดและชุมชนนั้นยอมทําใหเกิดการ
พัฒนาอยางยั่งยืนเชนกัน และสอดคลองกับผลการวิจัยของ พระครูไพโรจนสารคุณ (สุเทพ งาม
ละมัย) ที่พบวา การพัฒนาทักษะดานตาง ๆ ของเจาอาวาสจะสงผลใหการพัฒนาวัดมีความ
เจริญกาวหนามากยิ่งขึ้น และสงผลใหเกิดความมั่นคงแหงพระพุทธศาสนาตอไปในอนาคต และ
เม่ือจําแนกรายเปนดาน พบวาระดับความคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัด ตามภารกิจใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการสาธารณสงเคราะหมากที่สุด อาจเนื่องมาจากเจาอาวาสใน
เขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสนจังหวัดนครปฐม มีความเอาใจใสในการพัฒนาวัด
ใหเปนวัดที่ใหความสะดวกแกประชาชนในการทําบุญในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา อํานวย
ความสะดวกแกประชาชนในการใชวัดเปนสถานที่บําเพ็ญกุศล ตามประเพณีทองถิ่นจัดพระสงฆ
ไปประกอบกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาตามสถานที่ที่ไดรับนิมนต อํานวยความสะดวกแก
หนวยราชการและองคกรตางๆ ที่เขามาขอความชวยเหลือ ใหความสําคัญตอการชักชวนญาติ
โยมบริจาคทรัพยเพ่ือสาธารณสงเคราะห ทั้งสวนของฆราวาสและพระภิกษุสามเณรในการให
ความชวยประสบภัยพิบัติตางๆ ในดานปจจัยเคร่ืองอาศัยของบรรพชิต อีกทั้งประสานงาน
ชวยเหลือวัดอ่ืนๆ ที่ประสบภัยและขาดแคลนนับวาเปนงานดานการสาธารณสงเคราะหที่มีความ
ชัดเจน และเปนรูปธรรมมากที่สุดของเจาอาวาส ฉะนั้นงานดานการสาธารณสงเคราะห ตองใช
บทบาทของความเปนพระสังฆาธิการในการชวยเหลือสังคมทั้งความคิด และกําลังทรัพยในดาน
ตางๆ การจัดกิจกรรมอันเปนประโยชนตอสาธารณชน เปนกิจกรรมที่เจาอาวาสอยูในฐานะผูมี
หนาที่สําคัญของวัดตองดําเนินกิจการไปเพื่อใหเปนประโยชนตอสังคมโดยสวนรวม ซ่ึง
สอดคลองกับ พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)๒ ไดกลาวไววา ถานักบริหารบกพรองเร่ือง
มนุษยสัมพันธก็ไมมีใครชวยทํางานเขาก็เปนนักบริหารที่ดีไมได พระพุทธเจาทรงสอนหลักการ
สรางมนุษยสัมพันธไวเรียกวา สังคหวัตถุ ๔ ประการ ไดแก ทาน คือ การให เจาอาวาสที่ดีตองมี
นํ้าใจเอื้อเฟอเผ่ือแผใหทานแกผูรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา ปยวาจา คือ การพูดถอยคํา
ไพเราะออนหวาน เจาอาวาสที่ดีจะรูจักผูกใจคนดวยคําพูดออนหวาน อัตถจริยา คือ การวางตัว
ใหเปนประโยชนแกผูอ่ืนหรือสงเคราะหประชาชน เจาอาวาสทําอัตถจริยาไดหลายวิธี เชน 
บริการชวยเหลือยามเขาปวยไข หรือเขารวมในงานพิธีตางๆ ของชุมชนหรืองานสังคมอื่นๆ 
สมานัตตา คือ การวางตัวสม่ําเสมอไมทอดทิ้งผูรวมงานทั้งหลาย กลารับผิดชอบในผลการ
ตัดสินใจของตน  

                                          
              ๒พระเทพโสภณ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), หัวใจนักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : อมรินทร, ๒๕๔๘), 
หนา ๓๒. 
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 จะเห็นไดวาการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอ
กําแพงแสนจังหวัดนครปฐมมีการบริหารจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพอยูในระดับมากทุกดานทําให
พระสงฆและกรรมการวัดเกิดความพึงพอใจในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายดานตามภารกิจ 
๖ ดาน มีประเด็นที่นาสนใจซึ่งนํามาอภิปราย ดังตอไปน้ี 
 ดานการปกครอง จากการวิจัย พบวาความคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัด
ตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม สวนใหญอยูในระดับมากทุกขอ ขอคนพบนี้แสดงใหเห็นวา การปกครองยังคงปฏิบัติ
ตามหลักพระธรรมวินัยอยางเครงครัด อีกทั้งยังสอดคลองกับพระราชบัญญัติคณะสงฆ กฎมหา
เถรสมาคมขอบังคับ ระเบียบคําสั่งของมหาเถรสมาคม เพราะเจาอาวาสนับเปนพระสังฆาธิการ
ที่มีความสําคัญมากที่สุดมีความรับผิดชอบสูงสุด ดวยเหตุผลที่วา เจาอาวาสเปนผูใกลชิด
พระภิกษุสามเณร อุบาสกอุบาสิกา ประชาชนและเด็กเล็กรูจักพื้นฐานของบุคคลเหลานั้นดีกวา
ใครๆ อยูใกลชิดเหตุการณทางพระพุทธศาสนาทั้งดีและรายยอมเขาใจปญหาตางๆ และหา
หนทางแกไขปญหาไดงาย และเจาอาวาสมีหนาที่บํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติ 
ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถของวัดใหเปนไปดวยดีใหความสะดวกตามสมควร
ในการบําเพ็ญกุศล เปนตน  
 การบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม ไดปฏิบัติตามอยางเครงครัดโดยการเนนใหพระภิกษุและสามเณรใตปกครอง
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวของเพ่ือความสงบ
เรียบรอยของหมูคณะ เพ่ือสรางความศรัทธาของประชาชนใหเกิดขึ้นตอพระพุทธศาสนาโดย
ปกครองพระภิกษุ สามเณรที่อยูในวัดใหปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับ และคําสั่งของมหาเถร
สมาคม มีการสอดสองดูแลรักษาความเรียบรอยดีงามภายในวัด ปกครองและสอดสองให
คฤหัสถที่มาพํานักอยูในวัดปฏิบัติตามระเบียบตางๆ ของวัดดวยดี จัดใหมีคณะกรรมการบริหาร
วัดอยางเปนรูปธรรมจัดตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน เพ่ือใหเปนไปตามระเบียบของวัดจัดทํา
แผนในการบริหารวัดอยางเปนระบบ ประสานงานแตละฝายเพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยาง
ราบรื่นและบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพจัดโครงสรางการปกครองอยางเปนระบบการ
จัดทําแผนยุทธศาสตรในการบริหารวัด อยางเปนระบบมีระเบียบในการรับพระภิกษุสามเณรเขา
มาพํานักในวัด งานดานปกครองเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน
จังหวัดนครปฐม ไดใหความสําคัญอยางยิ่ง โดยมีการประชุมพระสังฆาธิการทุก ๓ เดือน เพ่ือทํา
ความเขาใจในงานดานปกครองคณะสงฆใหสงบเรียบรอยถูกตองดีงามและงานดานอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวของ ขอคนพบดังกลาวสอดคลองกับพระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต)๓ ไดใหทัศนะใน

                                          
 

๓พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม.พิมพครั้ง
ที่ ๑๒. กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๖. หนา ๒๓. 
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เรื่องการปกครองหรือการบริหารตามทัศนะของพระพุทธศาสนาวาการปกครองตามความหมาย
ของพระพุทธศาสนาเปนการปกครองเพื่อการศึกษาการปกครองและความสงบเรียบรอยที่เกิด
จากการปกครองนั้นมิใชจุดหมายในตัว แตเปนเพียงปจจัยคือสภาพเอื้อ จึงถือคติไดวาการ
ปกครองที่มีขึ้นเปนเรื่องของการศึกษาแลเพื่อการศึกษาทั้งสิ้น ถาไมปกครองดวยการศึกษาก็
ตองปกครองดวยอํานาจ และเมื่อมีการปกครองดวยอํานาจยอมเกิดความรูสึกในเชิงปฏิปกษที่
เอียงไปในทางที่จะขัดแยงกัน จึงกอใหเกิดปญหาความขัดแยงตั้งแตภายในจิตใจเปนตนไป ทํา
ใหยิ่งตองเพ่ิมการใชอํานาจ ใชอาญา และจะเนนการลงโทษมากยิ่งขึ้นตามลําดับ ไมใชการ
ปกครองแบบพยายามสรางคนดี แตเปนการปกครองแบบพยายามกําจัดคนเลว น่ันเอง 
   ดานการศาสนศึกษา จากการวิจัย พบวาความคิดเห็นดานการศาสนศึกษา
ภาพรวมอยูในระดับมาก เพราะวาในดานการศึกษาพระปริยัติธรรมแของคณะสงฆแผนกธรรม – 
บาลี ทานเจาอาวาสทานไดมีความเอาใจใสในเรื่องการศึกษาเลาเรียนของพระภิกษุสามเณรเปน
อยางมาก เน่ืองจาก ทานเจาอาวาสไดมองวาการศึกษาเปนหัวใจสําคัญที่จะพัฒนาบุคคลากร
ทางดานพระพุทธศาสนาใหมีความรูในเรื่องนักธรรมและบาลี เพ่ือจะไดนําความรูไปอบรมสั่ง
สอนประชาชน และรักษาพระพุทธศาสนาไวได เจาอาวาสวัด จึงมีภาระหนาที่ในดานการศาสน
ศึกษาอยางมากไมวาจะเปนการเรื่องของจัดใหมีการศึกษาแกศาสนิกชนทั่วไปสนับสนุนให
พระภิกษุสามเณร เขียนบทความเอกสารตําราใหศาสนิกชนทั่วไปจัดมอบทุนการศึกษาแก
พระภิกษุสามเณร ที่สอบไลไดจัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาพระปริยัติธรรมดําเนินการสงเสริม
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกนักธรรมบาลี และธรรมศึกษาจัดโครงการถวายความรูแก
พระภิกษุ สามเณรสนับสนุนสื่อวัสดุ อุปกรณ ทางการศึกษาแกพระภิกษุ  และสามเณรสงเสริม
การศึกษาธรรมศึกษาแกคฤหัสถ เพ่ือเปนการสงเสริมสนับสนุนการศึกษาเลาเรียนแกพระภิกษุ
สามเณรใหมีความรูแตกฉานในภาษาบาลี และหลักธรรมถือวาเปนการพัฒนาบุคลากรทางดาน
พระพุทธศาสนาที่เปนระบบ และถูกตองอันจะนําไปสูความมั่นคงและเจริญออกงามของ
พระพุทธศาสนาสืบไป ซ่ึงสอดคลองกับ ชาญณรงค หินเกิด ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่องบทบาท
ของพระสังฆาธิการกับการพัฒนาวัด ในจังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบวา พระสังฆาธิการ
สวนใหญใชวัดตนเองเปนศูนยกลางในการสงเสริมการศึกษาทางโลกและทางธรรม ปกครองวัด
ดวยความเรียบรอยเผยแผพระพุทธศาสนาตามบทบาทหนาที่ดวยดีเสมอมา รวมทั้งใหสาธารณ
สงเคราะหตามฐานานุรูป๔ 

                                                                                                                       
 

๔ชาญณรงค  หินเกิด,  “บทบาทของพระสังฆาธิการกับการพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคาม”,  
วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา,  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม), ๒๕๔๒. หนา ๙๐ – ๑๐๓. 



 ๑๒๔

 ดานการศึกษาสงเคราะห จากการวิจัย พบวา ความคิดเห็นในดาน
การศึกษาสงเคราะหอยูในระดับมากเกือบทุกขอเพราะวา ทานเจาอาวาสวัดทานไดให
ความสําคัญในงานดานการศึกษาสงเคราะหในระดับใกลเคียงกัน ไมวาจะเปนดานจัดการศึกษา
ที่เนนการปลูกฝงจริยธรรมแกเด็กและเยาวชนใหมีความรูความเขาใจในหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาสนับสนุนการศึกษาแกนักเรียนและนักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพย บริจาคทุน
สวนตัวของเจาอาวาสเพื่อการศึกษาแกเด็กทั้งในโรงเรียนของรัฐและเอกชนบริจาคทุนสวนตัว
เพ่ือที่ใชในการเรียนการสอน ชวยพัฒนาสถานศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน สนับสนุนโรงเรียนที่
ตั้งอยูในวัดใหมีหองเรียนจริยธรรมเพ่ือไวปฏิบัติธรรม จัดตั้งกองทุนเพ่ือใชในการศึกษาจัดตั้ง
ศูนยการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย    เพ่ือเปนแหลงเผยแผพระพุทธศาสนาแกผูเรียน ทั้ง
ในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาจัดใหมีการอบรมเด็กกอนเกณฑเพ่ือปลูกฝง คุณธรรม
จริยธรรม จัดตั้งศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด 

 เพราะวาเปนมีภาระหนาที่ของพระสังฆาธิการในการจัดการศึกษาสงเคราะห 
เพ่ือสงเสริมใหพระภิกษุและสามเณรที่บรรพชาอุปสมบทเขามาไดมีการเรียนการสอนวิชาสามัญ
ใหมีความรูทันกับโลกในยุคปจจุบัน หรือการจัดตั้งโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตยใหเยาวชนเขา
มาศึกษาเลาเรียนวิชาพระพุทธศาสนา นอกจากนี้พระสงฆยังจะตองชวยเหลือเกื้อกูลแก
สถาบันการศึกษาหรือกการสงเคราะหเยาวชนทั้งกอนวัยเรียน และในวัยเรียนใหไดรับการศึกษา
อยางตอเน่ืองในเรื่องตางๆ ตามสมควร การศึกษาสงเคราะหน้ันเปนการจัดการศึกษาให
พระภิกษุสามเณรและประชาชนอยางทั่วไป ซ่ึงสอดคลองกับวรพงษ แสนเมือง ไดกลาวไววา 
พระสงฆใชบทบาทของความเปนผูนําชวยเหลือสังคมในดานตางๆ เชนดานการศึกษา ดาน
อาชีพ ดานปญหาชีวิต และบทบาทในการสงเคราะหประชาชน บทบาทดานคุณธรรม จริยธรรม
ใหประชาชนเปนคนดีของสังคม๕ 

 

 ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา จากการวิจัย พบวามีความคิดเห็น
ภาพรวมอยูในระดับมากทุกขอ เพราะวาทานเจาอาวาสมีความเอาใจใสในดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนาเผยแผธรรมโดยการจัดกิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา เชน วัน
มาฆบูชา วันวิสาขบูชา จัดกิจกรรมอบรมจริยธรรม แนะนําสั่งสอนประชาชน ใหรูจักรับผิดชอบ
ชั่วดี การที่ควรทําและควรเวน ดําเนินการเผยแผธรรมวิธีการแสดงพระธรรมเทศนา วิธีการ
แสดงปาฐกถาภายในวัดจัดใหมีพิธีการแสดงตนเปนพุทธมามกะในวัดตามกาลอันควร จัดใหมี
การบรรพชาสามเณรและการบวชชีพราหมณภาคฤดูรอน เพ่ืออบรมศีลธรรมอันดีงาม และ

                                          
 ๕วรพงษ  แสนเมือง, “การศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาการดําเนินงานของวัดพัฒนาตัวอยาง

ในเขตการศึกษา ๑๑”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา. (บัณฑิตวิทยาลัย      
สถาบันราชภัฎนครราชสีมา), ๒๕๔๖. หนา ๗๓ – ๘๖. 



 ๑๒๕

สงเสริมการใชเวลาวางใหเปนประโยชนแกเยาวชน เผยแผธรรมดวยการมอบหนังสือธรรมะ
ใหแกองคการตางๆ จัดใหมีโครงการเผยแผพระพุทธศาสนาสงเสริมใหพระภิกษุ สามเณรไดมี
โอกาสออกเผยแผพระพุทธศาสนาในที่ตางๆ จัดใหมีการฝกอบรมพระธรรมทูตใหมีขึ้นในวัดหรือ
สงพระไปอบรมนอกวัด และรับไปปาฐกถาดวยวิธีตางๆ นอกวัด  
 งานดานการเผยแผพระพุทธศาสนาถือเปนหนาที่หลักที่พระสังฆาธิการไดให
ความสําคัญเปนอยางยิ่งพระพุทธศาสนาจะเจริญรุงเรื่องไปไดน้ันก็ตองอาศัยพุทธบริษัทตอง
ศึกษาเลาเรียนรูธรรม และปฏิบัติธรรม นอกจากนี้การเผยแผพระพุทธศาสนาตอสาธารณชนเปน
การสื่อสารเพื่อการพัฒนาบุคคลทางดานจิตใจใหมีความเคารพเลื่อมใสตอพระรัตนตรัยนอม
นําเอาหลักธรรมในพระพุทธศาสนาไปประพฤติปฏิบัติเพ่ือใหเกิดประโยชนแกผูปฏิบัติตาม
สมควรแกการปฏิบัติน้ัน ซ่ึงสอดคลองกับหลักทางพระพุทธศาสนาตามที่พระธรรมวรนายก 
(โอภาส นิรุตติเมธี) กลาวไววางานเผยแผของพระภิกษุตามพุทธดํารัส คือ จรถะ ภิกขะเว พหุ
ชะนะหิตายะ พหุชะนะสุขายะ โลกานุกัมปายะ มีความหมายวา “ดูกรภิกษุทั้งหลายพวกเธอจง
เที่ยวจาริกไปตามจุดประสงคเพ่ือการบําเพ็ญประโยชนตอปวงชน เพ่ือการเสริมสรางความสุข
ตอปวงชน และเพื่อความอนุเคราะหตอประชาชนชาวโลกทั้งปวง” ซ่ึงพระพุทธเจาตรัสไวในการ
สงพระภิกษุสงฆเปนพระธรรมทูตชุดแรกออกไปประกาศพระศาสนา พระสงฆเปนผูนําทางจิตใจ
เปนที่พ่ึงทางจิตใจของหมูชน เม่ือผูนํามีความสามารถนําไดดีก็เปนที่พ่ึงของคนอื่นได และ
เปาหมายสูงสุดของความเปนผูนํา คือกิจทุกอยางเพื่อเห็นแกประโยชนสุขของสังคม๖  

 

ดานการสาธารณูปการ จากการวิจัย พบวามีความคิดเห็นสวนใหญอยูใน
ระดับมากทุกขอโดยเฉพาะการจัดใหมีการพัฒนาสิ่งแวดลอมเพ่ือใหเกิดความสวยงามภายในวัด
ดําเนินการบํารุงดูแล ถาวรสถานเชน อุโบสถ วิหาร หอธรรม กุฏิในเขตของสงฆเพ่ือใหเปน 
สถานที่สบายและสงบจัดใหซอมแซมดูแลรักษาสาธารณสมบัติของวัด มีความคิดเห็นอยูในระดับ
มาก ขอคนพบดังกลาวแสดงใหเห็นวาเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอ
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ใหความสําคัญตองานสาธารณูปการของวัดเปนอยางมากโดยเนน
ความสงบรมร่ืน ความสะอาดและความปลอดภัยเปนหลัก ซ่ึงขอคนพบดังกลาวนี้ สอดคลองกับ
พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ)๗ ไดใหความหมายงานการสาธารณูปการ หมายถึง การ
ใหความชวยเหลือ อุดหนุน หรือเกื้อกูล คนสวนมากหรือคนทั่วไป ดานกิจการดูแลรักษาและ

                                          
 ๖พระธรรมวรนายก (โอภาส  นิรุตฺติเมธี), ธรรมปริทัศน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๑๒. 
               ๗พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปฺโ), เอกสารประกอบคําบรรยายเรื่องการปกครอง  
คณะสงฆและการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐),           
หนา ๓๓-๓๔. 
 



 ๑๒๖

จัดการวัดใหอยูในความเรียบรอย เปนการจัดการงานการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม
ภายในวัดใหเกิดความสงบเรียบรอยดีงาม  

ดานการสาธารณสงเคราะห จากการวิจัย พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับ
มากทุกขอ  โดยเฉพาะใหความสะดวกแกประชาชนในการทําบุญ  ในวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนาอํานวยความสะดวกแกประชาชนในการใชวัดเปนสถานที่บําเพ็ญกุศลใหความ
สะดวกแกประชาชนในการบําเพ็ญกุศล ตามประเพณีทองถิ่นสงเคราะหพระภิกษุ สามเณรที่
ประสบภัยพิบัติตางๆ  ในดานปจจัยเครื่องอาศัยของบรรพชิต จัดการและประสานงานใหการ 
ชวยเหลือวัดอ่ืนที่ประสบภัยและขาดแคลน  ชักชวนญาติโยมบริจาคทรัพยเพ่ือสาธารณ
สงเคราะหจัดการและประสานงานความชวยเหลือประชาชนผูประสบภัยธรรมชาติ จัดพระสงฆ
ไปประกอบกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาตามสถานที่ที่ไดรับนิมนตเปนผูนําในการสราง
สาธารณประโยชนกับทองถิ่น อํานวยความสะดวกแกหนวยราชการและองคการตางๆ ที่เขามา
ขอความชวยเหลือมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 

 ขอคนพบดังกลาวแสดงใหเห็นวา เจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆ
อําเภอกําแพงแสนจังหวัดนครปฐม ใหความสําคัญตองานดานการสาธารณสงเคราะหเปนอยาง
มาก ตามคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัด ซ่ึงถือไดวาการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัด
น้ันไดบริหารจัดการวัดเปนไปตามงานดานการสาธารณสงเคราะห ที่มีความชัดเจน และเปน
รูปธรรมมากที่สุด ฉะนั้นงานดานการสาธารณสงเคราะห ตองใชบทบาทของความเปนเจาอาวาส
ในการชวยเหลือสังคมทั้งความคิด และกําลังทรัพยในดานตางๆ การจัดกิจการอันเปนประโยชน
ตอสาธารณชน เปนกิจกรรมที่วัด หรือพระภิกษุสงฆดําเนินกิจการไปเพื่อใหเปนประโยชนตอ
สังคมโดยสวนรวม ซ่ึงสอดคลองกับ พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)๘ ไดกลาวไววา ถานัก
บริหารบกพรองเรื่องมนุษยสัมพันธก็ไมมีใครชวยทํางานเขาก็เปนนักบริหารที่ ดีไมได 
พระพุทธเจาทรงสอนหลักการสรางมนุษยสัมพันธไวเรียกวา สังคหวัตถุ ๔ ประการ ไดแก ทาน 
คือ การใหเจาอาวาสที่ดีตองมีนํ้าใจเอ้ือเฟอเผื่อแผใหทานแกผูรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา ปย
วาจา คือ  การพูดถอยคําไพเราะออนหวาน เจาอาวาสที่ดีจะรูจักผูกใจคนดวยคําพูดออนหวาน 
อัตถจริยา คือ การวางตัวใหเปนประโยชนแกผูอ่ืนหรือสงเคราะหประชาชน เจาอาวาสทําอัตถ
จริยาไดหลายวิธี เชน บริการชวยเหลือยามเขาปวยไข หรือเขารวมในงานพิธีตางๆ ของชุมชน
หรืองานสังคมอื่นๆ สมานัตตา คือ การวางตัวสมํ่าเสมอไมทอดทิ้งผูรวมงานทั้งหลาย กลา
รับผิดชอบในผลการตัดสินใจของตน 

จากการวิจัยความคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัด ตอการบริหารจัดการ
ของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม จะพบวาเจา

                                          
                        

๘พระเทพโสภณ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), หัวใจนักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : อมรินทร, 
๒๕๔๘), หนา ๓๒. 



 ๑๒๗

อาวาสนั้นจะตองมีการบริหารจัดการวัดตองครบทั้ง ๖ ดาน ตามกฎมหาเถรสมาคมที่กําหนดซึ่ง
จะสอดคลองกับผลการวิจัย ของพระมหาเริงศักดิ์ พิมพสกุล ไดศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบการ
บริหารวัดในทศวรรษหนา ผลการศึกษาพบวาโครงสรางการบริหาร เนนการบริหารแบบมีสวน
รวมในรูปแบบของคณะกรรมการและการกระจายอํานาจ การตรวจสอบรวมถึงมีไวยาวัจกร 
ชวยเหลือในกิจการคณะสงฆ ตามภารกิจ ๖ ดาน คือการปกครองคณะสงฆดวยหลักธรรมวินัย 
บริหารงานแบบมีสวนรวมและการทํางานเปนทีม มีคณะกรรมการพิจารณาพระสงฆที่ทําผิดวินัย 
มีการปรับเปลี่ยนตําแหนงเพ่ือความเหมาะสม ปรับปรุงหลักสูตรและการกระจายการศึกษา 
รวมทั้งจัดการศึกษาใหพระสงฆและสามเณร ตองศึกษาทุกรูป และสงเสริมการศึกษาแกเยาวชน
และชุมชน มีการปรับปรุงหลักสูตรการพัฒนาพระสงฆที่ทําหนาที่เปนครูสอบโดยรัฐจัด
งบประมาณอุดหนุน สงเสริมใหพระสงฆเผยแผพุทธศาสนาทั้งภายในและภายนอกทั้งในประเทศ
และตางประเทศ สงเสริมการสาธารณสงเคราะหตางๆ และการใหมีสวนรวมในการขจัดอบายมุข 
ทั้งน้ียังสอดคลองกับทัศนะของ พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)๙ ไดใหความหมายไววา 
การปกครอง หมายถึง ภารกิจที่วัดโดยภิกษุผูเปนเจาอาวาสหรือคณะเจาปกครองดําเนินการ
สอดสองดูแล รักษาความเรียบรอยดีงาม เพ่ือใหพระภิกษุ สามเณรและคฤหัสถ ที่อยูในวัดหรือ
ในการปกครองปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่งประกาศของ
มหาเถรสมาคมหรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช ภารกิจดานนี้ครอบคลุมไปถึงการที่
พระภิกษุไดทําหนาที่ปกครองทุกระดับ นับตั้งแตผูชวยเจาอาวาส รองเจาอาวาส เจาอาวาส เจา
คณะตําบล เจาคณะอําเภอ เจาคณะจังหวัด เจาคณะภาค เจาคณะใหญ(หน) นอกจากนี้ยัง
รวมถึงการที่พระภิกษุทําหนาที่พระกรรมวาจาจารยเปนพระอุปชฌายในการอุปสมบทกลบุตร 
หรือการจัดระบบการเปนอยูในสังคมสงฆเนนการบําบัดทุกขบํารุงสุขเปนหลักภายใตวิธีการ ๓ 
วิธี คือ  

  ๑. นิคคหวิธี คือ การขมคนที่ควรขมหรือตําหนิคนที่ควรตําหนิ 
  ๒. ปคคหวิธี คือ การยกยองคนที่ควรยกยอง 
  ๓. ปวารณาวิธี คือ เปดโอกาสใหผูอ่ืนวากลาวตักเตือนสั่งสอนตนไดคือให

ตักเตือนซึ่งกันและกัน ทั้งน้ีโดยอาศัยเครื่องมือ ๓ ประการดังน้ี 
   ๓.๑ พระธรรมวินัยที่พระพุทธองคทรงแสดงไวและบัญญัติไวแลว 
   ๓.๒ กฎหมายบานเมือง ที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระกรุณา

โปรดใหใชอํานาจทางรัฐสภาใหตราขึ้นไวตามกระบวนการนิติบัญญัติ เพ่ือจัดระเบียบและบังคับ
การปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย 

                                          
 ๙พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต). การปกครองคณะสงฆไทย. กรุงเทพมหานคร : 
มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๙. หนา ๒๒. 
 



 ๑๒๘

   ๓.๓ ขนบธรรมเนียมจารีตประเพณีอันดีงามที่บรรพบุรุษบูรพาจารย
ยอมรับและนําปฏิบัติสืบ ๆ กันมา 

  ๕.๒.๒ การเปรียบเทียบการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการ
ปกครองอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  
      ๑) ความคิดเห็น พระสงฆและกรรมการวัดตอบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดใน
เขตการปกครองอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ในภาพรวมไมมีความแตกตางกัน ซ่ึง
ปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว ทั้งน้ีเน่ืองจากเจาอาวาสไดปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจ ๖ ดานไดอยาง
เรียบรอยและมีความชัดเจน เปนระบบตามกฎมหาเถรสมาคมที่กําหนดซึ่งจะสอดคลองกับ
ผลการวิจัย ของพระมหาเริงศักดิ์ พิมพสกุล๑๐ ไดศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารวัดใน
ทศวรรษหนา ผลการศึกษา พบวา โครงสรางการบริหาร เนนการบริหารแบบมีสวนรวมใน
รูปแบบของคณะกรรมการและการกระจายอํานาจ การตรวจสอบรวมถึงมีไวยาวัจกร ชวยเหลือ
ในกิจการคณะสงฆ ขอคนพบดังกลาวยังสอดคลองกับการศึกษาของ พระธนดล นาคสุวณฺโณ 
(นาคพิพัฒน)๑๑ ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”  ผลการศึกษาวา    
พระสังฆาธิการในจังหวัดบุรีรัมย มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆโดยรวมอยูในระดับ
ปานกลาง และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวามีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆในดาน
การปกครองอยูในระดับมาก สวนดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะหอยูในระดับปานกลาง 
สวนผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย พบวาพระสังฆาธิ
การที่มีอายุ ตําแหนงพระสังฆาธิการ จํานวนพรรษาวุฒิการศึกษาทางสามัญ การศึกษาทาง
ธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และประสบการณ ในการปฏิบัติหนาที่ของพระสังฆาธิการ
ที่แตกตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆไมแตกตางกัน 
 ๒) อายุพรรษาพระสงฆที่มีอายุพรรษา ตางกัน มีความคิดตอการบริหารจัดการของ
เจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมไม
แตกตางกัน  ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว ซ่ึงผลการศึกษาไมสอดคลองกับซ่ึงสอดคลองกับ

                                          
             ๑๐พระมหาเริงศักดิ์ สิริภทฺโท (พิมพสกุล), “รูปแบบการบริหารวัดในทศวรรษหนา”,  วิทยานิพนธ
การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา), ๒๕๔๕. หนา ๒๖. 
             ๑๑พระธนดล  นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน) .  การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย .  
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), 
๒๕๕๑. หนา ๗๓. 



 ๑๒๙

งานวิจัยของ กฤษดา มมตะขบ๑๒ ผลการวิจัยพบวาโครงสรางอํานาจการปกครองวัดในปจจุบัน
สวนใหญเปนไปตามพระราชบัญญัติ พ.ศ. ๒๕๐๕ น่ันคือ เจาอาวาสเปนผูมีอํานาจสูงสุดและ
ปจจัยตางๆ คือ ที่ตั้งของวัด นิกาย สมณศักดิ์ ตําแหนงทางการบริหาร การศึกษา และอายุ
พรรษากําหนดทัศนคติของพระสงฆตอโครงสรางอํานาจการปกครองวัดตางกัน  เม่ือพิจารณา
เปนรายดาน พบวาพระสงฆที่มีอายุพรรษาตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจา
อาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน ในดาน
การศาสนศึกษา ซ่ึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนดาน
อ่ืนๆ ไมแตกตางกันและไดทําการเปรียบเทียบความแตกตางกันของคาเฉลี่ยเปนรายคูดาน
การศาสนศึกษาจําแนกตามอายุพรรษาของพระสงฆ พบวาคูที่มีความแตกตางกัน ไดแก อายุ
พรรษา ระหวาง ๑ – ๑๐ พรรษา กับอายุพรรษา ๒๑ พรรษาขึ้นไป  ในดานอายุพรรษาของ
พระสงฆ พบวาอายุพรรษาที่แตกตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัด
ในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสนจังหวัดนครปฐมแตกตางกัน เพราะวาพระสงฆ
อายุพรรษา ๒๑ พรรษาขึ้นไป เปนพระสงฆที่ประสบการณชีวิตของแตละคนแตกตางกัน การ
อบรมสั่งสอน เกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆของแตละวัดที่แตกตางกัน จึงมีความรู ความ
เขาใจ และประสบการณที่แตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ณัฐมน จินตรักษ๑๓  
ทําการศึกษาเรื่อง “ความคิดเห็นของเจาหนาที่วิเคราะหงบประมาณที่มีตอมลพิษสิ่งแวดลอมใน
กรุงเทพมหานคร” พบวาอายุที่แตกตางกัน มีผลทําใหความคิดตอมลพิษสิ่งแวดลอมใน
กรุงเทพมหานครแตกตางกัน 

๓) พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาสามัญตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของ
เจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม  ไม
แตกตางกัน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาพระสงฆที่มีวุฒิ
การศึกษาสามัญตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการ
ปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม แตกตางกันในดานการปกครอง ดาน
การศึกษาสงเคราะห และดานการสาธารณสงเคราะห ซ่ึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนดานอ่ืนๆ ไมแตกตางกันไดทําการเปรียบเทียบความ
แตกตางกันของคาเฉลี่ยเปนรายคูดานการปกครอง ดานการศึกษาสงเคราะห และดานการ     

                                          
             ๑๒กฤษดา มมตะขบ, ทัศนคติของพระสงฆในจังหวัดเชียงใหมตอโครงสรางอํานาจการปกครองวัด
ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕. วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต.(บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม), ๒๕๔๓. หนา ๘๖ – ๙๐. 
 

๑๓ณัฐมน  จินตรักษ. “ความคิดเห็นของเจาหนาที่วิเคราะหงบประมาณที่มีมลพิษส่ิงแวดลอมใน
กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. (สาขาพัฒนาสังคม มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร), 
๒๕๔๒. หนา ๖๓ - ๗๖. 



 ๑๓๐

สาธารณสงเคราะห จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญของพระสงฆ พบวาดานการปกครองคูที่มี
ความแตกตางกัน ไดแก วุฒิการศึกษาสามัญระดับประถมศึกษา กับระดับมัธยมศึกษา ดาน
การศึกษาสงเคราะห คูที่มีความแตกตางกัน ไดแก วุฒิการศึกษาสามัญระดับประถมศึกษา กับ 
ระดับสูงกวามัธยมศึกษา และดานการสาธารณสงเคราะห คูที่มีความแตกตางกัน ไดแกวุฒิ
การศึกษาสามัญระดับมัธยมศึกษา กับ สูงกวามัธยมศึกษา ซ่ึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จากการทดสอบสมมติฐานสามารถอภิปรายผลไดวา 
 พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาระดับประถมศึกษาจะมีความรูความเขาใจในเรื่องการ
ปกครองที่แตกตางกับพระสงฆที่วุฒิการศึกษาระดับมัธยมศึกษาเพราะวาการศึกษาที่แตกตาง
กันยอมมีความรูความเขาใจที่แตกตางกัน เพราะวาพระสงฆที่มีการศึกษาทางโลกที่แตกตางกัน 
มีความหลากหลายของสาขาวิชาที่ไดศึกษาเลาเรียนมีความถนัดในวิชาที่เรียนและระดับการ   
ศึกษารวมถึงการอบรมสั่งสอนความรูความเขาใจที่แตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของของ 
จิรวุฒิ อนุสรณนรการ๑๔ เรื่องวัฒนธรรมทางการเมืองแบบมีสวนรวม : กรณีศึกษานักศึกษาคณะ
มนุษยศาสตร และสังคมศาสตร สถาบันราชภัฏยะลา พบวา ความสัมพันธระหวางชั้นปที่ศึกษา 
ที่แตกตางกัน ในการเปนสมาชิกกลุมกิจกรรมในสถาบัน การที่บิดามารดาใหโอกาสแสดงความ
คิดเห็น และการที่ครูอาจารยใหโอกาสแสดงความคิดเห็น กับการมีวัฒนธรรมทางการเมืองแบบ
มีสวนรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .๐๕ 

 ๔) พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ
ของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม
ไมแตกตางกัน  ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาพระสงฆที่มีวุฒิ
การศึกษานักธรรมตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการ
ปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ไมแตกตางกันทุกดานซึ่งปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว จากการทดสอบสมมติฐานสามารถอภิปรายผลไดวา 

ขอคนพบสอดคลองกับ ผลการวิจัยของ พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน)๑๕ 
พบวาผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็น ตลอดจนปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ 
เกี่ยวกับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย โดยรวม 
พบวา เม่ือจําแนกตามวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ไมพบความแตกตาง เน่ืองมาจาก

                                          
๑๔จิรวุฒิ อนุสรณนรการ, “วัฒนธรรมทางการเมืองแบบมีสวนรวม : กรณีศึกษานักศึกษาคณะ

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา”,วิทยานิพนธคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร. (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา, ๒๕๔๖), หนา ๗๗ – ๙๔. 

๑๕พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน), “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”,
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
,๒๕๕๑), หนา ๘๖ – ๙๔.  



 ๑๓๑

พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ แกไขเพิ่มเติม   โดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ 
๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ และกฎมหาเถรสมาคมรวมทั้งคําสั่งมหาเถรสมาคม พระบัญชาสมเด็จ
พระสังฆราช ตลอดทั้งหลักของพระธรรมวินัยอยางเครงครัดแตไมสอดคลองกับงานวิจัยของของ 
พระสุข สุวีโร (มีนุช) ไดทําการวิจัยเรื่อง “ความสนใจตอการศึกษาพระปริยัติธรรมของพระสงฆ 
ศึกษากรณี  พระนิสิตมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” พบวา ปจจัยที่มีความสัมพันธกับความสนใจ
ตอการศึกษาพระปริยัติธรรมของกลุมตัวอยาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ณ ระดับ .๐๕ ไดแก การ
มองเห็นคุณคาหรือประโยชนของการศึกษาพระปริยัติธรรม การควบคุมจากเจาอาวาสหรือ
ผูปกครองสงฆ การกระตุนทางการศึกษาพระปริยัติธรรมจากบุคคลสําคัญ แรงจูงใจ  ใฝ
ความสําเร็จ ระดับความเขมขนของการขัดเกลาจากสถาบันสงฆและความโนมเอียงในการลา
สิกขา๑๖ 

 ๕) กรรมการวัดที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจา
อาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมไม
แตกตางกัน  ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา กรรมการวัดที่มีอายุ
ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน ในดานปกครอง ดานการศึกษาสงเคราะห และ
ดานการเผยแผพุทธศาสนา ซ่ึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไวอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
สวนดานอ่ืนๆ ไมแตกตางกัน 

 

      ขอคนพบดังกลาวสอดคลองกับการศึกษาของ ณทพงษ วิยะรันดร ผลการศึกษา
พบวาความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลหนองขาง
คอก อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี อยูในระดับปานกลาง เม่ือเปรียบเทียบพบวาเพศชายเพศหญิง 
ไมแตกตางกัน ระหวางผูมีรายได ๕,๐๐๐ บาท และต่ํากวากับ ตั้งแต ๕,๐๐๑ ขึ้นไป ไมมีความ
แตกตาง อายุ ๖๐ ปขึ้นไป มีความคิดเห็นมากกวาอายุ ๑๘-๓๐ ป และ ๓๑-๕๙ ป ระหวางอาชีพ
เกษตรกร คาขาย พนักงานบริษัทหางราน โรงงานอุตสาหกรรมและรับราชการหรือพนักงาน
รัฐวิสาหกิจ ไมมีความแตกตางกัน และที่อยูอาศัย หมูที่ ๑ หมูที่ ๒ หมูที่ ๓  หมูที่ ๕ หมูที่ ๖ 
และหมูที่ ๗ มีความคิดเห็นมากกวาหมูที่ ๔๑๗ 

                                          
๑๖พระสุข สุวีโร (มีนุช), “ความสนใจตอการศึกษาพระปริยัติธรรมของพระสงฆ : ศึกษากรณีพระ

นิสิตมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย”, วิทยานิพนธสังคมวิทยาและมานุษยวิทยามหาบัณฑิต (สังคม
วิทยา), บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๘. หนา ๘๔ – ๙๖. 

 ๑๗ณทพงษ วิยะรันดร, “ความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารงานขององคการบริหาร
สวนตําบลหนองขางคอก อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี”, วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีปทุม), ๒๕๔๘. หนา ๗๔ – ๘๓. 



 ๑๓๒

 ๖) กรรมการวัดที่มีวุฒิการศึกษาสามัญตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ
ของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม
ไมแตกตางกัน  ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวากรรมการวัดที่มีวุฒิ
การศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะ
สงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ไมแตกตางกันทุกดานซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไวจาก
การทดสอบสมมติฐานสามารถอภิปรายผลไดวา 
 ขอคนพบดังกลาวสอดคลองกับการศึกษาของพระธนดล   นาคสุวณฺโณ๑๘ 
ผลการวิจัยพบวาพระสังฆาธิการในจังหวัดบุรีรัมย มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆโดย
รวมอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวามีบทบาทในการบริหารกิจการ
คณะสงฆในดานการปกครองอยูในระดับมาก สวนดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษา
สงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณ
สงเคราะหอยูในระดับปานกลาง สวนผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ
จังหวัดบุรีรัมย พบวา   พระสังฆาธิการที่มีอายุ ตําแหนงพระสังฆาธิการ จํานวนพรรษาวุฒิ
การศึกษาทางสามัญ การศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และประสบการณ  ใน
การปฏิบัติหนาที่ของพระสังฆาธิการที่แตกตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆไม
แตกตางกัน 
  

๕.๓  ขอเสนอแนะ 

๕.๓.๑  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
การศึกษาวิ จัยครั้งนี้ มีขอเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อหนวยงานหรือบุคคล

ผูเกี่ยวของสามารถนําไปประยุกตใชใหเปนประโยชนได ดังตอไปน้ี 
๑) ดานการปกครอง พบวาการบริหารจัดการ ดานการปกครองควรมีการกระจาย

อํานาจใหทุกฝายมีสวนรวมดวยการมีโอกาสเขารวมประชุมเพ่ือลงมติในการกําหนด กฎ 
ระเบียบ และขอบังคับภายในวัดรวมกัน แลกเปลี่ยนความคิดเห็นงานดานการปกครองและดาน
อ่ืนๆ มีการจัดตั้งหัวหนาฝายปกครองขึ้นมาในแตละวัดเพื่อควบคุมดูแลพระภิกษุสามเณร บาง
รูปที่ยังขาดความรูความเขาใจในเรื่องพระธรรมวินัยและกฎระเบียบตางๆ  

 

                                          
       ๑๘พระธนดล  นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน).  การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย.  
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
,๒๕๕๑), หนา ๘๗ – ๘๙. 
 



 ๑๓๓

๒) ดานการศาสนศึกษา พบวาพระภิกษุสามเณรที่เขามาศึกษาเลาเรียนก็มี
จํานวนนอย กับทั้งยังขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถ และจิตใจที่เสียสละเขามาทํางาน
ดานนี้ จึงควรจัดหาครูที่มีความรูความสามารถมาสอน มีการยกยองเชิดชูเกียรติใหแกพระภิกษุ
สามเณรที่สอบนักธรรม บาลีได และบุคคลทั่วไปที่สอบธรรมศึกษาได  

 ๓) ดานการศึกษาสงเคราะห พบวาทางคณะสงฆยังไมคอยมีความพรอมในการ
จัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ จึงควรสนับสนุนใหมีการจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติ
แผนกสามัญและจัดตั้งโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย และมีการจัดหาทุนมาสนับสนุน
พระภิกษุสามเณรและเยาวชนที่ตั้งใจศึกษาเลาเรียนเรียน และสอบได 

๔) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา พบวาการจัดใหมีการบรรยายธรรมทาง
วิทยุกระจายเสียงหรือสถานีโทรทัศน การฝกอบรมพระภิกษุสามเณรใหมีความรูในดานการเผย
แผธรรมยังไมแพรหลาย วัดยังขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถดานการเผยแผธรรมอยู
พอสมควร ประเด็นสําคัญวัดควรจัดตั้งศูนยการปฏิบัติธรรมภายในวัดพรอมทั้งมีอาจารยสอน
ปฏิบัติธรรมที่มีความรูความสามารถเปนที่ประจักษ  

๕) ดานการสาธารณูปการ พบวาการวางแผนการพัฒนาวัดใหเปนไปตามแผน
ของวัดยังไมคอยเปนระบบขาดแผนรองรับในการพัฒนาที่ยั่งยืน ควรจัดตั้งคณะกรรมการวัด
รวมกับพระสงฆที่มีความรูความสามารถมาจัดทําแผนพัฒนาวัดอยางเปนระบบมีแบบแผนที่
ชัดเจน 

๖) ดานการสาธารณสงเคราะห พบวาการสงเคราะหทางดานจิตใจเปนบทบาทที่
สําคัญของพระสงฆที่มีตอประชาชน แตยังขาดความเปนผูมีจิตสาธารณะที่จะชวยเหลือสังคมอยู
พอสมควร เพราะฉะนั้นพระสงฆจึงตองหันมาใหความสําคัญในการสงเคราะหดานจิตใจแก
ประชาชนในฐานะที่วัดเปนศนูยกลางของชุมชน จึงควรใหความสนใจตอการสงเคราะหดานจิตใจ
แกประชาชนในชุมชนเปนหลัก  

 
๕.๓.๒ ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป   
๑) การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงปริมาณโดยใชแบบสอบถามทําใหผลการวิจัยอาจ

ไมเที่ยงตรงกับความเปนจริงเน่ืองจาก พระสงฆและกรรมการวัดที่ตอบแบบสอบถาม ขาด
ความรูความเขาใจถึงอํานาจ และหนาที่ของเจาอาวาสอยางแทจริง ดังนั้นควรมีการประเมินเชิง
คุณภาพดวยการสัมภาษณเจาะลึกและสังเกตพฤติกรรมของพระสงฆและกรรมการวัด ซ่ึงจะทํา
ใหผลการวิจัยเที่ยงตรงมากขึ้น 

 
 
 



 ๑๓๔

 ๒) ควรมีการศึกษาถึงระดับความรู ความเขาใจของชุมชนนั้น ในอํานาจหนาที่ของ
เจาอาวาสวัดเพื่อจะไดเปนขอมูลตอการใหความรูความเขาใจของชุมชนไดทราบถึงอํานาจหนาที่
ของเจาอาวาสที่จะตองปฏิบัติใหพุทธศาสนาดํารงสืบตอไปไดอยางยั่งยืน 
 ๓) การวิจัยครั้งน้ีเก็บขอมูลจากพระสงฆและกรรมการวัด ทําใหผลการประเมินอยู
ในระดับมาก ดังน้ันควรมีการประเมินโดยเก็บขอมูลจากชาวบานภายในชุมชนหรือใกลเคียงที่
ไมใชกรรมการวัด ผลการประเมินอาจเปลี่ยนแปลงหรือแตกตางกัน ดังน้ันการวิจัยครั้งตอไปควร
มีความหลากหลายและครอบคลุมมากขึ้น 
 ๔) ควรจะศึกษาเรื่องการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะ
สงฆอําเภออ่ืน ๆ ของจังหวัดนครปฐม  
 ๕) ควรศึกษาเรื่องประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆ เพ่ือจะไดทราบระดับ
ประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆวาอยูในระดับใด และเปนแนวทางหาวิธีการที่
เหมาะสมมาประยุกตใชกับการบริหารกิจการคณะสงฆในยุคปจจุบัน เพ่ือการพัฒนาการบริหาร
กิจการคณะสงฆอยางมั่นคงและยั่งยืน 
   
 



๑๓๕ 
 

 

บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย : 
 ก. ขอมูลปฐมภูมิ 
มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกฉบับภาษาไทย ฉบับจุฬาลงกรณราช
 วิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

 ข. ขอมูลทุติยภูมิ 
(๑) หนังสือ : 
กนก แสนประเสร็จ. ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ.กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ   

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๔๙. 
กรมการศาสนา. คูมือการบริหารจัดการวัดฉบับยอ. กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพการศาสนา, 
 ๒๕๔๒. 
 .ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปน  

ศูนยกลางชุมชน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐. 
 คูมือพระสังฆาธิการวาดวย  พระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ และคําสั่งของคณะ

สงฆ. กรุงเทพมหานคร :   
             โรงพิมพการศาสนา,  ๒๕๔๐. 
 . คูมือพระสังฆาธิการวาดวย  พระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ และคําสั่งของ

คณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร :   
             โรงพิมพการศาสนา,  ๒๕๔๒. 
คณาจารย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. การปกครองคณะสงฆไทย. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 
 . คูมือการจัดการศึกษาสงฆ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๙. 
 . คูมือวิทยาการอบรมพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส. กรุงเทพมหานคร :  
   โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐. 
ธงชัย สันติวงษ. องคการและการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : บริษัท สํานักพิมพไทยวัฒนา
 พานิช จํากัด, ๒๕๓๐. 
นอย ลายคราม และสุบรรณ จันทบุตร.  การบริหารจัดการวัดใหเปนศูนยกลางในชุมชน”          

หลักการบริหารและจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน. กรุงเทพมหานคร: สํานักงาน
สภาสถาบันราชภัฎ, ๒๕๓๙. 

 



๑๓๖ 
 

 

บุญมี แทนแกว. จริยศาสตร. พิมพครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : โอเดียน สโตร, ๒๕๓๙. 
บุญรวม เทียมจันทร. เจาอาวาส เจาพนักงาน ใครกําหนด?. กรุงเทพมหานคร : สามดี 
 พร้ินติ้งอีควิปเมนท, ๒๕๔๖. 
บุญศรี พานะจิตต. ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณี 
 วัดสวนแกว อําเภอบางใหญ จังหวัดนนทบุรี. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา
 จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕. 
ประยุทธ  เจริญสวัสดิ์ .  การบริหารงานบุคคล .  กรุงเทพมหานคร  : กรมพลศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๐. 
ประเวศ วะสี. “พระสงฆกับการรูเทาทันในสังคม” ใน หลักการบริหารและจัดการวัดใน 

ยุคโลกาภิวัตน. กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๓๙. 
 . ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนย 

กลางชุมชน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐. 
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร: นานมีบุคสพับลิเคชั่นส, 

๒๕๔๖. 
พนม พงษไพบูลย. จารึกไวในพระศาสนา จารึกไวในการศึกษา. กรุงเทพมหานคร :   
 โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๘. 
พระเทพปริยัติมุนี (สมคิด เขมจารี). การคณะสงฆและการศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรง
 พิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 
พระเทพปริยัติมุนี (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม). การพัฒนาวัดควบคูกับการจัดการศึกษาสงฆ: วัด

พระปฐมเจดียในวัดพัฒนา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๓ 
พระเทพปริยัติสุธี (อาทร อินฺทปฺโ). การคณะสงฆและการพระศาสนา. กรุงเทพมหานคร 

: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 
พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช). “การจัดการศึกษาและการเผยแผศาสนธรรมของวัด

ในพระพุทธศาสนา” ใน บทบาทของสถาบันพระพุทธศาสนากับการจัด
การศึกษา.กรุงเทพมหานคร:สกศ, ๒๕๔๖. 

 . พุทธธรรม. กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘. 
 . “พระสงฆกับกรมศาสนา”  ในกรมการศาสนาสูทศวรรษ แหงการพัฒนา. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๑. 
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต).  พุทธวิธีบริหาร. (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
 



๑๓๗ 
 

 

พระธรรมญาณมุนี(ทองยอย กิตฺติทินฺโน). ธรรมญาณนิพนธ : ๑๐๐ ป พระพุทธวรญาณ. 
พิมพครั้งที่ ๒ กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๘. 

 . พระในบาน. กรุงเทพมหานคร : คาธาวรรณการพิมพ, ๒๕๔๑. 
 . วัดจะชวยชาวบานไดอยางไร. การแสวงหาเสนทางการพัฒนาชนบทของ

พระสงฆไทย, ๒๕๒๖. 
พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทย คงฺคปฺโ). การคณะสงฆ และการพระศาสนา.

กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕. 
พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). การศึกษาเครื่องมือพัฒนาที่ยังตองพัฒนา.พิมพครั้งที่ ๒.

กรุงเทพฯ : สหธรรมิก, ๒๕๔๑. 
 . หลักการบริหารและจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน. (กรุงเทพ. บริษัท เอ. 

พี.กราฟคดีไซนและการพมิพ จํากัด, ๒๕๓๙. 
พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี). “การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน” ใน

 ธรรมปริทัศน ๔๖. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
 ๒๕๔๖. 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต). ธรรมนูญชวีิต พุทธจริยธรรมเพื่อชีวติทีดี่งาม. พิมพ
ครั้งที่ ๑๔. กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๕. 

 .  พจนานุกรมพุทธศาสตร  ฉบับประมวลธรรม .  พิมพ ค รั้ ง ที่  ๑๒ . 
กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๖. 

พระไพศาล วสิาโล. พระพทุธศาสนาไทยในอนาคต แนวโนมและทางออกจากวิกฤติ. 
กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิสดศรี - สฤษดิ์วงศ, ๒๕๔๖. 

พระมหาสมทรง สิรินฺธโร(สุขสบาย) และคณะ. บทบาทของวัดและพระสงฆไทยในอนาคต. 
 กรุงเทพมหานคร : คณะกรรมการศาสนาเพื่อการพัฒนา, ๒๕๒๕. 

พระมหาเสริมชัย ชยมงฺคโล. การบริหารวัด. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพบริษัท เอช ที ซี
เพรชจํากัด, ๒๕๓๙.  

พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต). การปกครองคณะสงฆไทย. กรุงเทพมหานคร : 
 มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๙. 
พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล). การบริหารวัด. พิมพครั้งที่ ๗. นครปฐม:เพชรเกษม

การพิมพ, ๒๕๔๘. 
พระราชธรรมสุนทร (ศรี พฺรหฺมโชติ).วัดพัฒนา. กรุงเทพฯ : กรมการศาสนา,  ๒๕๔๓.             
พระราชบัญญัติคณะสงฆพ.ศ.๒๕๐๕. ราชกิจจานุเบกษา. (เลมที่ ๗๙ ตอนที่ ๑๑๕), ๒๕๐๕. 
พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺาสิริ). การจัดสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะห 
 ของวัด. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๘. 



๑๓๘ 
 

 

พระราชวรมุณี (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต). คุณธรรมของนักบริหาร. กรุงเทพมหานคร : 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๖. 
พระวิบูลธรรมวาที (วิบูลย กลฺยาโณ). “พระสังฆาธิการกับวัด” ใน ที่ระลึกงานสมโภชฉลอง

พระบัญชาแตงตั้งเจาคณะจังหวัดศรีสะเกษ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๗. 

พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต). การเมืองมิใชเรื่องของสงฆ. กรุงเทพมหานคร : เรือน
 แกวการพิมพ, ๒๕๔๓. 
 . พระสงฆกับการเมือง. พิมพครั้งที่ ๒ กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
พลสัณห โพธิ์ศรีทอง. การนําพระสงฆ (วัด) มาเปนหลักในการแกปญหาทางสังคม

 จิตวิทยาของเยาวชนไทยในยุคโลกาภิวัตน.” ใน หลักการบริหารและการ
 จัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน. กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, 
 ๒๕๓๘. 

พินิจ ลาภธนานนท, รายงานการวิจัยบทบาทพระสงฆในการพัฒนาชนบท. กรุงเทพ       
มหานคร : สถาบันวิจัยสังคมจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั, ๒๕๒๙. 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ. การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย
 รามคําแหง, ๒๕๓๗. 
มนัส ภาคภูมิ และคณะ. รายงานการวิจัยเรื่อง ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของเจา

อาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
การ ศาสนา, ๒๕๔๐.  

ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๒๔. กรุงเทพมหานคร : 
  ศิริวัฒนาอินเตอรพร้ิน, ๒๕๔๖. 

เริงฤทธิ์ พลนามอินทร. บทบาทของพระสงฆกับการพัฒนาตามแนวพุทธศาสนาในจังหวัด
อุดรธานี ,  วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต ,   สาขาไทยคดีศึกษา , 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๐. 

 . ลานวัด ลานใจ ลานกีฬา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒. 
วัชรี บูรณสิงห. การบริหารหลักสูตร. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๓. 
 . วินัยบัญญัตินักธรรมชั้นตรี. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา. ๒๕๓๕. 
สมเด็จพระมหาสมณเจา กรมพระยาวชิรญาณวโรรส .  พุทธศาสนสุภาษิต  เลม  ๑ . 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๗. 



๑๓๙ 
 

 

 . พระสงฆกับการศึกษาไทยในบทบาทของสถาบันพระพุทธศาสนากับการ
จัดการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 
๒๕๔๖. 

สมพงศ เกษมสิน. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๖. 
 . การบริหาร.  กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพไพบูลย สําราญภูติ, ๒๕๑๔. 
สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอํานาจเจริญ, การปฏิบัติงานพระพุทธศาสนา โครงการ

ประชุมพระสังฆาธิการเจาคณะจังหวัดและเจาคณะอําเภอ,  กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๗. 

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ.  กฎมหาเถรสมาคม,  (กรุงเทพนมหานคร : โรงพิมพ
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๔๕. 

สิน  พันธุพินิจ. เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร.กรุงเทพมหานคร : บริษัทจูนพับลิชชิ่ง 
จํากัด, ๒๕๔๗. 

สิริวัฒน  ศรีเครือดง. “พระสงฆกับภาวะผูนํา” ใน รวบรวมบทความ สารนิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต ประจําป พ.ศ. ๒๕๕๑. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

สุนทร ณ รังษี. สถาบันทางการเมืองตามแนวพุทธศาสตร รัฐศาสตรแนวพุทธสาสตร.
กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ, ๒๕๓๐. 

สุนทร สุภูตะโยธิน. คูมือสมณศักดิ์ สําหรับผูบริหาร. พิมพครั้งที่ ๒, กรุงเทพมหานคร : 
กรังปรีซอินเตอรเนชั่นแนล, ๒๕๔๐. 

 . หนังสือคูมอืพระสังฆาธกิาร วาดวยพระราชบญัญัติ กฎ ระเบยีบคําสั่ง   
มหาเถรสมาคม. กรุงเทพมหานคร : กองแผนงาน กรมการศาสนา  
กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๒. 

 . หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวตัน. กรุงเทพมหานคร :  
               เอ พี กราฟคดีไซน, ๒๕๓๙. 
 
(๒)  วิทยานิพนธ : 
 
กฤษดา มมตะขบ. ทัศนคติของพระสงฆในจังหวัดเชียงใหมตอโครงสรางอํานาจการปกครองวัด

ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕. วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต.
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๓. 



๑๔๐ 
 

 

กัญกวฬาภรณ กลิ่นนิ่มนวล, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตาม
หลักอิทธิบาท ๔”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๓. 

ขนิษฐา เครือจักร. การบริหารจัดการกับการพัฒนาจริยธรรมดานการคบเพื่อนตางเพศ       
ของนักเรียน กรณีศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาแหงหน่ึงในภาคใต. วิทยานิพนธ
ครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎภูเก็ต, ๒๕๔๖. 

จิรวุฒิ อนุสรณนรการ. วัฒนธรรมทางการเมืองแบบมีสวนรวม : กรณีศึกษานักศึกษาคณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา. วิทยานิพนธคณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา, 
๒๕๔๖. 

ชาญณรงค  หินเกิด.  บทบาทของพระสังฆาธิการกับการพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคาม. 
วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  ๒๕๔๒. 

ฐิติพร สะสมงาน, “ศึกษาระบบการบริหารและการจัดการวัดในพระพทุธศาสนา: ศึกษาเฉพาะ
กรณีวัดพระธาตุแชแหง อําเภอภูเพียง จังหวัดนาน”,วิทยานิพนธพทุธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย), 
๒๕๕๓. 

ณทพงษ วิยะรันดร. ความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารงานขององคการบริหารสวน
ตําบลหนองขางคอก อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี. วิทยานิพนธรัฐประศาสน
ศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีปทุม, ๒๕๔๘. 

ณัฐมน  จินตรักษ. ความคิดเห็นของเจาหนาที่วิเคราะหงบประมาณที่มีมลพิษสิ่งแวดลอมใน
กรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. (สาขาพัฒนาสังคม 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๒. 

ทวี  บุญมี. การจัดการศึกษาดานพระปริยัติธรรมของคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม. 
วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ,  บัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัย 
เชียงใหม, ๒๕๓๕. 

ทวี ขจรกุล. บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง 
จังหวัดหนองคาย . วิทยานิพนธคุรุศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม, ๒๕๔๗. 

 
 



๑๔๑ 
 

 

ธันยพร พงษโสภณ. บทบาทของพระสงฆ สื่อบุคคลในการชี้นําและปลูกจิตสํานึกประชาชน
ชนบท เพ่ือการมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น : ศึกษากรณี พระสังฆาธิการระดับ
เจาอาวาสจังหวัดกาญจนบุรี. วิทยานิพนธวารสารศาสตรมหาบัณฑิต
มหาบัณฑิต (สาขาสื่อสารมวลชน) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๙. 

ธีรวุฒิ ทองโอษฐ. การศึกษาการปฏิบัติศาสนกิจของเจาอาวาสในจังหวัดรอยเอ็ด. วิทยานิพนธ
ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, บริหารการศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๔.  

บุญชวย จันทรเฮา. พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสที่สงผลตอการปฏิบัติงานวัดในเขตการ
 ปกครองคณะสงฆคณะจังหวัดกรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธศึกษาศาสตร
 มหาบัณฑิต. กรุงเทพมหานคร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๔. 
บุศรา เข็มทอง. คุณลักษณะผูบริหารตามความคิดเห็นของพนักงานธนาคารที่ตั้งในเขต อําเภอ
 เมือง จังหวัดชลบุรี. วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย 
 มหาวิทยาลัยศรีปทุม, ๒๕๔๒. 
ปราโมทย ภูมิพันธ. การบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอําเภอในทัศนะพระสังฆาธิการ
 จังหวัดขอนแกน. ปริญญานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย 
 : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๓. 
พระกฤตพจน  สุทฺธิจิตฺโต. บทบาทของเจาอาวาสที่มีตอการพัฒนาสังคม : ศึกษากรณีจังหวัด

สมุทรปราการ.  วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวทิยาลัย  
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔. 

พระเกษมศักดิ์ วรสกฺโข (อาสนะทอง), “บทบาทพระสงัฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค”,  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑติ,  
(บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยา ลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย), ๒๕๕๔. 

พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ). “ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจา
อาวาสในจังหวัดนนทบุรี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต.  (บัณฑิต
วิทยาลัย  มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๓. 

พระครูพิศาลถิรธรรม (ปญฺญาวชโิร). ศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด. วิทยานิพนธ
ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑติ.  สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

พระครูไพโรจนสารคุณ (สุเทพ งามละมัย). “ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอ
ลาดหลุมแกวจังหวัดปทุมธานี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. (บัณฑติ
วิทยาลัย  มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๓. 
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พระครูสถิตนภคุณ (ยืน เสนสุข). สภาพการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงเจาอาวาสของพระ      

สังฆาธิการ : กรณีศึกษาเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอมหาชนะชัยจังหวัด
ยโสธร. วิทยานิพนธศิลปศาสตร มหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยราชภัฎ
อุบลราชธานี,๒๕๕๐. 

พระครูสังฆรักษกฤษฎิ์ตภณ สุเมโธ (ศรีอันยู),  “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจา
อาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี”,  วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), 
๒๕๕๓. 

พระครูสังฆรักษพศวีร  ธีรปฺโ (ภวกานันท) , “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ : ศึกษากรณีพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย), ๒๕๕๑. 

พระธนดล  นาคสุวณฺโณ.  การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย.  วิทยานิพนธพุทธ       
ศาสตรมหาบัณฑติ  บัณฑิตวทิยาลยั : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

พระธวชัชัย จารุธมฺโม (ศรีสุข), “ประสิทธภิาพการบริหารกิจการคณะสงฆ : กรณีศึกษาวัดใน
อําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี”,  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย), ๒๕๕๓. 

พระปลัดเกียรติศักดิ์  ตนตฺิธโร (สินทวีวรกลุ).  บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆจังหวัดกระบี่. วทิยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต.  บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๘. 

พระมหาจิตติภัทร อจลธมฺโม. การศึกษาบทบาทของพระอานนทในการเผยแผพระพุทธศาสนา, 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาพระพุทธศาสนา) บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๗. 

พระมหาทนงชัย อธปิญฺโญ (บูรณพิสุทธิ์). บทบาทของวัดในเขตชุมชนเมืองในเขตบางรัก
กรุงเทพมหานคร.  วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๕. 

พระมหาบุญมี  อธปิุญฺโญ. บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาสังคม ศึกษาเฉพาะกรณี :  
พระธรรมวิสุทธิมงคล (บัว าณสมฺปนฺโน). วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหา
บัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหามงกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔. 
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พระมหาบุญเลิศ ธมฺมทสฺสี. ศึกษาวิธีการเผยแผพระพุทธศาสนาของพระราชวิทยาคม, 
ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาธรรมนิเทศ), บัณฑิตวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓.  

พระมหาเริงศักดิ์ สิริภทฺโท (พิมพสกุล). รูปแบบการบริหารวัดในทศวรรษหนา. วิทยานิพนธ
การศึกษามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๕. 

พระมหาวุฒิกรณ  วุฒิกรโณ. ศึกษาเทคนิคและวิธีการเผยแผพุทธธรรมของพระราชวรมุนี, 
ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาธรรมนิเทศ), บัณฑิตวิทยาลัย      
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 

พระมหาสุชญา  โรจนาโณ. การศึกษาบทบาทของพระมหาโมคคัลลานเถระในการเผยแผ
พระพุทธศาสนา. ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาพระพุทธศาสนา) 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 

พระราชสิงหวรมุนี (โสภณ โสภโณ). พระพุทธศาสนากบัการพัฒนาสังคม :  ศึกษาเปรียบเทียบ
บทบาทการพัฒนาสังคมของเจาคณะแขวงในกรุงเทพมหานครกับเจาคณะตําบลใน
ตางจังหวัด. วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต(สาขาศาสนาเปรียบเทียบ)
มหาวิทยาลยัมหิดล, ๒๕๔๔. 

พระวิฑูรย ฐานเมธี (บุญพรอม), “การศึกษาความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารกิจการคณะ
สงฆในจังหวดัหนองบัวลําภู, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั), ๒๕๕๓. 

พระสุข สุวีโร (มีนุช). ความสนใจตอการศึกษาพระปริยัติธรรมของพระสงฆ : ศึกษากรณีพระนิสิต
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย . วิทยานิพนธสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา
มหาบัณฑิต (สังคมวิทยา). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,๒๕๓๘. 

พระอธิการผจญ อาจาโร (ทนันจง),  “ศึกษาบทบาทของพระสงฆในการบริหารวัดโดยใชหลัก     
ธรรมาภิบาล: ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน”, วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), 
๒๕๕๓. 

ไพศาล เกิดขาว. การบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียนแกนนําปฏิรูปกระบวนการเรียนรู สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาแหงชาติกิ่งอําเภอบานคา จังหวัดราชบุรี. วิทยานิพนธ
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๖. 

ภาณุพล เต็งริกานนท. การบริหารจัดการกองทุนหมูบาน บานทาชาง หมูที่ ๙ ตําบลทาบัว อําเภอ
โพทะเล จังหวัดพิจิตร. วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๕๑. 
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วรพงษ  แสนเมือง. การศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาการดําเนินงานของวัดพัฒนาตัวอยางในเขต
การศึกษา ๑๑.  วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา. 
บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันราชภัฎนครราชสีมา, ๒๕๔๖. 

วิษณุ พลอยศรี. การบริหารจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ศึกษากรณี ศูนยการเรียนชุมชน
พลาญขอย ตาํบลโนนกอ อําเภอสิรินธร จังหวัดอุบลราชธานี.  วิทยานิพนธรัฐ
ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑติวทิยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 

 
(๓) เอกสารที่ไมไดตีพิมพเผยแพร 
 
นําทรัพย จันทรหอม. การทําใหศูนยกลางของชุมชน. การแสวงหาเสนทางการพัฒนาชนบท

ของพระสงฆไทย. ๒๕๒๖.  
พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปโ). เอกสารประกอบคําบรรยาย เรื่องการคณะสงฆ

และการพระศาสนา,กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
,๒๕๔๕. 

 . เอกสารประกอบคําบรรยายเรื่องการปกครองคณะสงฆและการพระ             
ศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐.  

พระธรรมวิมลโมลี (รุน ธีรปฺโญ). พระสงฆกับการพัฒนาชุมชน. การแสวงหาเสนทางการ
พัฒนาชนบทของพระสงฆไทย, ๒๕๒๗. 

พระพุทธวรญาณ (ทองยอย  กิตฺติทินฺโน). ธรรมญาณนิพนธ : ๑๐๐ ป  พระพุทธวรญาณ.  
 . วัดจะชวยชาวบานไดอยางไร, การแสวงหาเสนทางการพัฒนาชนบทของ

พระสงฆไทย. ๒๕๒๖.  
สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาต.ิ สาระสําคัญของภารกิจแตละดาน. ม.ป.ป.,  
สํานักงานเจาคณะอําเภอกําแพงแสน  จังหวัดนครปฐม  ภาค ๑๔,  บัญชีสถิติวัดและจํานวน

พระภิกษุ  จําพรรษา ประจําป  ๒๕๕๔. 
สํานักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือพระสังฆาธิ

การและพระวินยาธิการ, ๒๕๔๙. 
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ภาคผนวก  ก 
 

หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเชีย่วชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
 

ผลการหาคาดัชนีความสอดคลอง  (IOC) 



๑๕๔

1 2 3 4 5
1 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
2 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
3 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
4 0 1 0 1 1 3 0.6 ใช้ได้
5 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
6 1 1 1 1 0 4 0.8 ใช้ได้
7 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
8 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
9 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
10 1 1 1 1 0 4 0.8 ใช้ได้
11 1 1 -1 1 1 3 0.6 ใช้ได้
12 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
13 -1 1 1 1 1 3 0.6 ใช้ได้
14 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
15 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
16 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
17 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
18 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
19 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
20 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
21 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
22 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
23 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
24 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
25 1 1 0 1 1 4 0.8 ใช้ได้
26 0 1 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้
27 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
28 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
29 -1 1 1 1 1 3 0.6 ใช้ได้
30 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
31 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
32 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
33 0 1 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้
34 0 1 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้
35 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
36 0 1 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้
37 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
38 1 0 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้
39 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
40 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
41 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
42 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
43 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
44 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
45 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
46 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
47 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
48 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
49 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
50 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
51 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
52 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
53 -1 1 1 1 1 3 0.6 ใช้ได้
54 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
55 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
56 0 1 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้
57 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
58 0 1 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้
59 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
60 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้

0.933333333 ใช้ได้รวม

แปลผลคะแนนคนที่ข้อท่ี คะแนนรวม ค่า IOC
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ผลการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α coefficient) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Reliability 
 ****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
FILED_01      32.8667        34.1885        .7455           .9074 
FILED_02      32.8333        34.4885        .7665           .9062 
FILED_03      33.0667        35.8575        .6594           .9124 
FILED_04      33.2000        32.9931        .7969           .9043 
FILED_05      33.0000        33.5862        .7648           .9063 
FILED_06      33.2333        33.4954        .8165           .9030 
FILED_07      33.1667        34.0057        .8048           .9039 
FILED_08      33.1333        38.0506        .5220           .9191 
FILED_09      33.2333        38.8057        .5142           .9194 
FILED_10      32.8667        37.9126        .5327           .9186 
FILED_11      31.8000        34.0966        .6707           .9019 
FILED_12      32.1000        34.0241        .5297           .9162 
FILED_13      31.9333        34.9609        .6636           .9020 
FILED_14      31.9667        33.8264        .8722           .8900 
FILED_15      31.9667        37.6195        .6217           .9055 
FILED_16      32.0333        33.8954        .7739           .8951 
FILED_17      31.7333        37.0299        .6438           .9040 
FILED_18      31.8333        34.4195        .6968           .8999 
FILED_19      31.9000        36.1621        .7033           .9006 
FILED_20      32.2333        34.1851        .7355           .8975 
FILED_21      29.2667        39.3747        .5706           .8445 
FILED_22      29.6333        36.6540        .7048           .8322 
FILED_23      30.5000        39.9828        .3555           .8619 
FILED_24      30.2000        37.6138        .5177           .8483 
FILED_25      30.2000        38.7172        .3989           .8602 
FILED_26      29.5667        36.5299        .6603           .8353 
FILED_27      29.5667        36.4609        .5955           .8412 
FILED_28      29.6667        38.5057        .5614           .8443 
FILED_29      29.6667        38.7816        .5357           .8463 
FILED_30      29.9333        35.1678        .8251           .8213 
FILED_31      31.4000        34.6621        .7001           .8792 
FILED_32      31.7000        35.3897        .7372           .8778 
FILED_33      31.8667        34.1885        .6437           .8837 
FILED_34      31.3000        35.0448        .6942           .8798 
FILED_35      31.4333        36.4609        .6509           .8834 
FILED_36      31.7000        33.1138        .7859           .8725 
FILED_37      31.3333        35.0575        .6805           .8807 
FILED_38      32.2667        39.0299        .2750           .9081 
FILED_39      31.6667        36.4368        .6200           .8850 
FILED_40      31.8333        35.0402        .6419           .8833 
FILED_41      32.7667        23.5644        .4789           .8936 
FILED_42      32.5333        22.3954        .6036           .8854 
FILED_43      32.2333        21.4954        .8007           .8708 
FILED_44      32.3000        22.9069        .7063           .8788 
FILED_45      32.2333        23.4264        .6650           .8819 
FILED_46      32.4333        23.0816        .6122           .8843 
FILED_47      32.6000        23.0069        .5946           .8855 
FILED_48      32.6667        21.9540        .6617           .8810 
FILED_49      32.7333        21.9264        .6715           .8803 
FILED_50      32.7000        23.3207        .5985           .8852 
FILED_51      33.6333        29.2747        .6454           .8971 
FILED_52      34.1667        29.8678        .5963           .8999 
FILED_53      33.9333        27.3747        .7106           .8928 
FILED_54      34.2333        30.2540        .5923           .9004 
FILED_55      34.2667        28.5471        .7886           .8896 
FILED_56      33.5667        29.2885        .6579           .8965 
FILED_57      33.7333        29.4437        .5903           .9001 
FILED_58      33.7333        27.2368        .7434           .8905 
FILED_59      34.1333        26.7402        .7064           .8937 
FILED_60      34.2000        26.4414        .6747           .8973 
N of Cases =     30.0                    N of Items = 60 
Alpha =    .9724 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
 

หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อการวิจยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  จ 
บัญชีสถิติวัดจํานวน พระภิกษุ  จําพรรษา และกรรมการวัด ประจําป  ๒๕๕๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บัญชีสถิติวัดและจํานวนพระภิกษุ  จําพรรษา ประจําป  ๒๕๕๔ 
ของคณะสงฆในเขตปกครองอําเภอกําแพงแสน  จังหวัดนครปฐม  ภาค ๑๔   

 
เลขที่ 

 
วัด 

 
ตําบล 

 
อําเภอ 

 
จังหวัด 

จํานวน
พระภิกษ ุ

 
รวม 

  
เลขที่ 

 
วัด 

 
ตําบล 

 
อําเภอ 

 
จังหวัด 

จํานวน
พระภิกษ ุ

 
รวม 

พระ
สงฆ 

กรรม
การวัด 

พระ
สงฆ 

กรรม
การ
วัด 

 คณะสงฆตําบลกําแพงแสน        คณะสงฆตําบลทุงลูกนก       
๑. วังน้ําเขียว วังน้ําเขียว กําแพงแสน นครปฐม ๓๙ ๑๘  ๒๑. ไรแตงทอง ทุงลูกนก กําแพงแสน นครปฐม ๑๘ ๔  
๒. บอน้ําจืด ดอนขอย กําแพงแสน นครปฐม ๓๙ ๑๐  ๒๒. หนองกระทุม หนองกระทุม กําแพงแสน นครปฐม ๑๕ ๙  
๓. ทุงกระพังโหม กําแพงแสน กําแพงแสน นครปฐม ๑๕ ๑๙  ๒๓. ศาลาตึก ทุงลูกนก กําแพงแสน นครปฐม ๒๖ ๕  
๔. นิยมธรรมวราราม ทุงบัว กําแพงแสน นครปฐม ๑๙ ๑๗  ๒๔. หวยผักชี ทุงลูกนก กําแพงแสน นครปฐม ๘ ๑๐  
๕. สวางชาติประชาบํารุง กําแพงแสน กําแพงแสน นครปฐม ๒๕ ๘  ๒๕. สี่แยกเจริญพร หนองกระทุม กําแพงแสน นครปฐม ๑๐ ๑๕  
 คณะสงฆตําบลทุงขวาง       ๒๖. หนองเจริญธรรม หนองกระทุม กําแพงแสน นครปฐม ๗ ๔  
๖. ปลักไมลาย ทุงขวาง กําแพงแสน นครปฐม ๓๗ ๗  ๒๗. ปฐมโพธิญาณ ทุงลูกนก กําแพงแสน นครปฐม ๓ ๗  
๗. กําแพงแสน หวยหมอนทอง กําแพงแสน นครปฐม ๓๘ ๑๔   คณะสงฆตําบลหวยมวง       
๘. สุวรรณรัตนาราม ทุงขวาง กําแพงแสน นครปฐม ๙ ๑๑  ๒๘. ทะเลบก กระตีบ กําแพงแสน นครปฐม ๑๗ ๑๔  
๙. หนองโพธิ์ หวยหมอนทอง กําแพงแสน นครปฐม ๑๙ ๙  ๒๙. ทาเสา หวยมวง กําแพงแสน นครปฐม ๑๕ ๒๓  
๑๐. ประชาราษฎรบํารุง รางพิกุล กําแพงแสน นครปฐม ๕๗ ๑๗  ๓๐. หวยมวง หวยมวง กําแพงแสน นครปฐม ๖ ๒๐  

 คณะสงฆตําบลหวยขวาง       ๓๑. ปทุมทองสุทธาราม หวยมวง กําแพงแสน นครปฐม ๑๕ ๒๑  
๑๑. ลาดหญาไทร หวยขวาง กําแพงแสน นครปฐม ๑๔ ๓๕  ๓๒. หนองหมู สระพัฒนา กําแพงแสน นครปฐม ๙ ๖  
๑๒. สองหอง หวยขวาง กําแพงแสน นครปฐม ๑๔ ๘   คณะสงฆตําบลดอนขอย       
๑๓. ออนอย หวยขวาง กําแพงแสน นครปฐม ๓๙ ๑๔  ๓๓. สระพัง ดอนขอย กําแพงแสน นครปฐม ๓๔ ๒๔  
๑๔. หนองปลาไหล ทุงกระพังโหม กําแพงแสน นครปฐม ๓๑ ๖  ๓๔. สระสี่มุม สระสี่มุม กําแพงแสน นครปฐม ๑๕ ๑๗  
๑๕. หนองขามพัฒนา ทุงขวาง กําแพงแสน นครปฐม ๒ ๗  ๓๕. ราษฎรภิรมยวราราม สระสี่มุม กําแพงแสน นครปฐม ๑๓ ๘  

 คณะสงฆตําบลกระตีบ       ๓๖. ดอนเตาอิฐ สระพัฒนา กําแพงแสน นครปฐม ๒๔ ๒๔  
๑๖. ไผรื่นรมย ทุงบัว กําแพงแสน นครปฐม ๗ ๘  ๓๗. ดอนทอง ดอนขอย กําแพงแสน นครปฐม ๗ ๗  
๑๗. โพธิ์งาม กระตีบ กําแพงแสน นครปฐม ๑๑ ๑๐          
๑๘. หนองศาลา ทุงลูกนก กําแพงแสน นครปฐม ๑๗ ๘          
๑๙. หนองจิก ทุงลูกนก กําแพงแสน นครปฐม ๑๒ ๑๐          
๒๐. เจริญราษฎรบํารุง สระพัฒนา กําแพงแสน นครปฐม ๑๖ ๖          

 รวมทั้งหมด ๗๐๒ ๔๖๐  
 

๑๖๑ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ฉ 
แบบสอบถามเพื่อการวิจยัสําหรับพระสงฆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๓ 
 

 

 
 
 

  แบบสอบถามเพื่อการวจิัย 
เร่ือง :  การบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ 

อําเภอกําแพงแสน  จังหวดันครปฐม 
(สําหรับพระสงฆ) 

 
คําชี้แจง 

๑. แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดใน
เขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยจําแนกเปน ๓ ตอนดังน้ี 

ตอนที่ ๑ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒ การบริหารจัดการของเจาอาวาสวัด 
ตอนที่ ๓ ปญหาและแนวทางการแกไขปญหาในการบริหารจัดการวัด 

๒.แบบสอบถามฉบับน้ีจะใชสําหรับเก็บรวบรวมขอมูลตามทัศนะของทานซึ่งมีความ 
สําคัญอยางยิ่งตอผูวิจัยจะนําไปวิเคราะหขอมูล  เพ่ือใหไดขอมูลสารสนเทศที่เปนประโยชนตอ
การแกปญหาการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอ
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม รวมทั้งมีความสําคัญในการนําไปประยุกตใชบริหารองคกรของ
คณะสงฆในระดับจังหวัด และระดับสูงตอไป 

๓. โปรดตอบแบบสอบถามตามความเปนจริงใหครบทุกขอ  เพ่ืองานวิจัยครั้งนี้จะไดมี
ความสมบูรณและมีคุณคา  สามารถนําผลวิจัยไปใชประโยชนในการวางแผนบริหารจัดการของ
เจาอาวาสวัดในอนาคตใหมีประสิทธิภาพตอไป 
 ๔. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค  เพ่ือนํามาใชในการศึกษาวิจัยเทานั้น จะไมมีการ
เปดเผยขอมูลเปนรายบุคคลแตอยางใด  ซ่ึงจะไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถาม  โดยจะ
นําเสนอขอมูลเปนผลรวม  หรือกลุมบุคคลผูตอบแบบสอบถาม  จึงขอขอบพระคุณที่ทานให
ความอนุเคราะหเปนอยางดียิ่ง 
 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทาน ในการตอบแบบสอบถาม
ในครั้งน้ีเปนอยางดี  ขอขอบคุณ มา ณ โอกาสนี้ 
 

พระครูพินิตสตุาคม 
นิสิตปริญญาโท  หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 



๑๖๔ 
 

 

 
ตอนที่ ๑  แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน  ที่เปนจรงิเกี่ยวกับตัวทานตามขอความ  

ดังตอไปน้ี 
 

๑. สถานภาพ  ของผูตอบแบบสอบถาม 
    พระสงฆ    

๒. อายุพรรษา  
    ระหวาง ๑ – ๑๐ พรรษา    
    ระหวาง ๑๑ –  ๒๐ พรรษา     
    ๒๑ พรรษาขึ้นไป 

๓. วุฒิการศึกษา  
  ๑) วุฒิการศึกษานักธรรม 
    นักธรรมชั้นตร ี     

 นักธรรมชั้นโท 
    นักธรรมชั้นเอก     

 ไมมีวุฒิทางธรรม 
๒) วุฒิการศึกษาสามัญ 

 ประถมศึกษา     
    มัธยมศึกษา     
    สูงกวามัธยมศึกษา     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๕ 
 

 

 
ตอนที่ ๒  แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัด ในเขตการปกครอง 
                คณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

 

คําชี้แจง  โปรดอานขอความตอไปน้ี  แลวพิจารณาวาตรงกับความคิดเห็นของทานในระดับใด 
แลวโปรดทําเครื่องหมาย ลงในชองทางขวามือของแตละขอเพียงขอละ ๑ ชอง โดยมีระดับ
คะแนนดังน้ี 
 

ระดับการบรหิารจัดการวัด ระดับคะแนน 
การบริหารจัดการวัด    อยูในระดับมากที่สุด   ๕ 
การบริหารจัดการวัด     อยูในระดับมาก ๔ 
การบริหารจัดการวัด    อยูในระดับปานกลาง ๓ 
การบริหารจัดการวัด    อยูในระดับ นอย ๒ 
การบริหารจัดการวัด    อยูในระดับ นอยที่สุด ๑ 

 
 

ขอที่ การบริหารจัดการ     
ของเจาอาวาสวัด ตามภารกิจ ๖ ดาน 

ระดับการบรหิารจัดการ 
มาก
ที่สุด มาก ปาน

กลาง นอย นอย
ที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑. ดานการปกครอง 

๑ ปกครองพระภิกษุ สามเณรที่อยูในวัดใหปฏิบัตติาม
กฎระเบียบขอบังคับ และคาํสั่งของมหาเถรสมาคม 

     

๒ สอดสองดูแลรักษาความเรยีบรอยดีงามภายในวัด      
๓ ปกครองและสอดสองใหคฤหัสถที่มาพํานักอยูในวัด 

ปฏิบัตติามระเบียบตาง ๆ ของวัดดวยด ี
     

๔ จัดใหมีคณะกรรมการบริหารวัดอยางเปนรูปธรรม      
๕ จัดตั้งคณะกรรมการดําเนินงานเพื่อใหเปนไป ตาม

ระเบียบของวดั 
     

๖ จัดทําแผนในการบริหารวัดอยางเปนระบบ      
๗ ประสานงานแตละฝายเพื่อใหการดําเนินงานเปนไป 

อยางราบรื่นและบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 

     



๑๖๖ 
 

 

ขอที่ การบริหารจัดการ   
ของเจาอาวาสวัด  ตามภารกิจ ๖ ดาน 

ระดับการบรหิารจัดการ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๘ จัดโครงสรางการปกครองอยางเปนระบบ      
๙ การจัดทําแผนยุทธศาสตรในการบริหารวัดอยางเปน

ระบบ 
     

๑๐ มีระเบียบในการรับพระภิกษุ  สามเณร   เขามาพํานัก
ในวัด 

     

๒. ดานการศาสนศึกษา 
๑๑ จัดการศึกษาพระปริยัตธิรรม ของคณะสงฆแผนก

ธรรม - บาล ี
     

๑๒ จัดการศึกษาพระปริยัตธิรรม ของคณะสงฆแผนก 
สามัญศึกษา 

     

๑๓ จัดใหมีการศึกษาแกศาสนกิชนทั่วไป      
๑๔ สนับสนุนใหพระภิกษุสามเณร เขียนบทความเอกสาร

ตํารา ใหศาสนิกชนทั่วไป 
     

๑๕ จัดมอบทุนการศึกษาแก พระภิกษุสามเณร      
ที่สอบไลได 

     

๑๖ จัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาพระปริยัตธิรรม      
๑๗ ดําเนินการสงเสริมการศึกษาพระปริยัตธิรรม 

แผนกนักธรรมบาลี และธรรมศึกษา 
     

๑๘ จัดโครงการถวายความรูแกพระภิกษุ  สามเณร      
๑๙ สนับสนุนสื่อ วัสดุ อุปกรณ ทางการศึกษาแก

พระภิกษุ  สามเณร 
     

๒๐ สงเสริมการศกึษาธรรมศึกษาแกคฤหัสถ      
๓. ดานการศึกษาสงเคราะห 

๒๑ จัดการศึกษาที่เนนการปลกูฝงจริยธรรมแกเด็กและ
เยาวชนใหมีความรูความเขาใจในหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา 

     

๒๒ จัดตั้งศูนยการศึกษาพระพทุธศาสนาวันอาทิตย 
เพ่ือเปนแหลงเผยแผพระพุทธศาสนาแกผูเรียนทั้งใน
ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 
 

     



๑๖๗ 
 

 

ขอที่ การบริหารจัดการ  
ของเจาอาวาสวัด  ตามภารกิจ ๖ ดาน 

ระดับการบรหิารจัดการ 
มาก
ที่สุด มาก ปาน

กลาง นอย นอย
ที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๒๓ จัดตั้งศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด      
๒๔ จัดใหมีการอบรมเด็กกอนเกณฑเพ่ือปลกูฝงคุณธรรม

จริยธรรม 
     

๒๕ สนับสนุนโรงเรียนที่ตั้งอยูในวัดใหมีหองเรียน
จริยธรรมเพ่ือไวปฏิบตัธิรรม 

     

๒๖ จัดตั้งกองทุนเพ่ือใชในการศกึษา      
๒๗ 

 
สนับสนุนการศึกษาแกนักเรียนและนักศกึษาที่ขาด
แคลนทุนทรัพย 

     

๒๘ บริจาคทุนสวนตัวของเจาอาวาสเพื่อการศึกษาแกเด็ก
ทั้งในโรงเรียนของรัฐและเอกชน 

     

๒๙ บริจาคทุนสวนตัวเพ่ือทีใ่ชในการเรียนการสอน       
๓๐ ชวยพัฒนาสถานศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน      

๔. ดานการเผยแผพระพทุธศาสนา 
๓๑ ดําเนินการเผยแผธรรมวธิกีารแสดงพระธรรมเทศนา 

วิธีการแสดงปาฐกถาภายในวัด 
     

๓๒ เผยแผธรรมดวยการมอบหนังสือธรรมะใหแกองคการ
ตาง ๆ 

     

๓๓ รับไปปาฐกถาดวยวธิีตาง ๆ นอกวัด      
๓๔ เผยแผธรรมโดยการจัดกิจกรรมในวันสําคัญทาง

พระพุทธศาสนา เชน วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา 
     

๓๕ จัดกิจกรรมอบรมจริยธรรม แนะนําสั่งสอนประชาชน 
ใหรูจักรับผิดชอบชั่วดี การที่ควรทําและควรเวน 

     

๓๖ จัดใหมีการบรรพชาสามเณรและการบวชชีพราหมณ
ภาคฤดูรอน เพ่ืออบรมศีลธรรม อันดีงาม และสงเสริม
การใชเวลาวางใหเปนประโยชนแกเยาวชน 

     

๓๗ จัดใหมีพิธีการแสดงตนเปนพุทธมามกะในวัดตาม
กาลอันควร 
 
 
 

     



๑๖๘ 
 

 

ขอที่ การบริหารจัดการ    
ของเจาอาวาสวัด ตามภารกิจ ๖ ดาน 

ระดับการบรหิารจัดการ 
มาก
ที่สุด มาก ปาน

กลาง นอย นอย
ที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๓๘ จัดใหมีการฝกอบรมพระธรรมทูตใหมีขึน้ในวัดหรือ

สงพระไปอบรมนอกวัด 
     

๓๙ จัดใหมีโครงการเผยแผพระพุทธศาสนา      
๔๐ สงเสริมใหพระภิกษุ  สามเณรไดมีโอกาส ออกเผย

แผพระพุทธศาสนาในที่ตาง ๆ  
     

๕.ดานการสาธารณูปการ 
๔๑ จัดแผนผังแมบทของวัดใหเปนปจจุบัน      
๔๒ จัดใหมีการพัฒนาสิ่งแวดลอมเพ่ือใหเกิดความ

สวยงามภายในวัด 
     

๔๓ บูรณปฏิสังขรณศาสนสถานอาคารเรียนในเขต
พุทธาวาส 

     

๔๔ ดําเนินการบํารุงดูแล ถาวรสถานเชน อุโบสถ 
วิหาร หอธรรม กุฏิในเขตของสงฆเพ่ือใหเปน
สถานที่สบายและสงบ 

     

๔๕ จัดใหซอมแซมดูแลรักษาสาธารณสมบัตขิองวัด      
๔๖ จัดการศาสนสมบัติของวัดใหมีระบบ      
๔๗ จัดใหชาวบานและชุมชนมีสวนรวมในการดูแล

รักษาสาธารณูปการในวัด 
     

๔๘ ประสานงานกับหนวยงานในทองถิ่นใหเขามารวม
ในการพัฒนาสาธารณูปการในวัด 

     

๔๙ จัดใหมีการพัฒนาอาคารสถานที ่      
๕๐ จัดทําปายประชาสัมพันธกจิการในวัดติดไวในที่

เหมาะสม 
     

๖. ดานการสาธารณสงเคราะห 
๕๑ อํานวยความสะดวกแกประชาชนในการใชวัดเปน

สถานที่บําเพญ็กุศล 
     

๕๒ จัดการและประสานงานความชวยเหลือประชาชน
ผูประสบภัยธรรมชาต ิ

     

๕๓ สงเคราะหพระภิกษุ สามเณรที่ประสบภยัพิบัติ   
ตาง ๆ  ในดานปจจัยเครื่องอาศัยของบรรพชิต 

     



๑๖๙ 
 

 

ขอที่ การบริหารจัดการ  
ของเจาอาวาสวัด  ตามภารกิจ ๖ ดาน 

ระดับการบรหิารจัดการ 
มาก
ที่สุด มาก ปาน

กลาง นอย นอย
ที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๕๔ จัดการและประสานงานใหการ ชวยเหลือวัดอ่ืนที่

ประสบภัยและขาดแคลน 
     

๕๕ ชักชวนญาติโยมบริจาคทรพัยเพ่ือสาธารณ
สงเคราะห 

     

๕๖ ใหความสะดวกแกประชาชนในการทําบญุ ในวัน
สําคัญทางพระพุทธศาสนา 

     

๕๗ ใหความสะดวกแกประชาชนในการบําเพญ็กุศล ตาม
ประเพณีทองถิ่น 

     

๕๘ จัดพระสงฆไปประกอบกิจกรรม ทาง
พระพุทธศาสนาตามสถานที่ที่ไดรับนิมนต 

     

๕๙ เปนผูนําในการสรางสาธารณประโยชนกบัทองถิ่น      
๖๐ อํานวยความสะดวกแกหนวยราชการ และองคการ

ตาง ๆ ที่เขามาขอความชวยเหลือ 
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๐ 
 

 

ตอนที่ ๓  ปญหาและแนวทางแกปญหา ในการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการ
ปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน  จังหวัดนครปฐม 

 

คําชี้แจง  กรุณาระบุปญหา การบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ 
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม และเสนอแนวทางในการแกไขปญหา ตามทัศนะของทาน 
๑. การบริหารจัดการดานการปกครอง 

ปญหา............................................................................................................................. 
............................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 

แนวทางการแกไขปญหา………………………………………………………….………….. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
๒. การบริหารจัดการดานการศาสนศึกษา 

ปญหา............................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 

แนวทางการแกไขปญหา……………………………………………………….…………….. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
๓. การบริหารจัดการดานการศึกษาสงเคราะห 

ปญหา............................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
แนวทางการแกไขปญหา…………….……………………………………….………………….. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
 
 
 



๑๗๑ 
 

 

 
๔. การบริหารจัดการดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

ปญหา............................................................................................................................. 
............................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 

แนวทางการแกไขปญหา…………………………………………………………………….. 
............................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
๕. การบริหารจัดการดานการสาธารณูปการ 

ปญหา............................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 

แนวทางการแกไขปญหา…………………………………………………………………….. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
๖. การบริหารจัดการดานการสาธารณสงเคราะห 

ปญหา.............................................................................................................................. 
............................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 

แนวทางการแกไขปญหา……………………..…………………………………………….. 
............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................
............................................................................................................................................ 
 
 

----------- ขอขอบคุณทานทีก่รุณาตอบแบบสอบถาม----------- 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ช 
แบบสอบถามเพื่อการวิจยัสําหรับกรรมการวัด 

 
 
 



๑๗๓ 
 

 

 
 
 

  แบบสอบถามเพื่อการวจิัย 
เร่ือง :  การบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ 

อําเภอกําแพงแสน  จังหวดันครปฐม 
(สําหรับกรรมการวัด) 

 
คําชี้แจง 

๑. แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดใน
เขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยจําแนกเปน ๓ ตอนดังน้ี 

ตอนที่ ๑ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒ การบริหารจัดการของเจาอาวาสวัด 
ตอนที่ ๓ ปญหาและแนวทางการแกไขปญหาในการบริหารจัดการวัด 

๒.แบบสอบถามฉบับน้ีจะใชสําหรับเก็บรวบรวมขอมูลตามทัศนะของทานซึ่งมีความ 
สําคัญอยางยิ่งตอผูวิจัยจะนําไปวิเคราะหขอมูล  เพ่ือใหไดขอมูลสารสนเทศที่เปนประโยชนตอ
การแกปญหาการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอ
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม รวมทั้งมีความสําคัญในการนําไปประยุกตใชบริหารองคกรของ
คณะสงฆในระดับจังหวัด และระดับสูงตอไป 

๓. โปรดตอบแบบสอบถามตามความเปนจริงใหครบทุกขอ  เพ่ืองานวิจัยครั้งนี้จะไดมี
ความสมบูรณและมีคุณคา  สามารถนําผลวิจัยไปใชประโยชนในการวางแผนบริหารจัดการของ
เจาอาวาสวัดในอนาคตใหมีประสิทธิภาพตอไป 
 ๔. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค  เพ่ือนํามาใชในการศึกษาวิจัยเทานั้น จะไมมีการ
เปดเผยขอมูลเปนรายบุคคลแตอยางใด  ซ่ึงจะไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถาม  โดยจะ
นําเสนอขอมูลเปนผลรวม  หรือกลุมบุคคลผูตอบแบบสอบถาม  จึงขอขอบพระคุณที่ทานให
ความอนุเคราะหเปนอยางดียิ่ง 
 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทาน ในการตอบแบบสอบถาม
ในครั้งน้ีเปนอยางดี  ขอขอบคุณ มา ณ โอกาสนี้ 
 

พระครูพินิตสตุาคม 
นิสิตปริญญาโท  หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 



๑๗๔ 
 

 

 
ตอนที่ ๑  แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน  ที่เปนจรงิเกี่ยวกับตัวทานตามขอความ
ดังตอไปน้ี 
 
๑. สถานภาพ  ของผูตอบแบบสอบถาม 
   กรรมการวัด 
๒. อายุกรรมการวัด 
   ระหวาง ๒๑ – ๓๐ ป 
   ระหวาง ๓๑ – ๔๐ ป 

 ระหวาง ๔๑ – ๕๐ ป 
 ระหวาง ๕๑  ป ขึ้นไป 

๓. วุฒิการศึกษาสามัญ  
  ประถมศกึษา 
   มัธยมศึกษา     
   สูงกวามัธยมศึกษา     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๕ 
 

 

ตอนที่ ๒  แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัด ในเขตการปกครอง 
                คณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

 

คําชี้แจง  โปรดอานขอความตอไปน้ี  แลวพิจารณาวาตรงกับความคิดเห็นของทานในระดับใด 
แลวโปรดทําเครื่องหมาย ลงในชองทางขวามือของแตละขอเพียงขอละ ๑ ชอง โดยมีระดับ
คะแนนดังน้ี 
 
 

ระดับการบรหิารจัดการวัด ระดับคะแนน 
การบริหารจัดการวัด    อยูในระดับมากที่สุด   ๕ 
การบริหารจัดการวัด     อยูในระดับมาก ๔ 
การบริหารจัดการวัด    อยูในระดับปานกลาง ๓ 
การบริหารจัดการวัด    อยูในระดับ นอย ๒ 
การบริหารจัดการวัด    อยูในระดับ นอยที่สุด ๑ 

 
 
 

ขอที่ การบริหารจัดการวัด     
ของเจาอาวาสตามภารกิจ ๖ ดาน 

ระดับการบรหิารจัดการ 
มาก
ที่สุด มาก ปาน

กลาง นอย นอย
ที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑. ดานการปกครอง 

๑ ปกครองพระภิกษุ สามเณรที่อยูในวัดใหปฏิบัตติาม
กฎระเบียบขอบังคับ และคาํสั่งของมหาเถรสมาคม 

     

๒ สอดสองดูแลรักษาความเรยีบรอยดีงามภายในวัด      
๓ ปกครองและสอดสองใหคฤหัสถที่มาพํานักอยูในวัด 

ปฏิบัตติามระเบียบตาง ๆ ของวัดดวยด ี
     

๔ จัดใหมีคณะกรรมการบริหารวัดอยางเปนรูปธรรม      
๕ จัดตั้งคณะกรรมการดําเนินงานเพื่อใหเปนไป ตาม

ระเบียบของวดั 
     

๖ จัดทําแผนในการบริหารวัดอยางเปนระบบ      
๗ ประสานงานแตละฝายเพื่อใหการดําเนินงานเปนไป 

อยางราบรื่นและบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
 

     



๑๗๖ 
 

 

ขอที่ การบริหารจัดการวัด     
ของเจาอาวาสตามภารกิจ ๖ ดาน 

ระดับการบรหิารจัดการ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๘ จัดโครงสรางการปกครองอยางเปนระบบ      
๙ การจัดทําแผนยุทธศาสตรในการบริหารวัดอยางเปน

ระบบ 
     

๑๐ มีระเบียบในการรับพระภิกษุ  สามเณร   เขามาพํานัก
ในวัด 

     

๒. ดานการศาสนศึกษา 
๑๑ จัดการศึกษาพระปริยัตธิรรม ของคณะสงฆแผนก

ธรรม - บาล ี
     

๑๒ จัดการศึกษาพระปริยัตธิรรม ของคณะสงฆแผนก 
สามัญศึกษา 

     

๑๓ จัดใหมีการศึกษาแกศาสนกิชนทั่วไป      
๑๔ สนับสนุนใหพระภิกษุสามเณร เขียนบทความเอกสาร

ตํารา ใหศาสนิกชนทั่วไป 
     

๑๕ จัดมอบทุนการศึกษาแก พระภิกษุสามเณร      
ที่สอบไลได 

     

๑๖ จัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาพระปริยัตธิรรม      
๑๗ ดําเนินการสงเสริมการศึกษาพระปริยัตธิรรม 

แผนกนักธรรมบาลี และธรรมศึกษา 
     

๑๘ จัดโครงการถวายความรูแกพระภิกษุ  สามเณร      
๑๙ สนับสนุนสื่อ วัสดุ อุปกรณ ทางการศึกษาแก

พระภิกษุ  สามเณร 
     

๒๐ สงเสริมการศกึษาธรรมศึกษาแกคฤหัสถ      
๓. ดานการศึกษาสงเคราะห 

๒๑ จัดการศึกษาที่เนนการปลกูฝงจริยธรรมแกเด็กและ
เยาวชนใหมีความรูความเขาใจในหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา 

     

๒๒ จัดตั้งศูนยการศึกษาพระพทุธศาสนาวันอาทิตย 
เพ่ือเปนแหลงเผยแผพระพุทธศาสนาแกผูเรียนทั้งใน
ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 
 

     



๑๗๗ 
 

 

ขอที่ การบริหารจัดการ   
ของเจาอาวาสวัด  ตามภารกิจ ๖ ดาน 

ระดับการบรหิารจัดการ 
มาก
ที่สุด มาก ปาน

กลาง นอย นอย
ที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๒๓ จัดตั้งศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด      
๒๔ จัดใหมีการอบรมเด็กกอนเกณฑเพ่ือปลกูฝงคุณธรรม

จริยธรรม 
     

๒๕ สนับสนุนโรงเรียนที่ตั้งอยูในวัดใหมีหองเรียน
จริยธรรมเพ่ือไวปฏิบตัธิรรม 

     

๒๖ จัดตั้งกองทุนเพ่ือใชในการศกึษา      
๒๗ 

 
สนับสนุนการศึกษาแกนักเรียนและนักศกึษาที่ขาด
แคลนทุนทรัพย 

     

๒๘ บริจาคทุนสวนตัวของเจาอาวาสเพื่อการศึกษาแกเด็ก
ทั้งในโรงเรียนของรัฐและเอกชน 

     

๒๙ บริจาคทุนสวนตัวเพ่ือทีใ่ชในการเรียนการสอน       
๓๐ ชวยพัฒนาสถานศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน      

๔. ดานการเผยแผพระพทุธศาสนา 
๓๑ ดําเนินการเผยแผธรรมวธิกีารแสดงพระธรรมเทศนา 

วิธีการแสดงปาฐกถาภายในวัด 
     

๓๒ เผยแผธรรมดวยการมอบหนังสือธรรมะใหแกองคการ
ตาง ๆ 

     

๓๓ รับไปปาฐกถาดวยวธิีตาง ๆ นอกวัด      
๓๔ เผยแผธรรมโดยการจัดกิจกรรมในวันสําคัญทาง

พระพุทธศาสนา เชน วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา 
     

๓๕ จัดกิจกรรมอบรมจริยธรรม แนะนําสั่งสอนประชาชน 
ใหรูจักรับผิดชอบชั่วดี การที่ควรทําและควรเวน 

     

๓๖ จัดใหมีการบรรพชาสามเณรและการบวชชีพราหมณ
ภาคฤดูรอน เพ่ืออบรมศีลธรรม อันดีงาม และสงเสริม
การใชเวลาวางใหเปนประโยชนแกเยาวชน 

     

๓๗ จัดใหมีพิธีการแสดงตนเปนพุทธมามกะในวัดตาม
กาลอันควร 
 
 
 

     



๑๗๘ 
 

 

ขอที่ การบริหารจัดการ    
ของเจาอาวาสวัด ตามภารกิจ ๖ ดาน 

ระดับการบรหิารจัดการ 
มาก
ที่สุด มาก ปาน

กลาง นอย นอย
ที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๓๘ จัดใหมีการฝกอบรมพระธรรมทูตใหมีขึน้ในวัดหรือ

สงพระไปอบรมนอกวัด 
     

๓๙ จัดใหมีโครงการเผยแผพระพุทธศาสนา      
๔๐ สงเสริมใหพระภิกษุ  สามเณรไดมีโอกาส ออกเผย

แผพระพุทธศาสนาในที่ตาง ๆ  
     

๕.ดานการสาธารณูปการ 
๔๑ จัดแผนผังแมบทของวัดใหเปนปจจุบัน      
๔๒ จัดใหมีการพัฒนาสิ่งแวดลอมเพ่ือใหเกิดความ

สวยงามภายในวัด 
     

๔๓ บูรณปฏิสังขรณศาสนสถานอาคารเรียนในเขต
พุทธาวาส 

     

๔๔ ดําเนินการบํารุงดูแล ถาวรสถานเชน อุโบสถ 
วิหาร หอธรรม กุฏิในเขตของสงฆเพ่ือใหเปน
สถานที่สบายและสงบ 

     

๔๕ จัดใหซอมแซมดูแลรักษาสาธารณสมบัตขิองวัด      
๔๖ จัดการศาสนสมบัติของวัดใหมีระบบ      
๔๗ จัดใหชาวบานและชุมชนมีสวนรวมในการดูแล

รักษาสาธารณูปการในวัด 
     

๔๘ ประสานงานกับหนวยงานในทองถิ่นใหเขามารวม
ในการพัฒนาสาธารณูปการในวัด 

     

๔๙ จัดใหมีการพัฒนาอาคารสถานที ่      
๕๐ จัดทําปายประชาสัมพันธกจิการในวัดติดไวในที่

เหมาะสม 
     

๖. ดานการสาธารณสงเคราะห 
๕๑ อํานวยความสะดวกแกประชาชนในการใชวัดเปน

สถานที่บําเพญ็กุศล 
     

๕๒ จัดการและประสานงานความชวยเหลือประชาชน
ผูประสบภัยธรรมชาต ิ

     

๕๓ สงเคราะหพระภิกษุ สามเณรที่ประสบภยัพิบัติ   
ตาง ๆ  ในดานปจจัยเครื่องอาศัยของบรรพชิต 

     



๑๗๙ 
 

 

ขอที่ การบริหารจัดการ  
ของเจาอาวาสวัด   ตามภารกิจ ๖ ดาน 

ระดับการบรหิารจัดการ 
มาก
ที่สุด มาก ปาน

กลาง นอย นอย
ที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๕๔ จัดการและประสานงานใหการ ชวยเหลือวัดอ่ืนที่

ประสบภัยและขาดแคลน 
     

๕๕ ชักชวนญาติโยมบริจาคทรพัยเพ่ือสาธารณ
สงเคราะห 

     

๕๖ ใหความสะดวกแกประชาชนในการทําบญุ ในวัน
สําคัญทางพระพุทธศาสนา 

     

๕๗ ใหความสะดวกแกประชาชนในการบําเพญ็กุศล ตาม
ประเพณีทองถิ่น 

     

๕๘ จัดพระสงฆไปประกอบกิจกรรม ทาง
พระพุทธศาสนาตามสถานที่ที่ไดรับนิมนต 

     

๕๙ เปนผูนําในการสรางสาธารณประโยชนกบัทองถิ่น      
๖๐ อํานวยความสะดวกแกหนวยราชการ และองคการ

ตาง ๆ ที่เขามาขอความชวยเหลือ 
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๐ 
 

 

ตอนที่ ๓  ปญหาและแนวทางแกปญหา ในการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการ
ปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน  จังหวัดนครปฐม 

 

คําชี้แจง  กรุณาระบุปญหา การบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ 
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม และเสนอแนวทางในการแกไขปญหา ตามทัศนะของทาน 
๑. การบริหารจัดการดานการปกครอง 

ปญหา............................................................................................................................. 
............................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 

แนวทางการแกไขปญหา………………………………………………………….………….. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
๒. การบริหารจัดการดานการศาสนศึกษา 

ปญหา............................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 

แนวทางการแกไขปญหา……………………………………………………….…………….. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
๓. การบริหารจัดการดานการศึกษาสงเคราะห 

ปญหา............................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
แนวทางการแกไขปญหา…………….……………………………………….………………….. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
 
 
 



๑๘๑ 
 

 

 
๔. การบริหารจัดการดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

ปญหา............................................................................................................................. 
............................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 

แนวทางการแกไขปญหา…………………………………………………………………….. 
............................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
๕. การบริหารจัดการดานการสาธารณูปการ 

ปญหา............................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 

แนวทางการแกไขปญหา…………………………………………………………………….. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
๖. การบริหารจัดการดานการสาธารณสงเคราะห 

ปญหา.............................................................................................................................. 
............................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 

แนวทางการแกไขปญหา……………………..…………………………………………….. 
............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................
............................................................................................................................................ 
 
 

----------- ขอขอบคุณทานทีก่รุณาตอบแบบสอบถาม----------- 



๑๘๒ 
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